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REGIMENTO INTERNO DO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

- UNISINOS -

TITULO |
DOS OBJETIVOS DO PROGRAMA
Art. 1°. - Constituem objetivos do Programa de Pds-Graduagdo em Administracao:

| - promover a pesquisa, a docéncia e a orientacdo, em estudos pds-graduados stricto
sensu, em sua area de concentracao e no ambito das linhas de pesquisa;

Il - propiciar e favorecer o dominio do conhecimento tedrico e aplicado na area de
concentragéo;

Il - estimular o interesse pelo estudo e pela pesquisa em sua area de concentracéo,
mediante acOes articuladas com outros programas de graduacdo ou pds-graduacao,
internos e externos, e/ou intercdmbio com outras instituicdes ou com docentes
provenientes de outras instituicdes;

IV — promover a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao;

V - consolidar a qualificacdo dos recursos humanos por meio do desenvolvimento de um
instrumental conceitual e prético, objetivando a formacéo de professores, pesquisadores e
profissionais que atuam nas organizagdes publicas e privadas em temas significativos da
Administragdo Contemporanea;

VI - constituir-se em centro qualificado de pesquisa cientifica e tecnoldgica, formacao e
difusdo de conhecimentos na Area de Concentracdo, por meio do estabelecimento de uma
relagdo permanente com interlocutores internos e externos a Instituigdo e da formulacéo
de projetos de cooperagdo com instituicdes nacionais e internacionais.

TITULO II
DA ESTRUTURA DO PROGRAMA

Art. 2°. - A érea de concentracdo do Programa de Po6s-Graduagdo em Administracdo se
denomina Organizag6es e Competitividade, sendo constituida de duas Linhas de Pesquisa:

| - Estratégias Organizacionais;
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Il - Competitividade e Relagdes Interorganizacionais.
Art. 3° - O Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo organiza-se em dois niveis:
| - Mestrado;
Il - Doutorado.
TITULO 1N
DO CORPO DOCENTE E DISCENTE
Capitulo I - Do Corpo Docente e do Orientador

Art. 4° - O corpo docente do Mestrado e do Doutorado serd integrado por professores, com
titulo de Doutor ou equivalente, obtido na forma da lei, que estejam em pleno exercicio no
Programa, e que pertencam ao quadro do pessoal docente da Universidade.

§ 1° - O ingresso de professores no corpo docente ocorrera mediante selecdo regida por
normas estabelecidas pelo Programa, atendidas as normas da Unidade Académica de
Pesquisa e Po6s-Graduacdo (UAPPG) e os requisitos e condi¢bes do quadro geral de
carreira docente da Universidade.

§ 2° - Poderdo atuar, na condicdo de colaboradores e visitantes, os professores indicados
pela Coordenacdo, desde que atendidas as normas da UAPPG e da Universidade, e em
consonancia com a regulamentacéo da CAPES.

Art. 5°. - O professor do Programa tem as seguintes atribuicdes:

| - cumprir e fazer cumprir este Regimento, bem como as decisdes dos 0rgdos
responsaveis pelo Programa;

I - cumprir as atividades técnicas, cientificas e didatico-pedagdgicas adequadas ao nivel
de exceléncia do Programa;

Il - promover a integracdo entre as areas de ensino, pesquisa e extensao, envolvendo 0s
niveis de graduacdo e de p6s-graduacdo;

IV - participar de comissdes de selecdo, de Bancas Avaliadoras de Qualificacdo de
Projetos de Dissertacéo e de Tese, de Bancas Examinadoras de Dissertacdes e de Teses e
de outras que se fizerem necessarias;

V - exercer a orientacdo de dissertacdes e de teses, nos termos deste Regimento;

VI - encaminhar ao Servigo de Apoio Administrativo e Tecnico-Cientifico, de acordo
com o cronograma de atividades do Programa, o relatério de aproveitamento dos alunos,
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os relatdrios de orientacdo de DissertacOes e de Teses, bem como os demais documentos
necessarios para 0 bom andamento das atividades.

Art. 6°. — A funcdo de Orientador sera exercida por professor com titulo de Doutor reconhecido
ou equivalente, devidamente credenciado pela Coordenacéo, seguindo regulamentacéo interna do
Programa,

8 1° - Em sua atividade, tendo em vista a complexidade e/ou interdisciplinaridade do
tema a ser desenvolvido para a elaboracdo da Dissertacdo e da Tese, o orientador podera
indicar a coordenacdo um outro docente da UNISINOS ou de outra instituicdo, portador
do titulo, no minimo, de doutor, para ser o coorientador do aluno para aspectos
especificos do trabalho, cabendo ao orientador a responsabilidade pelo desenvolvimento
do projeto de investigacdo como um todo.

§ 2° - A critério da Coordenacdo, também poderd atuar como coorientador um
profissional ndo docente, portador do titulo, no minimo, de Doutor.

Art. 7°. — Caberda ao Orientador:

| — esclarecer o orientando sobre a metodologia e as normas técnicas de elaboracdo de
uma Dissertacdo ou Tese, definir o programa de estudos e de pesquisas, bem como
indicar a bibliografia basica pertinente;

Il — orientar o aluno na elaboracdo e no cumprimento do cronograma das atividades de
estudos e pesquisas;

Il — acompanhar o projeto, 0 programa e cronograma de estudos e pesquisas de seus
orientandos, dentro do prazo estabelecido;

IV — informar, semestralmente, o andamento do processo de orientacdo, em reunido de
colegiado;

V — propor sistema de coorientacdo, se for o caso, devidamente justificado, e submeté-lo
a coordenacao;

V1 - propor a coordenagdo nomes que integrardo a banca examinadora da dissertacdo e da
tese de seus orientandos.

Art. 8° - O numero de orientandos por orientador considerara o limite fixado pela Comissao de
Area da Capes ou equivalente.

Art. 9°. - O professor orientador podera desistir da orientacdo, através do encaminhamento
formal, devidamente justificado, & Coordenacao.

Art. 10 - Quando afastado, temporariamente, de suas atividades no Programa, o orientador
poderd ser substituido, por outro de sua indicacdo, a critério da coordenacéo.
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Art. 11 - O orientando poderd pleitear a mudanca de Orientador, apés o final do primeiro
semestre letivo, desde que devidamente justificada, cabendo a coordenacéo a decisdo final.

Capitulo 11 - Do Corpo Discente

Art. 12 — O curso de Mestrado esta aberto a portadores de diploma de graduacéo, expedido por
instituicdes nacionais ou estrangeiras, devidamente autorizadas e/ou reconhecidas.

Art. 13 — O curso de doutorado esta aberto aos portadores do titulo de mestre, expedido por
instituicGes nacionais ou estrangeiras devidamente autorizadas e/ou reconhecidas.

§ 1° - Excepcionalmente, é facultado ao aluno de qualquer area de conhecimento 0 acesso
direto ao Doutorado, sem Mestrado, desde que dé demonstracdo de alta qualificacdo
técnico-profissional-académica, compativel com a area de conhecimento do Programa,
aferida no processo seletivo.

§ 2° - A critério da Comissdo de Selecdo, o candidato poderd ser solicitado a cursar
disciplinas do Mestrado, visando a complementar sua formacédo académica.

§ 3° - O aceite do candidato serd dado pela coordenacdo, ouvindo o colegiado do
programa.

Art. 14 - O corpo discente do Programa é constituido pelos estudantes que, tendo sido aprovados
em selecdo de ingresso, encontram-se regularmente matriculados para as atividades que
constituem formacdo po6s-graduada direcionada a obtencdo do grau de Mestre ou de Doutor.

Paragrafo Unico — E prerrogativa do corpo discente eleger um representante por nivel de
formacdo — Mestrado e Doutorado — para integrar o colegiado, a comisséo de bolsas e
outras atividades de representacao discente definidas pelo colegiado, com mandato de 1
(um) ano, permitida uma reconducao.

Art. 15 - A inclusdo de aluno ndo regular no Programa de P6s-Graduacdo em Administracao da
UNISINOS seré realizada conforme as normas estabelecidas no presente documento, atendendo-
se ainda os padrdes e requisitos gerais determinados pelos 6rgdos de administracdo superior da
Universidade.

TITULO IV
DA ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

Art. 16 - Para fins de planejamento e execucdo de suas atividades, o Programa esta sob a
jurisdicdo académica e administrativa da Unidade Académica de Pesquisa e Pds-Graduagdo
(UAPPG) da UNISINOS.
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Art. 17 - O Programa é administrado pelo coordenador, com atribui¢cdes executivas, e pelo
colegiado do Programa, com atribui¢Ges consultivas.

Art. 18 - O coordenador é indicado pela Diretoria da UAPPG e nomeado pela Reitoria.

Art. 19 — A Coordenacao constituira comissdes para auxiliar na gestdo do Programa, conforme
regulamentacéo interna do Programa,

Paragrafo Unico — As comissfes poderdo apoiar a coordenacdo nas solicitacdes dos
alunos referentes a aproveitamento e validacdo de créditos, concessdo de prorrogacao de
prazos regimentais, no &mbito do Programa, entre outros assuntos relacionados a gestéo
do programa.

Capitulo I - Atribuicdes do Coordenador
Art. 20 - S8o atribui¢bes do Coordenador:

| - planejar, organizar e coordenar o desenvolvimento das atividades de ensino e de
pesquisa que integram o Programa;

Il - propor, a aprovacdo da UAPPG, o plano de ocupacdo docente e de atribuicdo de
atividades de ensino, pesquisa, orientacdo e avaliacdo, em conformidade com as
prioridades e necessidades do Programa, e exercer as demais atribuicfes relativas a
gestdo do pessoal docente vinculado as atividades do Programa;

I11 - organizar, instaurar e coordenar a execu¢do dos processos e procedimentos referentes
a selecdo de candidatos discentes, aprovacdo de planos de estudos e anteprojetos de
trabalhos finais, orientacdes de Dissertacdes e Teses, ao estagio de docéncia, a
instauragdo de bancas avaliadoras e examinadoras e aos demais ordenamentos
académicos, previstos no Regimento do Programa;

IV - julgar e decidir, em conformidade com o Regimento do Programa e com as diretrizes
especificas existentes, sobre solicitagdes de trancamento e cancelamento de matricula,
aproveitamento de estudos e outras peti¢cdes discentes relativas ao regime escolar;

V - interagir com a Geréncia de Registros Académicos com vistas a articulacdo e
compatibilizacdo de requisitos, normas e procedimentos de apoio académico, implicados
nos servicos de admissdo, matricula, cadastros, controle de integralizacdo curricular,
registros, certificacbes e documentacdo, correspondentes ao ensino de pods-graduacao
estrito senso;

VI - acompanhar e promover agdes de consolidagdo das linhas de pesquisa, em
consonancia com a area de concentracao, destinadas a orientar a investigacdo, a producéao
cientifica e as praticas docentes vinculadas ao Programa;
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VIl - promover o cumprimento de diretrizes, critérios e requisitos académicos e
administrativos estabelecidos pela UAPPG para o exercicio de atividades de ensino e de
pesquisa;

VIII - promover a integracdo didatico-cientifica e administrativa com as Coordenacges de
cursos e programas da graduacéo e da educagéo continuada;

IX - planejar e executar a gestdo orgamentaria e a administragdo dos recursos e resultados
vinculados as atividades didatico-cientificas do Programa, em conformidade com as
politicas e prescri¢Oes definidas pelo Diretor da UAPPG;

X - organizar e coordenar a avaliacdo didatico-cientifica e administrativa do Programa,
efetuar ajustes e adotar as medidas corretivas pertinentes e propor, a aprovacdo da
UAPPG, as estratégias de qualificacdo e desenvolvimento do Programa;

X1 - propor a UAPPG e a apreciacdo dos demais 6rgdos competentes, alteracdes ou
atualizacBes do Regimento do Programa;

XII - estimular a articulagdo com agéncias externas ou de fomento, universidades e outras
instituices publicas ou privadas para incremento e qualificacdo do ensino e da pesquisa;

XIII - organizar e coordenar a regularizacdo juridica e académica e o cumprimento dos
requisitos e processos de avaliacdo periddica e reconhecimento do Programa,
estabelecidos pelos 6rgdos do Sistema Federal de Ensino;

XIV - convocar e coordenar as reunides do Colegiado do Programa e orientar suas
atividades;

XV — expedir atos normativos necessarios ao cumprimento das normas deste Regimento
e a convencdo dos objetivos do Programa.

XVI - coordenar os programas de bolsa de estudo de p6s-graduacéo, internos e externos e
a Comissao de Selecdo e Acompanhamento de Bolsas, vinculada ao Programa, e cumprir
as exigéncias e os procedimentos pertinentes;

XVII - interagir com as Unidades Académicas de Graduacao e de Educagdo Continuada,
bem como com os 6rgdos Suplementares e de Assessoramento geral, com vistas ao
cumprimento de suas atribuigoes;

XVIII - representar o Programa, no dmbito de suas atribui¢bes, junto a comunidade
interna e externa.

Capitulo Il - Colegiado do Programa

Art. 21 - O Colegiado de Programa, 6rgdo consultivo de coordenacdo, € constituido pelos
professores do quadro de pessoal docente vinculados ao Programa, pelo Coordenador do
Programa e pela representacao discente.
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Art. 22 — Sdo atribuigdes do Colegiado:
| - auxiliar o Coordenador no desempenho de suas atribuicdes;

Il - propor critérios e normas complementares que regulem internamente as atividades do
Programa;

Il - sugerir medidas para o aperfeicoamento da organizacdo, operacionalizacdo e
desenvolvimento das atividades didatico-cientificas e de pesquisa, para o incremento da
producdo cientifica do Programa e para a geracdo de outros produtos e servicos;

IV - apreciar os resultados alcangados pelo Programa em relagdo ao desenvolvimento
qualitativo, a consolidacdo académica e a obtencdo de recursos externos, e propor acoes
de qualificacdo ou ampliag&o;

V - subsidiar a revisao e a atualizacdo de planos curriculares e de atividades didatico-
cientificas que os constituem, bem como de linhas de pesquisa e de areas de concentracéo
que fundamentam a concepc¢édo do Programa;

V1 - propor a¢des e providéncias relativas a integragdo didatico-cientifica e administrativa
do programa com a graduacao, a educa¢do continuada e a extensao;

VII - propor ac@es e iniciativas de captacdo de recursos externos para financiamento de
atividades didatico-cientificas e incremento da sustentabilidade do Programa;

VI - propor alteracdes e/ou subsidiar a atualizacdo do Regimento do Programa;

IX - zelar pelo cumprimento das normas e dos procedimentos que regulam o
funcionamento e a gestdo do ensino do Programa;

X - promover a integragdo do corpo docente vinculado ao Programa e incentivar o
compartilhamento de experiéncias e resultados das acdes e iniciativas desenvolvidas.

Capitulo 111 - Da Comisséo de Selecdo e Acompanhamento de Bolsas

Art. 23 - A Comisséo de Sele¢do e Acompanhamento de Bolsas compete executar e coordenar a
selecdo de candidatos as bolsas de estudo, 0 acompanhamento do desempenho dos bolsistas e o
controle de renovacdes, substituicdes ou suspensdes de bolsas, no &mbito do Programa.

Art. 24 - A composicdo, atribui¢bes, procedimentos gerais de trabalho e funcionamento da
comissao estdo definidos e explicitados em regulamentacéo especifica.
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TITULO V
DA ORGANIZACAO ACADEMICA

Art. 25 - A estrutura curricular do Programa de Po6s-Graduacdo em Administracdo constitui
anexo regimental.

§ 1° - O conteldo das Disciplinas do Mestrado e do Doutorado esté definido em Ementas.

§ 2° - A integralizagdo dos créditos, em ambos o0s niveis, é expressa em unidades
equivalentes a quinze (15) horas-aula.

Capitulo I - Da organizacdo do Mestrado

Art. 26 - As disciplinas do Mestrado estruturam-se em dois modulos assim denominados e
constituidos:

| — Bésico, de natureza obrigatdria, composto de trés (3) disciplinas;

Il - Optativo, composto de disciplinas optativas, escolhidas em conformidade com a linha
de pesquisa do mestrando.

Paragrafo Unico - A relacdo das disciplinas de cada mddulo consta da estrutura
curricular do Programa, anexa a este Regimento.

Art. 27 - O cumprimento de trinta (30) créditos para a conclusdo do Programa, nivel Mestrado,
preveé:

| — aprovacdo em trés (3) disciplinas obrigatérias, correspondentes a nove (9) créditos;
Il — aprovacao em quinze (15) créditos optativos, compostos pela soma de créditos em:

a) disciplinas optativas do Programa ou de outros programas de Mestrado, da UNISINOS
ou de outra IES, e/ou

b) publicacdo ou aceite final de até dois artigos em periddico cientifico com Qualis Capes
minimo B1, no periodo de realizacdo do Mestrado, sendo cada artigo correspondente a
trés (3) creditos;

Il — aprovacdo da dissertacdo, correspondente a seis (6) créditos.

Art. 28 — O aluno devera comprovar proficiéncia em lingua inglesa at¢é o Exame de
Qualificagéo.
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Paragrafo Unico - Os alunos estrangeiros, de qualquer nacionalidade, exceto os oriundos
de paises de fala portuguesa, deverdo comprovar proficiéncia também em lingua
portuguesa, até o exame de qualificacao.

Art. 29 - O Programa, nivel Mestrado, terd a duracdo minima de dois (2) e maxima de quatro (4)
semestres.

Paragrafo Unico - Por motivo plenamente justificado, a critério da Coordenacio, o prazo
maximo podera ser prorrogado por até seis (6) meses, por solicitacdo do aluno com
anuéncia do orientador.

Art. 30 — Sera facultado o aproveitamento de estudos correspondente a disciplina cursada, na
condicéo de aluno regular ou ndo regular, em que o aluno tenha sido aprovado em programas de
pos-graduacdo stricto sensu devidamente reconhecidos e credenciados, a critério da
Coordenagéo.

§ 1° - O aproveitamento de estudos resultard da analise da natureza e dos objetivos da
disciplina cursada, da carga horéria, da atualidade, profundidade e extensdo dos
conteudos, da metodologia didatico-cientifica, da qualificacdo do docente responsavel e
do grau obtido.

§ 2° - A solicitacdo para aproveitamento de estudos, limitado a um méaximo de nove (9)
créditos, sera feita mediante requerimento do interessado, que anexara documentacdo
relativa aos objetivos e programa da disciplina, com nivel de tépicos abordados em cada
aula, com a indicacdo da respectiva carga horaria, metodologia didatico-cientifica de
ensino e pesquisa, bibliografia utilizada em cada tépico do programa, da identificacdo dos
respectivos docentes e de sua titulacdo, bem como do grau obtido.

§ 3° - A documentacdo referente a estudos realizados no exterior deverd, salvo dispensa
da Coordenacdo, ser traduzida por tradutor juramentado.

Capitulo 11 - Da organizacao do Doutorado

Art. 31 - O Doutorado em Administracdo consta de trinta e seis (36) créditos, a serem cumpridos
da seguinte forma:

| — 15 (quinze) créditos em disciplinas obrigatorias;
I1 — 06 (seis) creditos na tese de doutorado;

1l — 03 (trés) créditos em publicacdo ou aceite final para publicagdo de um artigo
cientifico em periddico de impacto conforme Qualis Capes — Al, A2, B1, no periodo de
realizacdo do doutorado;

Av. Unisinos, 950 Caixa Postal 275 CEP 93022-750 S&o Leopoldo Rio Grande do Sul  Brasil
Fone: (51)3 590-8186 Fax: (51) 3590-8447 http://www.unisinos.br  E-mail:ppgadm@unisinos.br



Unidade de Pesquisa e Pés-Graduacao

f UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
PPG em Administracao

UNISINOS

IV — doze (12) créditos optativos com diferentes possibilidades de composi¢do, conforme
descrito a seguir.

a) disciplinas optativas do Programa ou até nove (nove) créditos de outros programas de
doutorado, da UNISINOS ou de outra IES,

b) realizacdo de doutorado sanduiche (6 créditos), e

c) publicacdo ou aceite final para publicagdo de um segundo artigo cientifico em
periddico de impacto, conforme Qualis Capes — Al, A2, B1, no periodo de realizacéo do
doutorado, trés (3) créditos.

Paragrafo Unico — Alunos que carecam de fundamentacio necessaria para desenvolver
seus estudos de doutorado devem cursar créditos no Mestrado, por orientacdo da
coordenacdo do Programa, ultrapassando o total de trinta e seis (36) créditos.

Art. 32 - O aluno devera comprovar proficiéncia em duas (2) Linguas Estrangeiras, sendo uma
delas, obrigatoriamente, o Inglés, até a realizacdo do Exame de Qualificacéo.

§ 1° - Os alunos estrangeiros (exceto os oriundos de paises de fala portuguesa) deverdo
comprovar proficiéncia em Lingua Portuguesa.

§ 2° - Os alunos que ndo comprovarem proficiéncia, nos termos do caput, ndo poderéo
matricular-se no semestre letivo seguinte.

Art. 33 - O Programa, nivel Doutorado, terd a duracdo minima de cinco (5) e no maximo de oito
(8) semestres.

Paragrafo Gnico - Por motivo plenamente justificado, a critério da Coordenacao, o prazo
maximo poderad ser prorrogado por até seis (6) meses, por solicitacdo do aluno com
anuéncia do orientador.

TITULO VI
DO REGIME DIDATICO
Capitulo I - Do processo Seletivo

Art. 34 - O Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo esta aberto aos portadores de
diploma de curso de graduacéo, sendo a selecéo realizada conforme as regras estabelecidas neste
Regimento e definidas semestralmente ou anualmente em Edital. Os candidatos deveréo
apresentar, no ato da inscri¢do, além do Diploma de Curso de Graduagdo, a documentacao
exigida, conforme especificacdo do Edital.
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§ 1° - A documentacdo sera conferida pela Geréncia de Registros Académicos, que
podera aceitar ou rejeitar a inscricdo, ndo cabendo recurso de suas decisdes.

8 2° - No caso de selecdo para readmisséo, o candidato deve passar por todo 0 processo
seletivo.

Art. 35 — O processo seletivo para ingresso no Mestrado e no Doutorado, atendendo aos termos
de edital, sera conduzido pela Comissdo de Sele¢do, nomeada pela Coordenacdo, integrada por,
no minimo, trés (3) membros do corpo docente, sendo um (1) deles o Coordenador, e ocorrera de
acordo com o numero de vagas e em etapas a serem definidas em edital, tendo carater
classificatorio.

Paréagrafo anico - Néo caber recurso da decisdo da Comissao de Selecéo.

Art. 36 — Os candidatos selecionados serdo admitidos pela ordem de classificacdo dentro do
limite de vagas oferecidas pelo Programa, para cada nivel.

Paragrafo Unico - O numero de vagas oferecido a cada ano para o Mestrado e para 0
Doutorado seré divulgado em edital préprio.

Art. 37 — A admissao do candidato ao Programa tera por base as seguintes condi¢oes:
| — ser aprovado no processo seletivo;

Il — aceitar, mediante compromisso por escrito, as disposi¢des regimentais do Programa e
as normas gerais da Universidade;

Il — efetuar a matricula na data estabelecida pelo Programa, atendidas as normas da
Universidade.

Art. 38 — Um aluno de cada nivel de formac&o sera indicado pelo corpo discente, anualmente,
para ser representante, junto ao Colegiado do Programa e a Comissdo de Acompanhamento de
Bolsas.

Paragrafo Unico - Se o aluno indicado for bolsista havera a indicacdo de um segundo
representante especifico ndo bolsista para a Comissao de Acompanhamento de Bolsas.

Capitulo 11 - Da Matricula

Art. 39 — A matricula do aluno regular sera semestral, por disciplina e sempre com o visto do
seu orientador ou da coordenacdo, devendo ocorrer no periodo fixado pela coordenacéo.

Art. 40 — E admitido o cancelamento de disciplina durante a ocorréncia dos primeiros 25% da
carga horaria total da disciplina, mediante o visto do orientador e do professor responsavel pela
disciplina.
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8§ 1° - O cancelamento relativo a orientacdo deve ser solicitado a Coordenagédo e deve
conter a anuéncia, por escrito, do Orientador.

§ 2° - O cancelamento, em qualquer caso, suspende os efeitos académicos da matricula,
mas nao invalida o fato administrativo, assumindo o aluno a responsabilidade pela
obrigacdo financeira decorrente da matricula.

Capitulo 111 - Da Frequéncia e Avaliacdo

Art. 41 - Os resultados da avaliagdo do rendimento das disciplinas séo registrados sob a forma
de grau, variando de 0 a 10.

Paragrafo unico - Os Exames de Qualificacdo de Mestrado e Doutorado, a Dissertacdo
de Mestrado e a Tese de Doutorado constardo de duas modalidades de avaliagdo:
aprovado ou reprovado.

Art. 42 — Seréa considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver, no minimo, grau sete (7)
e tiver, pelo menos, 75% de frequéncia.

Capitulo 1V - Do Sistema de Orientacgéo

Art. 43 — O orientador é designado durante o processo seletivo, ap6s a definicdo em reunido de
colegiado, privilegiando:

| - O tema de interesse do aluno;
Il — A capacidade de orientagdo;
Il — A afinidade com as areas de pesquisa dos professores do Programa.

Paragrafo Unico: Qualquer alteracdo de orientacio deve ser formalizada junto a
Coordenacdo, que julgara as solicitacGes.

Capitulo V - Do Exame de Qualificacao

Art. 44 - O Exame de Qualificacdo para alunos do curso de Mestrado deverd ocorrer até sessenta
(60) dias apés a terceira matricula, e consistira na apresentacdo do projeto de dissertagdo, em
sessdo publica, para avaliacdo pela Comissao Avaliadora do Exame de Qualificacdo de Projeto
de Dissertacao.
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§ 1° - Ter concluido os vinte e quatro (24) créditos das disciplinas do Mestrado é
condicdo para inscrever-se para qualificacéo.

8 2° - Se 0 aluno ndo for aprovado no Exame de Qualificacdo pela maioria dos
examinadores, dar-se-a4 ao mestrando a oportunidade de habilitar-se a um novo Exame de
Qualificacdo uma Unica vez, no prazo maximo de 30 dias.

§ 3° - Caso ele ndo seja aprovado nessa segunda banca, o aluno sera desligado do
programa.

Art. 45 - O aluno poderd, ainda, optar por ndo realizar a primeira banca, tendo uma prorrogacao
de trinta (30) dias para a entrega do projeto, a contar da data fixada pelo Programa.

Art. 4
etapas.

8§ 1° - No caso de optar pela ndo realiza¢do da primeira banca, o aluno néo tera o direito a
uma reapresentacao, caso 0 projeto nao seja aprovado.

§ 2° - No caso de reprovar na banca de qualificagdo uma segunda vez ou em uma Unica
vez por ter optado por ndo realizar a primeira banca, o aluno sera desligado do programa.

6 - O Exame de Qualificacdo para alunos do Curso de Doutorado compde-se de duas

8 1° - A primeira etapa do Exame de Qualificagdo consiste na apresentagéo de documento
escrito com o teor de Ensaio Tedrico, que deve ser depositado antes da quinta matricula,
nos moldes e data a serem estabelecidos pela Coordenacdo do Programa e sera avaliado
por pelo menos trés professores doutores.

8§ 2° - Os professores a serem indicados pelo Professor (a) Orientador (a) para a avaliacéo
do Ensaio Tedrico deverdo ser, em pelo menos dois tercos, internos ao Programa;

§ 3° - O Ensaio Tedrico constard de duas modalidades de avaliacdo: aprovado ou
reprovado;

8§ 4° - Em caso de reprovagdo do Ensaio Teorico, dar-se-a ao doutorando a oportunidade
de reapresentacdo do mesmo, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, uma Unica vez.

8 5° - Em caso de segunda reprovacao, o aluno serd desligado do Programa.

8 6° - A segunda etapa do Exame de Qualificacdo refere-se a qualificagdo de Projeto de
Tese, que devera ocorrer ate noventa (90) dias ap0s a quinta matricula e consistira na
apresentacdo de projeto de Tese, em sessdo publica, para avaliacdo pela Comisséo
Avaliadora do Projeto de Tese.

§ 7° - Para requerer a segunda etapa do Exame de Qualificagdo, os seguintes requisitos
séo exigidos:

| - Ter concluido dezoito (18) créditos do Programa do Doutorado;
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Il - Ter obtido aprovacédo na primeira etapa do Exame de Qualificacao.

Art. 47 — Apos verificar o cumprimento das condicdes a que aludem ao § 1° do artigo 44, o
Orientador definird os membros da Comissdo Avaliadora de Qualificacdo do Projeto da
Dissertacdo, que serd composta por trés professores, um dos quais sera o orientador, a quem
competiré a presidéncia dos trabalhos, incluindo um (1) suplente, bem como data, hora e local de
apresentacdo do Projeto de Dissertacao.

8§ 1° - Os integrantes da Comissdo Avaliadora do Exame de Qualificagdo de Projeto de
Dissertacdo devem compor tambeém a Banca Examinadora da Dissertagao.

8§ 2° - Quando néo for possivel a repeticdo da mesma composic¢ao da Banca Avaliadora do
Exame de Qualificacdo de Projeto de Dissertagdo na Banca Examinadora da Dissertacéo,
a Coordenacao indicara outro (s) docente (s) do Programa para integra-la.

8 3° - A ndo aprovacgédo do projeto de Dissertacdo pela Banca Avaliadora do Exame de
Qualificacdo implica um novo exame de qualificacdo, marcado a partir da entrega pelo
aluno de um novo projeto de Dissertacdo ao orientador, que devera conter as alteracdes
sugeridas pela Banca Avaliadora do Exame de Qualificacdo, no prazo de trinta (30) dias.

8§ 4° - Sera desligado do Programa o aluno que tiver segunda reprovagdo no exame de
qualificacdo de projeto de dissertacao.

Art. 48 — Apds verificar o cumprimento das condicdes a que aludem ao § 4° e § 6° do Artigo 46
o Orientador definird os membros da Banca Avaliadora de Qualificacdo do Projeto da Tese, que
sera composta por quatro professores doutores, contando com o orientador, a quem competira a
presidéncia dos trabalhos, incluindo um (1) suplente, bem como data, hora e local de
apresentacdo do Projeto de Tese.

8 1° - Os integrantes da Banca Avaliadora do Exame de Qualificacdo de Projeto de Tese
deverdo compor também a Banca Examinadora da Tese.

§ 2° - Quando néo for possivel a repeticdo da mesma composicao da Banca Avaliadora do
Exame de Qualificacdo de Projeto de Tese na Banca Examinadora da Tese, a
Coordenacdo indicara outro (s) docente (s) do Programa para integra-la.

8 3° - A ndo aprovacao do projeto pela Banca Avaliadora do Exame de Qualificacdo de
Projeto de Tese implica um novo exame de qualificagdo, marcado a partir da entrega pelo
aluno de um novo projeto de Tese ao orientador, que devera conter as alteragdes
sugeridas pela Banca Avaliadora do Exame de Qualificacdo, em prazo a ser estipulado
pela Coordenagéo.

8 4° - Serd desligado do Programa o aluno que tiver uma segunda reprovagdo no exame
de qualificacdo de projeto de tese.
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Capitulo VI - Da Dissertacao e da Tese

Art. 49 - Para concluir o Programa, nivel Mestrado, o aluno deve, antes da entrega e defesa da
Dissertacdo final:

| — ter sido aprovado no Exame de Qualificacéo de Projeto de Dissertagéo;
Il — comprovar proficiéncia em lingua inglesa até a terceira matricula;
I11 —ter concluido os 24 créditos do Programa;

IV — ter depositado na Secretaria do Programa artigo académico relacionado a
dissertacdo, nos padrdes de formatacdo e estrutura estabelecidos pela Revista BASE
(UNISINOS), com a anuéncia do professor orientador.

Art. 50 - Para concluir o Programa em nivel de Doutorado, o aluno deve, antes da entrega e
defesa da Tese final,

| — ter sido aprovado na primeira etapa do Exame de Qualificacdo — Ensaio teorico
Il - ter sido aprovado na segunda etapa do Exame de Qualificagéo - Projeto de Tese;

Il — comprovar proficiéncia em lingua inglesa e em uma segunda lingua estrangeira, até
a terceira matricula;

IV — ter concluido os trinta (30) créditos em atividades académicas do Programa,
indicados conforme incisos I, 11l e IV do artigo 31.

Paragrafo Unico - O aluno estrangeiro, de qualquer nacionalidade, devera comprovar
proficiéncia também em lingua portuguesa até a terceira matricula, exceto os oriundos de
paises de fala portuguesa.

Art. 51 - O aluno solicitara, no ato de entrega da Dissertacdo ou da Tese e com a anuéncia do
orientador, por escrito, a avaliacdo pela Banca Examinadora, a ser efetuada em defesa pablica.

Art. 52 — A Dissertacdo de Mestrado, a Tese de Doutorado, o Exame de Qualificacdo de
Mestrado e o0 Exame de Qualificacdo de Doutorado, em Administragdo, poderéo ser redigidos em
Inglés, desde que cumpridos os seguintes requisitos:

| - conter um resumo de pelo menos uma pagina em Portugués, em que deve constar o
titulo do trabalho em Portugués;

Av. Unisinos, 950 Caixa Postal 275 CEP 93022-750 S&o Leopoldo Rio Grande do Sul  Brasil
Fone: (51)3 590-8186 Fax: (51) 3590-8447 http://www.unisinos.br  E-mail:ppgadm@unisinos.br



Unidade de Pesquisa e Pés-Graduacao

f UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
PPG em Administracao

UNISINOS

Il - a qualidade da redacdo em Inglés deve ser garantida, a qual serd dada pelo orientador
ou pelo coorientador, que tenha proficiéncia em Inglés.

Art. 53 - O Programa enviara comunicacdo a todos os membros da Banca Examinadora da
Dissertacdo ou da Tese, acompanhada de um exemplar impresso ou eletrénico da Dissertacdo ou
da Tese, informando data, hora e local do exame, com antecedéncia, no minimo, de vinte (20)
dias.

Art. 54 — A Banca Examinadora da Dissertacdo é constituida por quatro (4) membros com a
titulagio minima de Doutor, incluindo o orientador, devendo um membro ser externo ao
Programa.

Paragrafo Unico - Ao Orientador competira exclusivamente a presidéncia dos trabalhos,
sem avaliar.

Art. 55 — A Banca Examinadora da Tese sera constituida por cinco (5) membros, incluindo o
orientador, com a titulacdo minima de Doutor, devendo ter, no minimo, um membro externo ao
Programa.

Paragrafo Unico - Ao Orientador competira exclusivamente a presidéncia dos trabalhos,
sem avaliar.

Art. 56 — O processo de defesa da Dissertacdo e da Tese consistira em exposi¢cdo oral, pelo
aluno, sobre o contetdo do trabalho, pelo tempo maximo de trinta (30) minutos, em sessao
publica.

Paragrafo Unico - Cada avaliador, computado o tempo de resposta do candidato, tera
uma (1) hora, no maximo, de participagdo nos trabalhos.

Art. 57 - O processo de avaliacdo da Dissertacdo e da Tese pela Banca Examinadora da
Dissertacdo ou da Tese compreendera a atribuicdo, por cada membro integrante da Banca
Examinadora, de um conceito (aprovado, aprovado com distin¢do ou reprovado).

§ 1° - A avaliacdo final do aluno consistira na atribuicdo de conceito final de aprovacédo
ou reprovacao segundo a avaliacdo da maioria dos examinadores.

§ 2° - Da avaliagdo da Banca Examinadora da Dissertacdo e da Tese sera lavrada ata, com
0 resultado e demais informacdes pertinentes, a qual serd arquivada na Geréncia de
Registros Académicos.

8 3° - Quando explicitamente recomendado pela Banca Examinadora da Dissertacdo ou
da Tese, o aluno executard as alteracGes exigidas na Dissertagdo ou Tese, mediante
supervisao do Orientador.

8 4° - Os documentos referentes ao processo de arguicao da Dissertagdo ou Tese, em
sessao publica, serdo arquivados na Geréncia de Registros Académicos.
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Art. 58 - A versdo final da Dissertacdo ou Tese, com autoriza¢do de publicacdo, devera ser
entregue na Secretaria do Programa no prazo de 60 dias ap6s a defesa, prorrogavel por, no
maximo 30 dias. A emissdo do Diploma esta condicionada a entrega da versdo final da
dissertacdo ou tese.

Paréagrafo Unico - Em relagdo aos resultados decorrentes de trabalhos desenvolvidos
pelo aluno durante a realizacdo de seu curso aplicam-se as prescricdes do sistema
normativa interna sobre a propriedade intelectual.

Capitulo VII - Das SituacGes Especiais

Art. 59 — Constituem situacGes especiais, 0 aluno nao regular, o trancamento de matricula e o
desligamento e a readmissao do aluno.

Art. 60 — A critério do Colegiado, poderdo ser aceitas matriculas de alunos ndo regulares.

§ 1°. — Por aluno ndo regular compreende-se aquele que ndo esta formalmente vinculado
a este Programa de P6s-Graduacao stricto sensu.

8 2°. — As disciplinas frequentadas por aluno néo regular poderdo ser aproveitadas, no
caso de este aluno passar a ser regular, cumpridas as exigéncias deste Regimento e as
orientacdes para aluno néo regular.

8§ 3°. - O aluno ndo regular que pretenda passar a aluno regular tera que se submeter ao
processo seletivo adotado para o ingresso, cumprindo todos os requisitos estabelecidos
neste Regimento.

Art. 61 — O trancamento de matricula podera ser concedido mediante requerimento do aluno,
acompanhado de justificativa, formulado a Coordenacdo do Programa, a quem cabe a decisao
final sobre o pedido.

8§ 1° - O prazo maximo para o trancamento de matricula é de um semestre letivo.

§ 2° - O aluno que obtiver o trancamento de sua matricula ndo podera obter a prorrogacdo
do curso.

8§ 3°— Os casos de trancamentos serdo analisados conforme regulamentagéo interna

Art. 62 — Sera desligado do Programa o aluno que incorrer em, no minimo, uma das seguintes
situacoes:

| — duas reprovagdes na mesma disciplina ou em duas disciplinas distintas durante o
Curso;
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Il — ndo efetuacdo de matricula apés o periodo maximo de trancamento admitido,
determinado no Art. 61deste Regimento.

Il — ndo cumprimento do disposto nos artigos 29 e 33 deste Regimento.

Art. 63 — O aluno desligado do Programa podera retornar, com aproveitamento dos créditos
cursados, uma Unica vez, no prazo maximo de trés (3) anos, atendidas as condi¢des de ingresso
estabelecidas neste Regimento.

Art. 64 — A readmissdo de aluno desligado (por parte do PPG ou solicitado pelo aluno) fica
condicionada & aprovacdo em novo processo seletivo, atendidas as condi¢Ges de ingresso
estabelecidas neste Regimento.

TITULO VII
DOS GRAUS DE MESTRE E DOUTOR

Art. 65 — Ap6s o cumprimento das exigéncias deste Regimento e cumpridos os requisitos legais
e académicos de formagéo, o aluno faz jus ao Grau de Mestre ou de Doutor em Administracéo,
conforme o nivel cursado.

TITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 66 - Os casos omissos sdo resolvidos pelo Coordenador do Programa, com base nas
disposicdes referentes a matéria constante do sistema normativo da Universidade, sempre
consultada a UAPPG.

Art. 67 — O presente Regimento esta sujeito as demais normas vigentes ou que venham a ser
estabelecidas para as atividades de p6s-graduacdo na Universidade.
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ANEXO REGIMENTAL
ESTRUTURA CURRICULAR - MESTRADO
Programa de Pds-Graduacao em Administracéo
Nivel: Mestrado
Area de Concentragdo: Organizacdes e Competitividade
Duracao minima em créditos: 30 créditos
Linhas de Pesquisa:
LP 1: Estratégias Organizacionais
LP 2: Competitividade e Relacdes Interorganizacionais
Disciplinas Obrigatorias (09 créditos)
CR CH
Estatistica Aplicada 03 45
Métodos de Pesquisa | 03 45
Métodos Qualitativos de Pesquisa 03 45
Disciplinas Optativas (15 créditos)
Administracdo Estratégica 03 45
Comportamento Organizacional 03 45
Corporate Sustainability 03 45
Estudos Sociais da Tecnologia 03 45
Gestdo da Inovacao 03 45
Gestdo de OperacOes de Servicos 03 45
Governanca Corporativa de Tecnologia da Informacao 03 45
Governanca em Rede 03 45
Marketing Estratégico 03 45
Metodologia do Ensino Superior 03 45
Neg6cios Internacionais 03 45
Organizacdo Industrial 03 45
Recursos e Capacidades 03 45
Relacbes Interorganizacionais 03 45
Teoria das Organizacfes 03 45
Tdpicos Especiais em Administracdo 01 15
Publicacédo ou aceite final de até dois artigos em periddico 06 90
cientifico com Qualis Capes minimo B1, no periodo de realizacéo
do Mestrado, sendo cada artigo correspondente a trés (3) creditos;
Outras Atividades Académicas

Exame de Qualificacéo de Dissertacdo T

Trabalho de Conclusao (06 créditos)
Defesa da Dissertacio | 06 | 90

Proficiéncia

Av. Unisinos, 950 Caixa Postal 275 CEP 93022-750 S&o Leopoldo Rio Grande do Sul  Brasil
Fone: (51)3 590-8186 Fax: (51) 3590-8447 http://www.unisinos.br  E-mail:ppgadm@unisinos.br



UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
Unidade de Pesquisa e Pés-Graduacao
PPG em Administracao

UNISINOS
Exame em Lingua Inglesa | s [ w
Estagio de Docéncia
Estagio de Docéncia* | 02 | 30

* Estagio de Docéncia ndo computa créditos.
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ESTRUTURA CURRICULAR - DOUTORADO
Programa de Pos-Graduagdo em Administracéo
Nivel: Doutorado
Area de Concentragdo: Organizacdes e Competitividade
Duracdo minima em créditos: 36 créditos
Linhas de Pesquisa:
LP 1: Estratégias Organizacionais
LP 2: Competitividade e RelagOes Interorganizacionais
Disciplinas Obrigatorias (15 créditos)
CR CH
Estatistica Aplicada 03 45
Métodos de Pesquisa | 03 45
Métodos de Pesquisa 1l 03 45
Métodos Multivariados 03 45
Métodos Qualitativos de Pesquisa 03 45
Outras Atividades Académicas Obrigatdrias (03 créditos)
Publicacdo ou aceite final para publicacdo de um artigo 03 45
cientifico em periddico de impacto conforme Qualis Capes — Al,
A2, B1, no periodo de realizacdo do doutorado
Disciplinas Optativas (12 créditos)
Administracdo Estratégica 03 45
Comportamento Organizacional 03 45
Corporate Sustainability 03 45
Estudos Sociais da Tecnologia 03 45
Gestdo da Inovacao 03 45
Gestdo de Operaces de Servicos 03 45
Governanca Corporativa de Tecnologia da Informacao 03 45
Governanca em Rede 03 45
Marketing Estratégico 03 45
Metodologia do Ensino Superior 03 45
Negdcios Internacionais 03 45
Organizacdo Industrial 03 45
Recursos e Capacidades 03 45
Relagdes Interorganizacionais 03 45
Teoria das Organizacfes 03 45
Toépicos Especiais em Administracdo 01 15
Publicacéo ou aceite final para publicacéo de um segundo artigo 03 45
cientifico em periddico de impacto, conforme Qualis Capes —
Al, A2, B1, no periodo de realizagdo do doutorado
Doutorado Sanduiche 06 90
Outras Atividades Académicas
Exame de Qualificacdo da Tese | wer [ ek
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Trabalho de Concluséo (06 créditos)
Defesa da Tese | 06 | 90
Proficiéncia
Exame em Lingua Inglesa folakolel falakolel
Exame em Lingua Estrangeira iolakolel folakolel
Estagio de Docéncia
Estagio de Docéncia* | 02 | 30

* Estagio de Docéncia ndo computa creditos.

Av. Unisinos, 950 Caixa Postal 275 CEP 93022-750 S&o Leopoldo Rio Grande do Sul  Brasil
Fone: (51)3 590-8186 Fax: (51) 3590-8447 http://www.unisinos.br  E-mail:ppgadm@unisinos.br



