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APRESENTACAO

Quando as primeiras universidades surgiram, durante a Idade Média, refletindo o
ethos daquele tempo, seu olhar era mais voltado para o passado, para saberes ja
estabelecidos, quase cristalizados, que deviam ser apropriados e reproduzidos. Com o
passar dos séculos, essa postura em relacdo ao conhecimento foi mudando, aflorando-se
gradualmente a visdo de que 0s saberes humanos jamais se acabam, mas estdo em
constante evolucado. As universidades se tornaram, entao, ndo apenas 0S espacos
propicios para a sistematizacao e a disseminagao do conhecimento ja produzido, mas
também as embarcacées em que a sociedade navega em direcao a novas fronteiras do
pensamento humano. Hoje, a universidade € fortaleza que resiste a passagem dos
séculos, mas também € esse barco que parte em dire¢cdo ao desconhecido, atravessando
as ondas do tempo cronoloégico em busca de novos saberes.

A Unisinos €&, simultaneamente, uma dessas fortalezas e um desses barcos. Aqui se
alimenta a paixao pelo conhecimento que a humanidade ja produziu, mas também pelo
sabor da descoberta e pela possibilidade de aplicar todos esses saberes para resolver 0s
problemas da sociedade e construir novas oportunidades de as pessoas terem vidas
plenas e dignas. E por isso que, na Unisinos, encontra-se tanto a solidez de uma missao
historica como a flexibilidade necessaria para navegar num mar que é mutante por
natureza. Este documento expressa a nossa missao, 0S NOSSOS principios, as nossas
crencas. Ao mesmo tempo exibe o carater de constante transformacao de uma
organizacao que esta inserida numa sociedade que evolui no tempo, gerando novas
perguntas, novas demandas, novas perspectivas. A Unisinos que foi criada em 1969 e a
Unisinos deste 2024 tém a mesma esséncia, mas, inseridas que estao no fluxo do tempo,

n&o sdo exatamente iguais.

Ha exatos 30 anos, a Unisinos compartilhou com sua comunidade académica a
primeira edicdo deste documento: “Missao e Perspectivas”. Em 1994, ele refletia o
entendimento que a instituigdo havia alcancado por meio do processo de planejamento
estratégico conduzido ao longo do ano anterior. Servia, pois, de bussola, guiando os
passos de gestores, professores e funcionarios no final do século passado. Nesses 30
anos, novas edicoes foram sendo produzidas, testemunhando a continua evolucao da
Universidade. A partir de 2004, com a instituigdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagéo (SINAES), o documento “Missdo e Perspectivas” passou a exercer também o
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papel de Plano de Desenvolvimento Institucional, ferramenta que se tornou obrigatoria para
a avaliagdo das instituicdes de ensino superior brasileiro.

Esta € a sétima edigdo do documento “Missao e Perspectivas”. Tendo por referéncia
a natureza jesuita da instituicao, as aprendizagens decorrentes da sua trajetoria dos
ultimos 55 anos e a sensibilidade ao tempo presente, a Unisinos reafirma aqui sua missao,
seu credo, seus valores e define novas estratégias. As perspectivas aqui apresentadas para
o futuro da instituicdo respondem aos avancgos tecnoldgicos, as novas demandas da
sociedade e a criagao e aproveitamento de novas oportunidades de tornar a Universidade
ainda mais relevante. Trata-se de um movimento construido coletivamente, com a
participacao de professores e funcionarios e com uma escuta atenta aos alunos e
egressos. Este documento, fruto do concerto de tantas vozes, serve ao duplo proposito de
atualizar discursivamente a fortaleza da missao da Unisinos como universidade jesuita e
de afirmar quais sdo as novas trajetorias que se pretende seguir nos mares do tempo que
se vislumbra a frente. Portanto, os leitores perceberdo que aqui se combinam tradi¢ao e
inovacao: o orgulho pelas conquistas alcancadas por geracdes de jesuitas, educadores e
funcionarios ao longo desses 55 anos de historia da Unisinos, mas também o brilho nos
olhos daqueles a quem cabe enfrentar com coragem os desafios do presente e do futuro.

S&o Leopoldo, 29 de agosto de 2024.

Prof. Dr. Pe. Sérgio Mariucci, SJ
Reitor da Unisinos
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LISTA DE SIGLAS

A e Atividade Académica
ABRUC..........coooiie, Associagao Brasileira das Instituicdes Comunitarias de Educacao Superior
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AUNISINOS ..., Associagao de Docentes da Unisinos
ANEC .. Associacao Nacional de Educacao Catolica do Brasil
APGU. ..o, Associagao de Pés-Graduandos
ASAV .o Associacao Antonio Vieira
AUSJAL............. Associacao das Universidades Confiadas a Companhia de Jesus na América Latina
AV Ambiente Virtual de Aprendizagem
B R A s Provincia dos Jesuitas do Brasil
A C e Centro Alternativo de Cultura
CAPES. ... Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
S s Centros Académicos
CDU e, Classificacao Decimal Universal
CEDAS..... oo Certificado de Entidade Beneficente e de Assisténcia Social
CRAODPE. ... Centro de Documentacao e Pesquisa
B L e Centro de Esporte e Lazer
CNPQ.cooeeeeee Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COMSUN. .t Conselho Universitario
COMUNG ... Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas
COREDE. ..., Conselho Regional de Desenvolvimento
P A e Comissao Propria de Avaliagao
P C .ttt Conceito Preliminar de Curso
ST e Curso Superior de Tecnologia
DAPFE oo, Diretoria de Administragao, Pessoas e Financgas
DA e Diretorio Académico
D CE s Diretorio Central de Estudantes
DICNS e Diretrizes Curriculares Nacionais
DGRAD. ... .o Diretoria de Graduacgao
DR e Diretoria de Marketing e Relacionamento
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ED e Educacéao a Distancia

EAIE e European Association for International Education
EDUC AS e Projeto de Educacao e Acao Social
B G T e, Escritério de Gestao e Tecnologia
EMAU e Escritorio Modelo de Arquitetura e Urbanismo
B GE e, Escola de Engenharia
Enade. . ..o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
B R s Enterprise Resource Planning
B S G e Ambiental, Social e Governanga
FAJE e Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia
FAPERGS...........ooooi Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
FAUBAL ..o, Associacao Brasileira de Educacao Internacional
B R e Fundacao Educacional Inaciana
FINED . Financiadora de Estudos e Projetos
FORIES. ..o Forum de Reitores das Instituicoes de Educagao Superior
TATU oo Associagao Internacional das Universidades Jesuitas
L e Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
LS. e Instituicdo de Educacao Superior
IESALC.......coooovoii. Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América
LG e indice Geral de Cursos
THU oo Instituto Humanitas Unisinos
INEP ..o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
T e Instituto de Tecnologia

LDB. .o Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
LIDTaS e Lingua Brasileira de Sinais
LGPD ..o Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
B A e Master of Business Administration
B e Master of Business Engineering
IMIEICOSUL .. Mercado Comum do Sul

N A E e Nucleo de Atencéo ao Estudante
NAFSA e Association of International Educators
NDE . Nucleo Docente Estruturante
N DI Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
N T T e Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
ObservaSinos............... Observatorio da Realidade e das Politicas Publicas do Vale do Rio dos Sinos
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O C A et Oficinas Culturais Anchieta

OIS e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
ONU e Organizacao das Nacgdes Unidas
P A ettt Professor Assistente
PAIUB. ..o, Programa Institucional de Avaliagdo das Universidades Brasileiras
PARFOR. ..o, Plano Nacional de Formagao de Professores da Educagao Basica
PASEC ... Programa de Acao Socioeducativa na Comunidade
P, Plano de Desenvolvimento Institucional
P E L et Programa Esporte Integral
P T e Programa Especial de Treinamento
P B ettt Produto Interno Bruto
PIBIC. ... oo Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica
PIBID ... Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
PIBITI oo, Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao ao Desenvolvimento Tecnologico e
Inovacao
PIEA. oo Programa de Inclusdo Educacional e Académica
P s Professor Adjunto
PISA e Marco de Orientacdo da Promogéao da Justiga Socioambiental
Pt Professor Auxiliar
P G Programa de Pés-Graduagao
PRAEX. ..o Programa de Pratica Académica de Extensado Universitaria
PRASUUR. ..., Programa de Praticas Sociojuridicas
PRO-MAIOR ...t Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para Pessoa Idosa
PROSUP................. Programa de Suporte a Pos-Graduacao de Instituicoes de Ensino Superior Particulares
P T ettt Professor Titular
PUGC-RIO. ...t Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
RDBU. ..o Repositorio Digital da Biblioteca da Unisinos
RIMIPA e, Regido Metropolitana de Porto Alegre
R S ettt Rio Grande do Sul
RSU e Responsabilidade Socioambiental Universitaria
SERES. ... Secretaria de Regulacao e Supervisdo da Educagao Superior
SESMT ..o Servigo Especializado em Engenharia de Segurancga e Medicina do Trabalho
SESU oo Secretaria de Educagao Superior
S A e Sistema de Gestao Ambiental

SIGA oo Sistema de Gestao de Documentos de Arquivo



SINAES ... Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior

SUMR e Servigo Jesuita de Migrantes e Refugiados
SUSE e Secretariado de Justica Social e Ecologia
SPRM ..o Servigo de Protecao, Risco e Mobilidade
TECNOSINOS. ... Parque Tecnologico de Sao Leopoldo
Tecnosociais. ..., Programa de Tecnologias Sociais para Empreendimentos Solidarios
UAEO .. Unidade Académica de Educacao Online
UAODS . ... Unidade de Apoio de Operacdes e Servigos
UN AL e United Nations Academic Impact
UNICAD. .o Universidade Catolica de Pernambuco
UNITNGQUAS. ... Instituto de Linguas da Unisinos
UNISINOS. ... Universidade do Vale do Rio dos Sinos
UNITEC. ..o Unidade de Desenvolvimento Tecnolodgico
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

A identidade da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos) é resultado do
permanente e dialético encontro entre seu passado, seu presente e sua projecao para o
futuro. Trata-se de uma construgao que decorre, por um lado, de sua historia, suas
realizacoes, seus valores e principios e, por outro, de sua disposi¢ao para se transformar,
sua intencao de enfrentar novos desafios, em uma relacdo de mutua influéncia entre a
instituicao e a sociedade. A seguir, apresenta-se a identidade da Unisinos por meio da
recuperacao de sua trajetoria de desenvolvimento e da exposicao de seus valores
institucionais, da descricdo das regides em que atua e de suas areas de atuacao

académica.

1.1 HISTORICO, DESENVOLVIMENTO E IDENTIDADE DA UNISINOS

A Unisinos, com sede no municipio de Sdo Leopoldo e campus fora de sede em
Porto Alegre, no estado do Rio Grande do Sul (RS), foi criada em 17 de maio de 1969
pela Mantenedora, a Associacao Antonio Vieira (ASAV), originalmente denominada
Sociedade Literaria Padre Antdnio Vieira. Em 31 de julho do mesmo ano, foi autorizada
pelo Ministério de Educagéo (MEC) a iniciar suas atividades, tendo obtido seu
reconhecimento em 22 de novembro de 1983, pela Portaria MEC n. 453, e recebido seu
recredenciamento em 7 de outubro de 2011, pela Portaria MEC n. 1.426. E uma
instituicdo de educacao superior de direito privado e de natureza comunitaria e
confessional, que se rege pelas normas do Sistema Federal de Ensino, por seu Estatuto
e pelas diretrizes e normas internas estabelecidas pelo sistema decisorio e
administrativo da Universidade.

A ASAV, entidade civil com fins n&o lucrativos, de natureza educativa, cultural,
assistencial, beneficente, de acdo social e cristd, com sede em Porto Alegre, RS, tem
como finalidades promover o ensino em todos os niveis e modalidades, a pesquisa
cientifica e a assisténcia social, bem como a difusado da fé e da ética cristas
preconizadas pela Companhia de Jesus, ordem religiosa dos fundadores da
Universidade. Pela natureza de suas atividades, a ASAV possui o Certificado de Entidade
Beneficente e de Assisténcia Social (Cebas).

A Companhia de Jesus tem se dedicado, por mais de quatro séculos e meio, a
evangelizacao dos povos, a orientagao espiritual dos fiéis, ao magistério e a pesquisa
cientifica, sob o lema Omnia ad Maiorem Dei Gloriam (Tudo para a Maior Gloria de
Deus), atualmente interpretado na “experiéncia de encontrar a Deus em todas as coisas
e de em tudo ama-Lo e servi-Lo". Com essa missao, os jesuitas que aportaram no Brasil
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em 1549 iniciaram um projeto missionario do qual resultaram inumeras obras de
natureza pastoral e educacional. Em torno dessas obras, constituiram-se comunidades
que se transformaram, mais tarde, em importantes polos de desenvolvimento do Pais.
Atualmente, os jesuitas administram, no Brasil, as seguintes Instituicoes de Educacao
Superior (IES): a Unisinos, em S&o Leopoldo; a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC-Rio); a Universidade Catolica de Pernambuco (Unicap), em Recife; o
Centro Universitario Fundacdo Educacional Inaciana (Centro Universitario FEI), em S&o
Paulo; a Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia (FAJE), a Escola Superior Dom Helder
Camara e a Escola de Engenharia (EMGE), em Belo Horizonte. Os jesuitas também s&o
responsaveis por 17 instituicées de educacao basica, que reunem mais de 25 mil
alunos e cerca de 4,5 mil educadores. Além disso, atuam em varios postos como
parocos, bem como mantém centros sociais, culturais e de orientagdo espiritual e
algumas inserc¢des de contribui¢cdo para a melhoria das condi¢des de vida de
comunidades indigenas. Sua atuacao na area de Educacao Popular concretiza-se por
meio de varias iniciativas, como o Centro Santa Fé, o Projeto Oficinas Culturais Anchieta
(Projeto OCA), o Centro Alternativo de Cultura (CAC) e a Fundacao Fé e Alegria, que atua
em 14 estados, atendendo a mais de 10 mil criancas, adolescentes e jovens.

A presenca dos religiosos jesuitas em Sao Leopoldo teve inicio no periodo da
imigragao alema, no ano de 1844, quando se radicaram, na regido, religiosos espanhais,
alemaes e austriacos voltados a assisténcia religiosa aos colonos. Em 1869, foi criado
o Colégio Conceigao, cuja exceléncia ficou reconhecida formalmente pelo governo
central, que lhe conferiu equiparacao ao Ginasio Nacional D. Pedro I, do Rio de Janeiro,
em 1900, e por onde passaram alunos ilustres. A Companhia de Jesus consolidou
diversos seminarios para a formagao de sacerdotes e fundou, no ano de 1890, em
Porto Alegre, o Colégio Anchieta.

Atentos as necessidades emergentes dos proprios jovens religiosos, os jesuitas
obtiveram, em 1953, autorizagdo do MEC para o funcionamento da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras Cristo Rei, aberta aos leigos em 1958, passando a ser
denominada, em 1963, de Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sao Leopoldo.
Os Jesuitas continuaram expandindo a oferta de cursos, com a criacao das Faculdades
de Ciéncias Econdmicas e de Direito, para atender as necessidades de educacéo
superior da regido, com grande aumento do numero de candidatos as vagas existentes.
Em 1969, um século apos o inicio das atividades do Colégio Conceicao, a autorizagao
da Unisinos integrou as faculdades, que ofereciam, na época, 14 cursos de graduagao.

No inicio da década de 1970, a Unisinos iniciou a expansao e a diversificagcdo do
portfolio da graduagao, aumentando o nimero de bacharelados e criando cursos
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técnicos superiores (tecnoldgicos), incluindo dreas do conhecimento em que até entdo
nao atuava, e, consequentemente, cresceu o numero de alunos. De 1971 a 1977, foram
criados os cursos de Arquitetura e Urbanismo, de Psicologia, de Comunicacao Social
(habilitagbes em Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Relagdes Publicas), de
Geologia, de Nutrigéo, de Engenharia Civil e de Engenharia Mecanica (a partir do curso
de Engenharia de Operagédo Mecénica). Além dos dez bacharelados, foi criado o
primeiro curso na area de computacao e informatica, o curso tecnoldgico em
Processamento de Dados. Paralelamente, para atender a necessidade de preparagao e
qualificacdo do quadro docente da Universidade, foram criados os primeiros cursos de
pos-graduacao lato senso. No final da década, em 1979, eram 24 cursos e 17
habilitacbes na graduacao, além de 16 ofertas de especializacao.

Cabe destacar que, em 1974, teve inicio a construcao das instalagdes que hoje
constituem o Campus de Sao Leopoldo, uma vez que, até entdo, a Unisinos funcionava
em sede localizada no centro da cidade, em prédio histérico com dimensdes
incompativeis com o crescente nimero de alunos. Ao longo das décadas de 1980-90, a
estrutura fisica do campus foi ampliada para desenvolver plenamente seu projeto
universitario. Nesse campus, consolidaram-se as atividades académicas de ensino,
pesquisa e extensao, bem como as atividades da administracéo.

A institucionalizagdo da pesquisa na Unisinos ocorreu inicialmente com a
fundacéo do Centro de Documentacgéo e Pesquisa (Cedope), em 1970, que congregava
as pesquisas relacionadas a agao social dos jesuitas. O objetivo do Centro era criar e
viabilizar condi¢des para “intervencao no processo social local, regional e nacional,
exercendo atividades no nivel da Pesquisa, Documentacao, Publicacao, Capacitacdo da
Assessoria e Extensao, nas seguintes areas: Ecologia, Populagdo e Familia;
Cooperativismo e Desenvolvimento Rural e Urbano; Organizacdo e Movimentos Sociais
Populares; Religides e Sociedade™. Em 2001, o Cedope deu lugar ao Instituto Humanitas
Unisinos (IHU), que tem o objetivo de propor novas questdes e buscar respostas para 0s
principais desafios contemporaneos a partir da perspectiva do humanismo social
cristdo. Esse instituto tem priorizado cinco grandes temas em suas reflexdes e acoes:
ética; trabalho; sociedade sustentavel; mulheres: sujeito sociocultural; e teologia publica.

Dando inicio a trajetéria da pds-graduacao estrito senso na Universidade, foi
criado, em 1987, o primeiro mestrado da Unisinos, em Historia. Em 1989, as acdes da
administracao superior estiveram orientadas para a definicdo de areas de pesquisa para
0s centros de ensino e institutos, visando a expansao da pos-graduacao estrito senso.
Posteriormente, em 1995, foi autorizado, pela Coordenacao de Aperfeicoamento de

T Cf. Inventario sumario do fundo documental do Centro de Documentagao e Pesquisa — CEDOPE 1970-2001.
Disponivel em: http://unisinos.br/biblioteca/images/memorial-jesuita/inventario-cedope.pdf. Acesso em: jun. 2024.
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Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o primeiro doutorado, também em Historia.
Progressivamente, com a implantagdo de novos Programas de Pds-Graduacao (PPGs)
e a ampliacdo das areas de pesquisa, a Universidade comecou a ter acesso as politicas
publicas de fomento a educacao e a pesquisa, entre elas: Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC), Programa Especial de Treinamento (PET),
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao ao Desenvolvimento Tecnologico e
Inovagao (PIBITI) e Programa de Suporte a Pds-Graduagao de Instituicdes de Ensino
Superior Particulares (PROSUP).

Em 1991, com vistas a orientar o desenvolvimento e a expansao da Universidade,
teve inicio seu primeiro processo de Planejamento Estratégico, aprovado em 1993 e
divulgado no documento Missao e Perspectivas 1994-2003. Desde entéo, o
Planejamento Estratégico traca os rumos do desenvolvimento institucional da Unisinos
e desenha o foco de sua gestdo. Na trajetoria percorrida pela Universidade, ao longo
dos diferentes ciclos de planejamento, podem-se enxergar as grandes linhas
norteadoras da mudanca institucional contidas na missao, no credo, nos principios e
valores, nos objetivos permanentes e nos principios de gestao estabelecidos na
primeira edicao, bem como nas op¢oes/linhas e objetivos estratégicos definidos a cada
ajuste e revisdo periddica do Plano Estratégico. Sua primeira edi¢cdo estabeleceu quatro
amplas opg¢des estratégicas: Exceléncia Académica, Crescimento e Desenvolvimento,
Graduacao e Diferenciacao, associadas a objetivos e estratégias de acdo. A analise
desse periodo permite identificar importantes acdes que impulsionaram o
desenvolvimento da Universidade.

Sob orientacdo da opcao estratégica Exceléncia Académica, o perfil da titulacéo e
da qualificacao do corpo docente, nesse primeiro periodo, foi transformado
completamente, decorrente de investimento da Universidade em bolsas de mestrado e
doutorado, implantagdo de um plano de carreira docente e oferta de apoio pedagogico
a todos os professores. Essas agdes resultaram em uma expressiva ampliagao da
pos-graduacao estrito senso na Universidade. O numero de programas passou de
quatro mestrados, em 1994, para 13 mestrados e cinco doutorados, em 2003,
impulsionando as pesquisas e as parcerias internacionais no desenvolvimento de
projetos.

Na perspectiva das quatro op¢des estratégicas, com objetivo de incorporar
conceitos e modelos inovadores relevantes para as atividades da Universidade, foram
criados os cursos de Graduagao de Referéncia (Nova Graduagao) em 2002. Isso
significou uma mudanca de paradigma na concepgao e na elaboracao dos curriculos
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dos cursos da Unisinos, cujo foco se deslocou para o desenvolvimento de
competéncias, em uma perspectiva de formacao integral dos estudantes. Nessa
mesma época, no inicio dos anos 2000, o MEC passou a regulamentar as novas
diretrizes para a Educacgao Superior a partir da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB, 1996), o que permitiu que a Universidade diversificasse o
portfolio dos cursos de graduagado. Foram criados 0s primeiros cursos sequenciais de
formacao especifica e de formacgao e, posteriormente, em 2004, 0s cursos superiores de
tecnologia. Paralelamente, a Unisinos iniciou o processo de preparacao para a oferta de
cursos a distancia a partir de movimentos para prospecc¢ao de experiéncias
bem-sucedidas no mundo.

Fiel a sua missao e aos valores e principios expressos no Planejamento
Estratégico, a partir de 1997, a Unisinos incluiu, em todos os curriculos dos cursos de
graduacdo, as atividades de Formacao Humanistica, organizadas em trés eixos: Etica,
Antropologia e América Latina. Nessa mesma linha, atendendo ao compromisso
assumido pela Universidade, desde a sua origem, de respeito a natureza e ao meio
ambiente, foi aprovado, também em 1997, o projeto Verde Campus (atualmente Sistema
de Gestdo Ambiental - SGA), que reuniu praticamente todas as rotinas de gestao
ambiental realizadas no campus de Sao Leopoldo. Em decorréncia desse projeto, em
2004, a Unisinos foi a primeira universidade da América Latina a receber a certificacao
ISO 14001. Posteriormente, em 2007, a Universidade optou por enfatizar trés prioridades
de sua acao social: a sustentabilidade socioambiental, que passa pelo cuidado com a
vida em todas as suas circunstancias; a atencao as condi¢cdes de trabalho, na forma de
combate a pobreza; e a atengdo ao convivio cotidiano, baseado na superacao dos
preconceitos étnico-raciais. Essas prioridades passaram a mobilizar os processos de
producao de conhecimento e de formacao profissional, contribuindo para formar
cidadaos corresponsaveis pela sustentabilidade socioambiental.

Com vistas a acompanhar os impactos das decisdes sobre a qualificagdo dos
servigos e das atividades da Unisinos e a buscar subsidios, no horizonte das
expectativas dos seus diferentes publicos, para apoiar o planejamento e a gestao das
atividades da Universidade, teve inicio, em 1994, a implantacao do Sistema de Avaliagéo
Institucional.

Esse projeto considerou as orientagdes do Programa Institucional de Avaliagao
das Universidades Brasileiras (PAIUB), instituido pelo MEC (1994 a 2002), e outros
indicadores fornecidos por instancias e mecanismos externos de avaliacao, como
CAPES, Comissdes de Especialistas da Secretaria de Educacao Superior (SESU), do
MEC, informacdes de egressos, entre outros. Posteriormente, com a aprovacao da Lei
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do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), em 2004, o Sistema
de Autoavaliacao da Universidade foi revisado em conformidade com os principios e
normas estabelecidos por aquela regulamentacao. Essa revisao incluiu ajustes na
COmMpOsIGao e no escopo de atuacdo da Comissao Interna de Avaliagdo, que passou a
ser identificada como Comissao Prépria de Avaliagao (CPA).

A reconfiguracao da estrutura organizacional ocorrida em 1995 a partir da
desativacao dos departamentos, do fortalecimento das coordenacdes de cursos e da
reestruturacao administrativa dos Centros e das Pro-Reitorias, favoreceu a pratica da
interdisciplinaridade, a cooperagao entre areas do conhecimento e o surgimento de
iniciativas de criacdo de espagos novos para formacao integral das pessoas. Nesse
sentido, foram implementados ou reorganizados o Instituto de Linguas da Unisinos
(Unilinguas), o Instituto de Informatica, o Escritério de Gestao e Tecnologia (EGT), os
laboratorios e 0s servigos de atencao a comunidade, as linhas de interesse social,
postas a disposicao dos alunos para compor seu perfil profissional, segundo interesses
pessoais e de mercado de trabalho.

Em 1997, a Unisinos participou ativamente do processo de concepgao e
implementacao do Polo de Informatica em S&o Leopoldo, em parceria com 0s governos
estadual e municipal e com entidades representativas do setor de informatica e
processamento de dados, com modelo de governanca corporativa em triplice hélice. A
representacao da Unisinos aconteceu pela incubadora de empresas, a Unidade de
Desenvolvimento Tecnoldgico (Unitec), criada em 1998. Esse empreendimento colocou
os fundamentos para a instituicao, em 1999, do Parque Tecnoldgico Sdo Leopoldo
(Tecnosinos) e, mais tarde, para a criacdo do Nucleo de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia (NITT) e dos seus institutos tecnolégicos (itts).

Apos trés ciclos de planejamento, com inspiracdo na missao e na visao e gracas a
consolidagdo do conhecimento construido ao longo dos anos, em 2004, foi
desencadeada a implantagdo do novo modelo de gestao universitaria da Unisinos, que
se assentava nos processos, nas competéncias, nos resultados constatados a partir de
or¢gamentos descentralizados, nos projetos e no sistema integrado de gestdo. A nova
logica organizacional, inspirada na concepgao matricial, deu inicio a um novo ciclo de
desenvolvimento e expansao da Universidade, com avancos expressivos em termos de
transparéncia e corresponsabilidade da gestdo econémica e financeira da organizagao.
Tendo como referéncia os indicadores e as metas estabelecidas anualmente para cada
ciclo de planejamento, a estrutura organizacional foi aperfeicoada desde a sua

implantacao.
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0 ano de 2006 marcou o inicio do novo ciclo do planejamento para o quadriénio
2006-2011, quando foi revisto o Mapa Estratégico com uma visao sistémica. Em
decorréncia das opcdes estratégicas, das diretrizes pedagogicas e das diretrizes gerais
de gestdo, as linhas articuladoras das iniciativas da Universidade para o periodo foram
expressas por meio de trés amplas dimensdes: Expansao e Inovacao, dentro e fora de
sede, orientada pela oferta de produtos e servigos voltados para as necessidades
sociais, regionais e do mundo do trabalho; Qualificacao da Gestdo, como pressuposto
para a implementacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
Sustentabilidade da Universidade, que remetia aos limites impostos a concretizagao de
seus objetivos. Esse novo ciclo foi marcado pela concretizacdo de projetos e agdes que
resultaram em importantes avancos no ritmo de desenvolvimento da Unisinos nos anos
seguintes. No quadriénio de 2006-2009, considerando a necessidade de organizar
espacos académicos por campos de conhecimento de reconhecida convergéncia e
complementaridade, nos quais se desenvolviam as atividades de ensino, de pesquisa e
de extensao, a Universidade concebeu um novo conceito de Escola. Implantadas a
partir de 2012, como instancia de colaboragdo e complementaridade com as Unidades
Académicas, as Escolas constituiram uma inovagao para responder as exigéncias de
transversalidade da Universidade.

Na linha da expanséao, no ano de 2009, a Unisinos foi credenciada para a
Educacao a Distancia (EaD) pela Portaria do MEC n. 1.083/2009, com abrangéncia
territorial na Regido Sul, com polos nos Estados do RS, no campus de Sao Leopoldo e
no municipio de Canoas; de Santa Catarina, em Florianopolis; e do Parana, em Curitiba.
No ano seguinte, em resposta a Edital do MEC, a Universidade obteve o credenciamento
de mais sete polos, pela Portaria MEC n. 965 de 26/07/2010, mas, pelo compromisso
com a qualidade, optou por manter a oferta de cursos apenas nos do RS: em Caxias do
Sul, Porto Alegre e Santa Maria. A retomada da expansdo do numero de polos ocorreu a
partir de 2015, considerando, na escolha dos novos locais para sua implantagao, a
garantia de manutencao da qualidade dos cursos ja oferecidos na modalidade EaD,
evidenciada pelos resultados dos processos de avaliagao interna e externa dos cursos e
dos polos ja em funcionamento. Em 2017, a Unisinos passou a ter 16 polos
credenciados para oferta de cursos de graduacao e de pds-graduacao lato senso na
modalidade EaD.

Ja a expansao da Universidade para Porto Alegre, iniciada com a oferta de cursos
de pds-graduacao, foi consolidada com autorizacao do Campus de Porto Alegre, pela
Portaria Ministerial n. 92, de 29 de janeiro de 2010, juntamente com o primeiro curso de
graduacao - Bacharelado em Administracdo, com linha de formacao em Gestao para
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Inovacao e Lideranca. A partir de 2011, passou a oferecer, nesse novo campus, Cursos
de graduacao, de mestrado académico, de mestrado profissional e, a partir de 2016,
doutorado, além de pos-graduacao lato senso e de extensdo. Em 2015, teve inicio a
construcao do novo prédio da Unisinos em Porto Alegre, que foi concebido como um
local de aprendizagem integrada, baseado nos pilares da inovagao, da cultura e da
responsabilidade social. Com a inauguracao do novo prédio, integrado as instalagoes
existentes, em 2017, todas as atividades da Unisinos em Porto Alegre passam a ser
oferecidas nas novas instalacoes.

A partir de seu processo de expansao para fora da sede e na EaD, o portfélio de
cursos e programas teve grande impulso, chegando, em 2019, a uma oferta de 69
cursos de graduacao presencial no Campus de Sao Leopoldo e 23 no Campus de Porto
Alegre, 22 na modalidade EaD e quatro cursos na modalidade EaD formato hibrido. Na
pos-graduacao estrito senso, havia, em 2019, 26 programas, com 19 mestrados
académicos, sete mestrados profissionais e 19 doutorados. Na pds-graduacéao lato
senso, havia cerca de 80 ofertas de cursos, entre especializagdes, Master of Business
Administration (MBAs), Master of Business Engineering (MBEs) e pds-MBAs presenciais
e a distancia.

Tendo como objetivo permanente a exceléncia académica, a Unisinos tem
acompanhado constantemente os processos avaliativos, cujos resultados atestam a
qualidade de seus cursos e programas. Destaca-se aqui que 0 compromisso da
Universidade com a formacao de professores para a Educagao Basica, desde a sua
origem, fez com que, mesmo em periodos de dificuldades decorrentes de cenarios
econdmicos adversos, a Universidade mantivesse o portfélio dos cursos de
licenciaturas, cujo alto nivel de qualidade € evidenciado nas avaliagdes realizadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) e pela CAPES, bem
como nos Relatorios Anuais de Autoavaliagdo. No ambito de seu compromisso com as
licenciaturas, a Unisinos aderiu a dois importantes programas do MEC — o Plano
Nacional de Formacéao de Professores da Educagao Basica (PARFOR) e o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), cujos objetivos estéo
relacionados diretamente a formacao de docentes e, por sua vez, qualificaram a
formacao dos cursos de licenciatura na Unisinos.

No quadriénio 2014-2017, em decorréncia do processo de planejamento
estratégico, o Mapa Estratégico Institucional foi significativamente reformulado
objetivando reforcar a visdo sistémica. Foram definidas cinco trilhas estratégicas —
Exceléncia Académica; Responsabilidade Social Universitaria; Crescimento e
Sustentabilidade; Pesquisa & Inovacgao & Tecnologia; Internacionalizagao — conectadas
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entre si e que indicavam os caminhos a serem percorridos para o desenvolvimento da
Universidade. O acompanhamento dos projetos e acdes associados aos objetivos
estratégicos estabelecidos e relacionados as cinco trilhas indicava importantes
avangos nos rumos da Universidade. Na realizagao dos projetos priorizados no PDI para
2014-2017, verificaram-se as conexoes estabelecidas entre as trilhas e as diferentes
areas de conhecimento. Destaca-se a criagao do Curso de Medicina do Campus de Sao
Leopoldo, autorizado pela Portaria da Secretaria de Regulacao e Supervisao da
Educacao Superior (SERES)/MEC n. 815/2017 e reconhecido pela Portaria SERES/MEC
n. 158/2024. O Curso foi concebido a partir da experiéncia de implantagdo do conceito
ampliado de saude nos cursos da Unisinos dessa area e das parcerias e dos convénios
firmados com instituiges internacionais de referéncia nesse campo do conhecimento.
Autorizado a oferecer inicialmente 65 vagas anuais, o curso de Medicina da Unisinos foi
autorizado pelo MEC, em 2019, a oferecer mais 22 vagas anuais.

Em janeiro de 2019, duas importantes mudancas na estrutura organizacional da
Unisinos foram realizadas a fim de garantir seu alinhamento a dindmica de
desenvolvimento das atividades da Universidade. A primeira foi a criagdo da Unidade
Académica de Educacgéo Online (UAEO). Foram incorporados, a UAEQ, produtos,
processos e servicos relativos a EaD até entao locados e geridos pelas Unidades
Académicas de Graduagéao e de Pesquisa e P6s-Graduacao. Outra mudanca na
estrutura organizacional foi a criagdo da Unidade de Apoio de Operacgdes e Servicos
(UAOS), que substituiu as Unidades de Apoio de Servicos Académicos e de
Administragao de Infraestrutura e Servigos. Essa iniciativa buscou modernizar e
aprimorar 0s Servicos e processos de apoio das operacdes da Unisinos frente aos
novos desafios estratégicos da instituicao, visando igualmente a sustentabilidade
econdmico-financeira por meio de maior sinergia das competéncias e dos recursos
organizacionais.

Um fato impactante que marcou o quadriénio 2018-2021 foi a pandemia de
Covid-19, especialmente nos anos de 2020 e 2021. No primeiro ano da pandemia, ainda
antes de serem desenvolvidas as vacinas, a Unisinos lamentavelmente perdeu um
professor e um aluno para a doenga. Porém, o numero de perdas da comunidade
universitaria foi muito maior, levando-se em conta os egressos e familiares de alunos e
colaboradores. Em nivel nacional, entre 2020 e 2024, a pandemia resultou na morte de
mais de 700 mil brasileiros. No ano de 2020, foram 195.725 6bitos e, em 2021, 423.349
obitos?.

2 Dados do Conselho Nacional de Secretarios de Saude.
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Quando a pandemia eclodiu, em marc¢o de 2020, a sociedade precisou adotar
rigidas medidas de distanciamento social. Esses procedimentos, inicialmente

concebidos para durar algumas semanas, estenderam-se ao longo de todo aquele ano e

até o comeco do ano de 2022. As aulas presenciais nas universidades foram suspensas
a partir de 16 de marco de 2020. Ja em 18 de margo, em um grande esforco
institucional, as atividades académicas passaram a acontecer de forma sincrona em
ambiente virtual, sem que houvesse necessidade de suspensao das atividades ou
alteracdo do calendario académico. Essa modalidade perdurou ao longo de 2020 e de
2021, com excegao de algumas atividades praticas em laboratério, que retomaram a
presencialidade a partir do segundo semestre de 2020, com uma série de cuidados para
evitar contagio.

Durante os anos de 2020 e 2021, a Unisinos manteve seu cCompromisso com a
formacao de seus alunos, apesar das condicoes desfavoraveis do periodo. Além disso,
a Universidade contribuiu de diversas formas no combate a pandemia e no apoio aos
mais afetados pela paralisagao da economia em virtude das limitagdes das interagdes
sociais. Entre outras agdes, podem ser destacadas: 0 apoio no aparelhamento de
hospitais e unidades basicas de saude; o Projeto Telemedicina, com a realizacdo de
orientacao por telefone para prevencao e cuidados quanto as doengas respiratorias
cronicas; a realizacdo de testes para diagnostico da Covid-19; a participagao de
professores da Universidade em grupos de trabalho voltados para o combate a
pandemia e a reativagao da economia; e a doacao de cestas basicas para comunidades
carentes. Seja por meio do ensino, da pesquisa ou da extensao, a Unisinos mobilizou as
competéncias de seus professores, funcionarios e alunos para apoiar a sociedade a
superar 0 seu maior desafio de saude publica dos ultimos 100 anos.

Nos quadriénios 2006-2009, 2010-2013, 2014-2017 e 2018-2021, as novas
oportunidades que se manifestaram no cenario nacional bem como as adversidades
enfrentadas induziram a comunidade académica da Unisinos a se empenhar em
trabalho coletivo voltado a mudanga de modelos mentais e a introdugao de novos
conceitos no quadro referencial de sua identidade. Exceléncia, pesquisa, RSU,
internacionalizagao, inovagao, empreendedorismo, sustentabilidade, incluséo,
tecnologias em plataformas online e gestdo pedagodgica passaram a fazer parte do
cotidiano institucional. Decorrente dessa trajetoria, 0 Mapa Estratégico foi revisto e
passou a incorporar, no PDI 2019-2023, um novo direcionador estratégico,
Humanidades e Tecnologia, além de uma nova trilha, a Identidade e Valores.

Com a posse do novo Colegiado da Reitoria em 2022, iniciou-se um novo periodo
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de planejamento estratégico. Como um dos primeiros desdobramentos do
planejamento estratégico, houve uma revisao redacional no texto que sintetiza a missao
institucional da Unisinos, sem que esta fosse modificada em sua esséncia. A visao da
Universidade foi atualizada, considerando a estratégia de aprofundamento das raizes da
instituicdo em sua relagdo com o contexto local. Do mesmo modo, os valores e
principios também foram atualizados, incorporando o posicionamento da Universidade
sobre temas que regem sua esséncia, tais como Conhecimento e Ciéncia; e Equidade,
Diversidade e Incluséo.

Ao longo de 2022, por meio de uma analise criteriosa e alinhada ao novo
planejamento estrategico, a Unisinos tomou a iniciativa de protocolar, na CAPES, o
pedido de desativacado progressiva de 12 PPGs, sendo eles: Arquitetura, Biologia,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Sociais, Comunicagao, Economia, Enfermagem,
Engenharia Mecanica, Geologia, Historia, Linguistica Aplicada e Psicologia. O portfdlio
de PPGs da Unisinos, construido durante um periodo em que o contexto
macroecondmico e as politicas governamentais favoreciam uma demanda crescente
pela graduacdao, tornou-se um dos maiores entre as universidades privadas brasileiras.
Com as mudancas no cenario do Ensino Superior e objetivando continuar sendo uma
instituicdo qualificada, a Universidade anunciou entdo o fortalecimento de seus outros
14 PPGs, em diferentes areas de conhecimento, mantendo os valores de exceléncia que
norteiam a instituicdo. Sdo eles: Design, com a perspectiva de tornar-se um Programa
Profissional; Saude Coletiva, com a perspectiva de tornar-se um novo Programa na area
de Ciéncias da Saude, e outros, mantendo-se o comprometimento com a formacao e a
pesquisa no Brasil; Administracdo; Gestao e Negocios; Computacao Aplicada; Direito;
Direito da Empresa e dos Negocios; Educagao; Engenharia Civil, Engenharia de Produgao
e Sistemas; Engenharia Elétrica; Filosofia; Gestao Educacional; e Alimentos, Nutricéo e
Saude.

Também como desdobramento do planejamento estratégico, entre 2022 e 2023,
levando em consideracdo a manutengao da qualidade ofertada no ensino e uma maior
proximidade com os alunos e a necessidade do olhar para a sustentabilidade, a Unisinos
realizou uma série de transformacgdes em sua estrutura organizacional. Em 2022,
decidiu pela descontinuidade da UAEOQ. As atividades dessa Unidade foram
redirecionadas para a Diretoria de Graduagéo (DGRAD) e para a Diretoria de Pesquisa,
Pds-Graduacgédo e Inovagéo (DPPGI), o que permitiu integracao e otimizagéo de
processos académicos. Buscando fortalecer a presenca da Unisinos no RS e manté-la
como uma das mais renomadas universidades do Brasil, foi criada, em 2022, a Diretoria
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de Marketing e Relacionamento (DMR), responsavel pela captacao, pela retengéo e pelo
fortalecimento do contato com os alunos, incluindo todas as areas de atendimento aos
estudantes. Ja a Unidade de Apoio de Financas e Gestao de Pessoas foi reconfigurada,
passando a se denominar, em 2023, Diretoria de Administracao, Pessoas e Financas
(DAPF). Por sua vez, com a readequacao de suas atividades para duas diretorias, a
Unidade de Operagéao e Servicos foi descontinuada em 2022.

O papel das Escolas igualmente passou por uma revisao, em decorréncia das
novas opgdes estratégicas delineadas em 2022. A partir de 2023, os decanos
comegaram a exercer suas atividades com maior efetividade, participando de um
modelo de gestdo académica colegiada entre as Escolas e as Diretorias académicas.
As Escolas, na Unisinos, seguem constituindo-se como campos de conhecimento de
reconhecida convergéncia e complementariedade, nos quais a Universidade desenvolve
suas atividades de ensino, pesquisa e extensao®. Os decanos passaram a ter, entre
outras funcdes, a de fomentar a integracao e assegurar o alinhamento das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da Escola e das diretorias; liderar as acoes
estratégicas da Escola, orientando a gestdo de suas estruturas, seus cursos, programas
e projetos; e representar institucionalmente a Escola junto aos diferentes publicos com
0S quais a Unisinos se relaciona®.

Em maio de 2024, o RS passou pela maior catastrofe climatica da sua historia.
Chuvas torrenciais que comecaram no final de abril e se estenderam pelos primeiros
dias de maio provocaram deslizamentos de terra e enchentes que afetaram cerca de 2,3
milhdes de gauchos. Conforme a Defesa Civil do RS, cerca de 540 mil pessoas ficaram
desalojadas, com uma estimativa de cerca de 240 6bitos. Somente em Sao Leopoldo,
cerca de 38 mil domicilios foram diretamente afetados pela enchente do Rio dos Sinos.
Na Regiao Metropolitana de Porto Alegre, foram 242 mil residéncias afetadas pelas
inundagdes. Na Unisinos, em torno de 180 colaboradores e cerca de 20% dos alunos
tiveram de deixar suas casas. Grande parte das areas ficou sob inundagao por, pelo
menos, trés semanas e, em alguns casos, por cerca de um més.

A Unisinos, assumindo seu compromisso com as comunidades de seu entorno,
fez uma grande mobilizagao para apoiar as pessoas mais necessitadas. Entre 4 e 29 de
maio de 2024, o Complexo de Esporte e Lazer do campus de Sdo Leopoldo foi espaco
de acolhimento para cerca de 1.500 pessoas. Centenas de professores, funcionarios,
alunos, ex-alunos e ex-funcionarios, em parceria com a Prefeitura Municipal, realizaram
trabalho voluntario para acolher seus concidadaos naquele que foi o0 maior abrigo da

cidade. Equipes da Gastronomia e Nutricao trabalharam intensamente nesse periodo,

3 Resolucéo do Consun n. 41/2023.| 4 Resolugao do Consun n. 41/2023.
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com apoio de voluntarios para fornecer alimentacao aos desabrigados. Por sua vez,
professores, alunos e egressos da area da Saude atuaram, junto a profissionais da
Prefeitura e de voluntarios, para prestar atendimento aos desabrigados com consultas
clinicas realizadas por professores de diversas especialidades médicas, atendimento
psicologico e constituicdo de uma farmacia de emergéncia. Profissionais da Unisinos
atuaram também para garantir a infraestrutura, a seguranca, a limpeza, cuidados com
pets e atividades de recreacao para as familias acolhidas. Assim como em Sao
Leopoldo, o campus de Porto Alegre funcionou como local de acolhimento de
donativos. Além disso, as equipes de Nutricdo e Gastronomia do campus de Porto
Alegre foram responsaveis pela elaboracao de refeicoes para voluntarios que estavam
atuando no resgate e no cuidado dos desabrigados na capital do estado. Apds a fase
mais critica do desastre climatico, a comunidade da Unisinos seguiu mobilizada,
desenvolvendo varios projetos para apoiar as familias na volta a suas casas e em agdes
para fomentar a retomada do crescimento econémico do RS.

As acdes realizadas pela Unisinos em episodios como o da pandemia de 2020 até
2022 ou durante a catastrofe climatica do RS em 2024 sdo demonstragdes claras de
gue a missao, o credo e os valores da Universidade sao palavras que ndo apenas
inspiram, mas se concretizam pelas agdes de sua comunidade académica. Se as
universidades existem para preparar o futuro, formando pessoas e gerando novos
conhecimentos, elas também estao ancoradas no tempo presente, devendo ser
solidarias com os homens e mulheres que convivem neste tempo e neste espaco.

1.2 VALORES INSTITUCIONAIS

A Unisinos estrutura sua acao baseada em valores institucionais que constroem o
seu arcabouco conceitual e a sustentam como Instituicao orientada e mantida pela
Companhia de Jesus. Desses valores decorrem sua missao, sua Vvisao e seu credo, seus

valores e principios e seus objetivos permanentes, explicitados a seguir.

1.2.1 MISSAO, VISAO E CREDO

MISSAO

Contribuir para a promog¢édo de uma sociedade mais justa, sustentavel, solidaria e
democratica mediante a formacéao integral da pessoa humana, sua capacitagdo para o
exercicio profissional, a produ¢cdo do conhecimento e o desenvolvimento regional.

A missao fundamenta-se no respeito a dignidade da pessoa humana, nos
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principios cristdos e democraticos, na promoc¢ao da justica socioambiental, no dialogo
intercultural e inter-religioso, em acordo com a tradigéo jesuitica em educacéao.

A Unisinos cumpre sua Missao ministrando ensino de qualidade por toda a vida,
centrado na construcao transdisciplinar do conhecimento e apoiado na investigagao
cientifica e tecnoldgica, em sintonia com a cultura e as necessidades da comunidade e
em articulagcdo com diferentes atores institucionais na promoc¢ao do desenvolvimento
das regides onde atua.

VISAO

Ser a universidade preferida do Rio Grande do Sul.

A visao configura a mobilizagdo da Unisinos para tornar-se a universidade
preferida no Estado pelas diferenciadas e qualificadas experiéncias de aprendizagem
oportunizadas a seus estudantes, pelo valor social de seus diplomas, pela alta
empregabilidade de seus egressos, pela capacidade de resposta aos problemas
enfrentados pelas organizagdes, pela produgao de conhecimento com relevancia social
e pelo impacto socioecondmico e cultural gerado em suas regides de atuagao.

CREDO

A Unisinos cré que seu compromisso € promover a formacao da pessoa humana
para uma vida integral e solidaria, em uma sociedade plural e democratica, capaz de
tecer, pela equidade e pela liberdade, o sentido de um ethos em que se articulam

tecnociéncia e humanidades.

1.2.2 VALORES E PRINCIPIOS

A Unisinos assume valores e principios que sustentam e dao sentido a sua agao
no campo da Educagao Superior bem como justificam suas opcdes estratégicas e seu
desenvolvimento institucional.

EXPRESSAO DO AMOR EM SERVICO

Tendo por referéncia a consigna “Em tudo amar e servir’, 0 amor, na sua dimensao
contemplativa, expressa-se pela agdo. Trata-se de uma praxis que promove o bem do
proximo, um amor atuante e comprometido, que visa a evitar e minimizar o sofrimento
humano mediante o exercicio contemplativo na acao a servico do pleno
desenvolvimento das potencialidades de cada individuo.
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CONHECIMENTO E CIENCIA

Como ambiente préprio para a criacao, a difusao e a transferéncia de
conhecimento, a Universidade defende a liberdade de pensamento e expressao,
estimulando a curiosidade intelectual, o espirito critico, a criatividade e o intercambio de
ideias. Valoriza o trabalho colaborativo da comunidade cientifica, que, norteada por um
exercicio da razdo desvencilhado de fundamentalismos ideolégicos, propicia o
constante avango do conhecimento, a servico da melhoria da qualidade de vida das
pessoas.

INTEGRIDADE E ETICA

Afirma-se 0 compromisso com os valores éticos universais como critérios basicos
para a a¢ao e a vida humana, tais como benevoléncia, empatia, compaixao, tolerancia,
honestidade, prudéncia, justica e solidariedade a fim de construir um ethos mais
harmonioso, respeitoso e responsavel. Busca-se a formacao de uma pessoa integra,
capaz de pensar e agir de modo critico, criativo, autbnomo, livre e dedicada ao cuidado
de si, dos outros e da natureza, com equilibrio e inteireza de carater mediante a

coeréncia entre os valores assumidos, suas agdes e crengas.

DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

A atuacdao solidaria visando a dignidade da pessoa humana implica estar a servico
de um ideal: o de que cada ser humano faz jus a ter uma vida digna, tendo respeitados
seus direitos individuais e coletivos, tais como o direito a vida, a igualdade entre homens
e mulheres, a liberdade de expressao, de género e de crenca, o direito a saude,
seguranca, educacao e trabalho. Pressupde que todo ser humano é um fim em si
mesmo, devendo ser tratado como tal e protegido de qualquer ato degradante. Deriva da
compreensao de que todas as pessoas sao integrantes de uma unica comunidade, em
que todos sao interdependentes.

TRANSPARENCIA REPUBLICANA

Enquanto universidade publica nao-estatal e confessional, a Unisinos assume
como seus os fundamentos e objetivos da republica brasileira. A adogdo das melhores
praticas de governanca corporativa e a prestacao de contas se impdem como respostas
as exigéncias de transparéncia por parte da sociedade democratica. O controle social
sobre o uso dos recursos publicos € uma condicdo necessaria para que o poder seja

efetivamente exercido em nome do povo e em fungao do bem comum.
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EQUIDADE, DIVERSIDADE E INCLUSAO

Afirma-se o compromisso ético com a formacao de um ethos sustentado na
igualdade de direitos, no respeito as diferencas individuais, na diversidade cultural e no
reconhecimento do exercicio politico da pratica democratica. Esse compromisso
implica reforgar os valores humanos e formar pessoas criticas, empreendedoras e
inovadoras, que sejam capazes de criar espacos e oportunidades para fomentar a
pratica democratica e a inclusao de grupos humanos que sao vitimas de qualquer
forma de exclusao.

JUSTICA SOCIOAMBIENTAL E RECONCILIACAO

O engajamento das praticas educacionais e de gestao deve visar a
sustentabilidade, a solidariedade e ao desenvolvimento cultural e socioeconémico,
mediante o exercicio critico de direitos e deveres civis e politicos. Implica duas atitudes
fundamentais do ser humano na sociedade: o cuidado com a natureza e o
compromisso com o espirito republicano, sem o qual se esvanece o vinculo social que
da sentido a convivéncia social. O dialogo intercultural e religioso, as experiéncias
oriundas do encontro com as artes e a cultura, o reconhecimento radical do outro, o
compromisso social e o cuidado com a natureza promovem a reconciliagao das
pessoas com a criagao, com nossa casa comum.

1.2.3 OBJETIVOS PERMANENTES

Dos valores e principios decorrem os objetivos permanente da Unisinos no
exercicio de sua missdo. Como participante do Sistema de Ensino Superior do Brasil, a
Instituicdo assume o que esta expresso na Constituicdo Federal sobre a Universidade:
ensino, pesquisa e extensao sao realidades e acdes que estdo indissoluvelmente
ligadas.

EXCELENCIA ACADEMICA

Distinguir-se pelo desenvolvimento de um ambiente de exceléncia académica,
caracterizado por ensino, pesquisa e extensao de qualidade, com perspectiva
transdisciplinar, alicercado em sdlidas bases cientificas, com a adocao de praticas
inovadoras e participativas que promovam a formagao humana e profissional para uma
atuacao responsavel e solidaria na sociedade.
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FORMACAO DE PESSOAS
Formar pessoas solidarias, inclusivas, qualificadas, comprometidas e dispostas

ao aprendizado continuo.

AUTONOMIA E SUSTENTABILIDADE
Garantir a autonomia institucional e a sustentabilidade de seus

empreendimentos.

PERSPECTIVA GLOBAL

Atuar em rede, em uma perspectiva global, produzindo conhecimento e formando
cidadaos que transcendam as barreiras geograficas, sociopoliticas, econémicas e
culturais, contribuindo para a construcdo de um mundo mais inovador, justo e solidario.

TRANSDISCIPLINARIDADE

Integrar saberes a partir de uma visao holistica, que promova o dialogo entre as
humanidades e as ciéncias naturais, a tecnologia e as artes, enfatize as interconexdes
existentes na realidade e produza significados na apreensao de contextos mais amplos

e na intervencao da realidade.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Integrar-se na sociedade e participar nos esforcos cientificos, tecnologicos,
culturais, assistenciais e ambientais de construcao do desenvolvimento humano, social
e econdmico da regido.

1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022-2025

Durante o primeiro semestre de 2022, a Universidade compds um grupo
destinado a elaborar seu planejamento estratégico para 0s quatro anos seguintes.
Constituiram esse grupo os integrantes da Reitoria, diretores das unidades académicas
e de apoio e decanos das escolas, além de um assessor externo. Esse grupo examinou
relatorios econdmico-financeiros e académicos da Universidade sob uma perspectiva
historica bem como analises da realidade do ensino superior no RS, no Brasil e em
escala global. A equipe também considerou estudos sobre tendéncias nos ambitos
social, cultural, econémico e educacional e as contribuicdes dos palestrantes
convidados para o Ciclo de Debates sobre a Educagao Superior no Pos-Pandemia. As
escutas realizadas por decanos e diretores de unidades com seus colegiados e
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equipes e com 0s 0rgaos suplementares e de assessoramento da Reitoria foram
igualmente importantes subsidios para a compreensao da realidade da Universidade,
seu contexto e suas perspectivas a partir da visdo de seus professores e funcionarios.
Apresenta-se, a seguir, uma sintese dos principais pontos desse planejamento
estratégico.

FOCO ESTRATEGICO

Para o periodo de 2022-2025, a Universidade priorizara seus esforgos nos
servigos de ensino superior, com foco nas graduacgdes presencial e a distancia, no lato
senso e na execucgao de projetos voltados para o desenvolvimento regional. A Unisinos
seguira dedicando-se a pesquisa, ampliando seu alinhamento com a graduacao,
concentrando esfor¢os na producédo de conhecimento com impacto positivo para a
sociedade e mantendo participagao ativa em redes nacionais e internacionais de
investigagdo. Nesse periodo, as iniciativas institucionais devem ser dirigidas
essencialmente para a promoc¢ao da retomada do crescimento e a sustentabilidade da
Universidade.

PROPOSTA DE VALOR

Os cursos de graduacao, de lato e de estrito senso da Unisinos fortalecerdo ainda
mais sua conexao com o mercado, propiciando a seus estudantes experiéncias
acolhedoras em seus campi ou nas interacgdes virtuais, reforcando o reconhecimento
da Universidade como instituigdo inovadora e de exceléncia. Em sua relagdo com o
poder publico, com o terceiro setor e com as empresas, a Unisinos reforgara seu valor
por meio de sua agilidade no atendimento dos servicos prestados, pela aplicagdo do
conhecimento a pratica e pela orientacdo para a geracao de resultados.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

+ Redimensionar o portfdlio de produtos e servicos como principal viabilizador do
reequilibrio econdmico-financeiro.

« Priorizar as atividades de ensino como principais alavancas para a retomada do
crescimento.

- Fortalecer e qualificar o relacionamento da instituicdo com seus diferentes
publicos.

+ Aperfeicoar o modelo de gestao da Universidade, fortalecendo a cultura da
colegialidade e promovendo a agilidade dos processos.
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« Promover a transformacgao digital da Universidade, tendo como principio

norteador a centralidade do aluno.

PROJETOS ESTRATEGICOS

+ Os projetos estratégicos estdo vinculados a duas trilhas interdependentes:

« Trilha 1: crescimento e desenvolvimento de cursos e programas.

+ Trilha 2: modernizacao e otimizagao da estrutura para suporte ao crescimento.

1.4 REGIOES DE INSERGAO DA UNISINOS

A Unisinos esta instalada em dois campi, nas cidades de Sdo Leopoldo e de

Porto Alegre. Essas cidades representam os principais espacos de atuacao da

Universidade em ensino, pesquisa aplicada e extensdo. Em termos regionais, dentro do

Estado do RS, a atuacédo da Unisinos concentra-se, prioritariamente, nas regides do

Vale do Rio dos Sinos, Metropolitana de Porto Alegre e Serra, respectivamente.

Figura 1 - Cidades e estados com atuagédo da Unisinos
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A populacao das trés regides de maior atuagao da Unisinos, conjuntamente,

corresponde a 42,54% (4.629.315 habitantes) da populagédo do Estado, calculada em

10.882.965 habitantes no ano de 2022, segundo o Censo Demografico 2022. No que se

refere as caracteristicas econémicas dessas regides, cabe assinalar que o Vale do

Sinos e a Serra sempre se destacaram por sua forte matriz econémica na industria.
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Na regidao da Serra, por sua vez, destacam-se 0s setores metalmecanico, da
produgcdo moveleira e da uva e do vinho. Atualmente, a matriz econémica € diversa
com certa promogcao do setor de servicos, especialmente conectado as demandas da
propria industria existente.

A regido do Vale do Sinos integra o Conselho Regional de Desenvolvimento
(COREDE) Vale do Rio dos Sinos. Abrange um conjunto de 14 municipios, com uma
populacao de 1.332.814 habitantes®. Os municipios mais populosos sdo Canoas, Novo
Hamburgo, Séo Leopoldo e Sapucaia do Sul, que tém entre 130 mil e 350 mil
habitantes. No que se refere ao Valor Adicionado Bruto, a economia da regiao esta
concentrada no setor de servigos (61,8%) e na industria (37,8%), ndo sendo
significativa a produgéo agropecuaria (apenas 0,4%). Outra regido em que a Unisinos
tem uma atuacao significativa € a da Serra, que integra o COREDE Serra. Abrange um
conjunto de 32 municipios, com populacao total de 940.311 habitantes®. Os maiores
municipios da regidao sao Caxias do Sul, Bento Goncalves e Farroupilha. A economia da
regido da Serra sustenta-se basicamente a partir do setor de servigos (55,7%) e da
industria (39,7%), tendo a agropecuaria uma contribuigdo bem menor (4,6%). A atuagao
da Unisinos em ambas as regides tem contribuido (e pode contribuir ainda mais) para
desenvolver as capacidades necessarias para a inser¢cao da economia desses
municipios em cadeias globais de valor.

Destaca-se, seguindo nesse olhar local-regional, a principal cidade do COREDE
Metropolitano Delta do Jacui, que € Porto Alegre. A consolidacao do campus na capital
gaucha no ano de 2017, enquanto espaco importante e significativo da expansao da
Unisinos, representa um marco por ser a terceira capital do Brasil a abrigar uma
universidade jesuita’. O COREDE no qual Porto Alegre esta inserida, por sua vez,
representa 21,65% da populacéo do Estado do RS e apresenta ainda a segunda maior
densidade demografica (416,8 hab/km2). Em termos de Produto Interno Bruto (PIB),
Porto Alegre ocupa a primeira colocagao no RS, representando 14,03% do PIB
estadual.

SINSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Censo demogréafico 2022. Rio de Janeiro: IBGE, 2024.
Disponivel em: https://cens02022.ibge.gov.br/. Acesso em: 15 ago. 2024.

& INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Censo demogréafico 2022. Rio de Janeiro: IBGE, 2024.
Disponivel em: https://cens02022.ibge.gov.br/. Acesso em: 15 ago. 2024.

7Em termos de Universidades, tem-se ainda a Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0) e a
Universidade Catdlica de Pernambuco (Unicap).

8INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Censo demogréafico 2022. Rio de Janeiro: IBGE, 2024.
Disponivel em: https://cens02022.ibge.gov.br/. Acesso em: 15 ago. 2024.

°INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Produto Interno Bruto dos municipios. Rio de Janeiro:
IBGE, 2024. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-interno-bruto-dos-municipios.html?=
&t=pib-por-municipio. Acesso em: 15 ago. 2024.
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Em termos de estrutura do Valor Adicionado Bruto (VAB), as atividades
econdmicas da cidade estao assim distribuidas: agropecuaria, 0,05%; industria, 9,49%;
e servicos, 90,46%°. Esse contexto econémico e social chama a atencao para a
diversificacao da atividade econémica de Porto Alegre, com destaque para 0s servicos.
Isso é bastante comum em capitais brasileiras, o que, por sua vez, possibilita a
Unisinos a afirmagao de um importante papel em termos de formacao e pesquisa
académica aplicada que traga contribuicoes a cidade enquanto locus de reflexdo e de
tomada de decisao para o desenvolvimento da sociedade.

A atuacao da Unisinos, porém, transcende os limites das trés regides citadas,
pois, alinhada a politica de solidariedade da CAPES, que visa a formar mestres e
doutores nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Brasil, tem ampliado a oferta
de cursos de pds-graduacao nessas regides menos favorecidas. Esse movimento
iniciou em 2004, contemplando, além de outras regides do RS com oferta reduzida de
cursos de pos-graduacao, os estados do Amazonas, Distrito Federal, Goias, Maranh&o,
Mato Grosso, Minas Gerais, Parana, Piaui, Rio de Janeiro, Roraima, Santa Catarina e
Tocantins.

As areas de atuacao da Universidade ampliam-se significativamente com a
modalidade EaD. Credenciada para a EaD em 2009, a Unisinos iniciou a oferta de
cursos nessa modalidade em 2010, quando sete cursos (trés bacharelados e quatro
superiores de tecnologia) comecaram a ser ofertados nos polos de S&o Leopoldo,
Canoas, Curitiba e Floriandpolis. Em 2024, oferece, na modalidade EaD, licenciaturas,
superiores de tecnologia e bacharelados das Escolas de Gestao e Negocios,
Politécnica, Industria Criativa e Humanidades.

Nesse processo de expansao das atividades da Universidade na modalidade de
EaD, foram priorizadas duas premissas. Primeiramente, o compromisso da Unisinos
com a oferta de cursos nos mesmos padroes de qualidade dos cursos presenciais,
pelos quais ja € reconhecida, apostando em um modelo diferenciado ao promover a
interacao consistente entre alunos e professores. A partir de 2019, outra premissa
passou a guiar a expansao: a oferta de cursos EaD prioritariamente no RS, onde a
tradicdo de exceléncia da Unisinos € mais conhecida.

Além dos cursos de graduacao, € preciso considerar também aqueles de
pos-graduacgao nas modalidades presencial e a distancia. Atualmente, a Unisinos
oferta cursos de especializacdo, de MBA, MBE e P6s-MBA nessas modalidades. A
oferta desses cursos nos campi da universidade e em outras localidades, além de
promover o0 acesso a uma formagao de qualidade reconhecida, representa uma

oportunidade para que o0s alunos egressos dos cursos de graduacgao a distancia deem
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continuidade a seus estudos. Os cursos EaD ofertados pela Universidade possibilitam
o atendimento de diferentes publicos e necessidades, em diferentes niveis de ensino,
realizando uma entrega com qualidade, que considera a atualidade cientifica e
tecnoldgica e que tem potencial para contribuir para a transformacgao das diferentes
realidades das quais a Unisinos faz parte.

1.5 AREAS DE ATUAGAO ACADEMICA

A Unisinos foi concebida e se organiza como um espaco de investigacao
cientifica e tecnoldgica e de educacgao continuada, orientado por uma perspectiva
transdisciplinar, de promocao da cultura e de participagdo no desenvolvimento regional,
tendo por finalidades:

+ A pesquisa e o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia em suas diversas
formas e aplicagdes, orientados para a agao transformadora da sociedade e para
a inovacgao tecnologica.

+ A formagao de cidadaos e o aperfeigoamento continuo para o exercicio
profissional da docéncia, da investigacao cientifica e tecnoldgica e dos oficios
profissionais correspondentes as diferentes areas de conhecimento por meio de
cursos e programas de graduacéao (licenciaturas, bacharelados e superiores de
tecnologia); de pés-graduagéo (lato senso; mestrados académicos e profissionais;
doutorados académicos e profissionais); e de cursos de curta duragéo.

- Alintegragao na sociedade e a participagao nos esforcos cientificos, tecnologicos,
culturais, assistenciais, de preservacao ambiental e de construcao do
desenvolvimento humano, social e econdmico da regidao onde esta inserida,
compreendendo o ensino de extensdo para complementacao académica e
cultural, suplementacao do ensino regular, capacitagao e atualizacao profissional;
a integracao com o mercado para desenvolvimento de projetos, atividades e
servicos educacionais, técnico-cientificos e profissionais dirigidos as
necessidades e demandas do setor produtivo; difusao cultural para
desenvolvimento cultural e artistico e socializagdo da cultura; servicos
tecnoldgicos para capacitagao avancada e desenvolvimento de solugdes,
processos, produtos e servicos em areas tecnoldgicas especializadas; incremento
do empreendedorismo e apoio a formagao de novos empreendimentos de base
tecnoldgica e a sua insergao no mercado da regiao; difusao e debate de politicas
publicas e questdes que envolvem a vida em sociedade, os rumos da humanidade
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e o futuro do planeta; agao social para atendimento e assisténcia a estudantes em
situacao de vulnerabilidade; acdo social junto a sociedade por meio de programas e
projetos de fortalecimento da cidadania, educacionais, juridicos, de promogcao de saude,
e prevencao e tratamento de doencas, de alternativas de trabalho e renda, culturais,
recreativos e assistenciais.

As atividades de pesquisa, ensino e extensdo abrangem as seguintes areas de
conhecimento: Administracao, Arquitetura e Urbanismo, Artes, Ciéncias Biologicas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computagao, Comunicacao, Design, Direito, Economia,
Educacéao, Educacgao Fisica, Enfermagem, Engenharias, Farmacia, Filosofia, Fisica,
Geociéncias, Historia, Linguistica e Letras, Matematica, Nutricao, Psicologia, Saude
Coletiva, Servigo Social, Sociologia e Tecnologia de Alimentos.

O Sistema Unisinos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao busca potencializar a
integracao entre as diversas instancias da Universidade, fortalecendo sua interlocugao
com a sociedade e com o setor produtivo. As instancias facilitadoras desse processo

Sao:

- O Portal da Inovagao, que consiste em um ambiente colaborativo que se propde a
estimular o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas, funcionando no modelo
de living lab. Esse Portal articula a Universidade com empresas e a sociedade por
meio de itts, ndcleos de exceléncia, Academia de Inovagao, grupos de pesquisa e
Escritorio de Projetos.

Os itts da Unisinos reforcam o foco estratégico da instituicdo na prestacao de
servicos e no atendimento de necessidades de pesquisa, no desenvolvimento e na
inovagao de empresas e organizacoes, e na formagao de quadros técnicos
altamente especializados. Fortemente ligados a pesquisa desenvolvida na
Universidade e estruturados com equipamentos de alta tecnologia, os itts atuam
como parceiros de empresas e organizacdoes, contribuindo para a competitividade
e a sustentabilidade do estado e do pais. De forma complementar, os itts
fomentam um processo continuo de qualificagdo nos cursos de graduagao e
pos-graduacao da Unisinos, possibilitando aos docentes experiéncias formativas
diferenciadas por meio de atividades de cooperagdo com quadros profissionais de
instituicoes estrangeiras. Sdo cinco itts consolidados: o Instituto Tecnoldgico em
Ensaios e Seguranga Funcional (itt Fuse), o Instituto Tecnoldgico de
Paleoceanografia e Mudancgas Climaticas (itt Oceaneon), o Instituto Tecnoldgico
em Alimentos para Saude (itt Nutrifor), o Instituto Tecnolégico em Desempenho e
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Construcao Civil (itt Perfomance) e o Instituto Tecnoldgico em Semicondutores
(itt Chip).

+ Os grupos de pesquisa sao formados por pesquisadores que compartilham
linhas comuns de pesquisa, instalagdes e equipamentos, e sdo organizados
hierarquicamente em torno de uma ou duas liderangas cientificas com
destacada experiéncia no terreno cientifico ou tecnoldgico.

+ Os nucleos de exceléncia atuam desenvolvendo pesquisas que sao planejadas
por pesquisadores atuantes em PPGs, coordenadores e colaboradores em
grupos de pesquisa, credenciados na Unisinos e no CNPq, e por pesquisadores
gue atuam na Universidade e realizam projetos de pesquisa aplicada junto a
empresas parceiras e 6rgaos de fomento.

+ A Academia de Inovagao € uma estrutura tecnoldgica que tem o objetivo de
disseminar diferentes abordagens relativas a inovacao por meio da promogao
de oficinas, clinicas, workshops, palestras e capacitagdes tecnoldgicas. Essas
atividades permitem a integracdo da comunidade externa e dos especialistas
oriundos dos diversos cursos da Unisinos, promovendo a divulgacdo continua
de temas relevantes e em estudo na Universidade, canalizando interesses e

competéncias diversas em acdes de cooperacao para a inovagao.

O Escritorio de Projetos € um nucleo de apoio que auxilia a gestao dos projetos
de pesquisa desenvolvidos pela Universidade, desde a submissao das
propostas até o apoio a protecao intelectual. A consolidagao dessa ampla
estrutura de apoio a gestao de projetos de pesquisa (da submisséo a prestagao
de contas), sobretudo os submetidos aos érgdos de fomento (Fundacgéo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul - FAPERGS, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPg, CAPES,
Financiadora de Estudos e Projetos - Finep, entre outros), possibilita aos
pesquisadores uma maior dedicacao de tempo as atividades de pesquisa e
ensino.

Por fim, enfatiza-se a atuagédo da Unisinos por meio do Parque Tecnoldgico de Sao
Leopoldo (Tecnosinos) e da Unidade de Desenvolvimento Tecnolégico (Unitec), que é a
incubadora de empresas da Unisinos. Essas estruturas possibilitam que aspectos de
internacionalizacao sejam ampliados na medida em que atuam tanto na atracéo de
empresas estrangeiras para atuagao no Parque Tecnoldgico quanto no estimulo para o
desenvolvimento de empresas brasileiras com atuagcdo em mercados nacionais e
internacionais.



A Unisinos também possui forte atuagdo em relagcao as questdes sociais,
socioeducacionais e de desenvolvimento socioambiental, econdmico, cultural e
comunitario da regido em termos de atendimento, assessoramento e garantia de direitos
da populagdo em situacao de vulnerabilidade socioeconémica. Assumindo-se como uma
instituicao publica ndo estatal, a Universidade estabeleceu suas praticas de acao social
assentadas em oito areas sociais: Educacao de Criangas, Adolescentes e Jovens;
Pluralismo Cultural, Relagdes Etnico-Raciais e Religides; Saude; Envelhecimento Humano;
Trabalho; Organizacées Comunitarias; Movimentos Sociais; e Relacdes Interinstitucionais.

Os principais projetos e a¢des sociais desenvolvidas pela Unisinos tém por
objetivos:

- disponibilizar, a estudantes com condigdes socioeconémicas desfavoraveis,
meios para que realizem seus estudos na Universidade;

- prestar assisténcia sociojuridica a comunidade carente;

« prestar apoio a rede publica do ensino basico no que tange a inclusdo social e a
producao de conhecimentos bem como promover acdes que possam influir nas
politicas publicas junto a criangas, adolescentes e jovens;

« promover a educacao das relacdes étnico-raciais;

« produzir conhecimentos e a¢des que possam influir e fomentar iniciativas de
dialogo e trabalho em conjunto dentro da diversidade religiosa da regiao;

- atuar na area de saude junto a populacdo em situacao de vulnerabilidade e risco
social;

« produzir conhecimentos e acdes que possam influir nas politicas publicas da area
social do envelhecimento humano;

- capacitar jovens e adultos trabalhadores para o mundo do trabalho mediante
inclusao digital e oficinas especiais de formagao ou empreendimentos diversos
de construcao de novas alternativas de geracdo de emprego e renda;

- formar liderancas e proporcionar espacos de estudo e aprofundamento sobre
direitos, politicas e legislacao social vigente na formulacao de contribuicdes para
a discussao das politicas publicas;

« promover a construgao e a difusdo de um pensamento ético, cultural, social,
politico e econémico coerente com a expressao da fé crista na atualidade;,

- realizar, em sintonia com o Servico Jesuita de Migrantes e Refugiados (SUMR) e o
Alto Comissariado das Nacgdes Unidas para os Refugiados (ACNUR), o
acolhimento humanitario dos grupos de refugiados alocados no RS por meio de



agOes de ensino, pesquisa e extensdo que promovam seu desenvolvimento

humano e sua integracao social, econémica e cultural.

- promover a proposta da Ecologia Integral (em seus aspectos ambientais,
econdmicos, sociais, culturais e politicos) na vida cotidiana na Amazoénia por meio
do conceito de Justica Socioambiental, envolvendo a dimenséo do
reconhecimento da dignidade, do compromisso social e do cuidado com os dons
da criacao, e conduzida por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensao no

territério amazonico.

Nas questdes de desenvolvimento socioambiental, a Unisinos se destaca pela
manutencao de um Sistema de Gestao Ambiental da Universidade, certificado pela ISO
14001 nos campi de Sao Leopoldo e de Porto Alegre, desenvolvendo projetos de apoio a
comunidades da regidao do Vale dos Sinos com vistas a solugcédo de problemas ambientais
especificos. Nos demais espacos em que desenvolve suas atividades, a Universidade
tem como premissa as praticas de preservacao, conservacao e controle ambiental.

No ambito do desenvolvimento cultural, a Unisinos tem como objetivo promover a
pratica criativa da integracdo comunitaria por meio da difusao cultural e do
desenvolvimento social. Com acdes proprias, a Universidade deseja contribuir para o
crescimento cultural da comunidade académica e do publico em geral. Com isso, alia
qualidade e diversidade, fomentando o desenvolvimento em todos os niveis e resgatando
a cidadania e as vocacdes da regido por meio das seguintes areas e atividades:

+ Nas areas de musica e danca, com o projeto Vida com Arte, que envolve criangas
e adolescentes em situacao de vulnerabilidade socioecondmica, e com o projeto
Arte & Cultura, que objetiva promover espacos de inclusao, reflexdo e expressao
artistica para diversos publicos.

+ Na area de artes plasticas, o acervo da Unisinos, espalhado por seus campi, esta a
disposicao dos olhos do publico. A identidade jesuita por vezes aparece retratada
em diferentes obras, que valorizam a histéria e a producao artistica do Sul do
Brasil. No Espago Memdria Sacra Unisinos, estao expostas diversas obras da
época barroca, produzidas nos séculos XVIl e XVIII, que sdo provenientes das
reducdes jesuiticas do RS.

* Na literatura, a Biblioteca da Unisinos abriga uma colecao de obras raras que
agrega colecdes reunidas desde 1849 e que contam, entre outras, com obras
editadas entre os séculos XV e XVIII. Além disso, a Biblioteca da Unisinos reune,
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desde 2001, um acervo composto de obras editadas entre os séculos XV e XX,
cujas guarda e responsabilidade Ihe foram confiadas pela ASAV, mediante a
criagdo do acervo Memorial Jesuita. Com mais de 200 mil livros, bem como
1.200 titulos de periodicos e milhares de documentos historicos, as colecdes
gue compdem o acervo do Memorial Jesuita foram agrupadas por diversas
bibliotecas e unificadas pela entidade na Biblioteca da Unisinos para

preservagao, guarda, organizagao e difusao.

+ O Teatro Unisinos, no campus de Porto Alegre, foi concebido como um espago
para conhecimento, cultura e arte. Possui um projeto arquiteténico inovador, que
se caracteriza por sua versatilidade e pela acustica diferenciada. O teatro pode
assumir tanto o aspecto de uma sala de concerto quanto o de um teatro italiano,
permitindo uma programacao variada, que inclui eventos académicos,

concertos, shows e pecas teatrais.

Para a Unisinos, o conceito de Responsabilidade Socioambiental Universitaria
(RSU) traz, a rigor, novas luzes para a Extensao Universitaria, ajudando a pensar a
instituicdo como Universidade em Extensao. As Diretorias de Graduacao e de
Pos-Graduagao, Pesquisa e Inovagao, os Orgdos de Acéo Social (Centro de Cidadania e
Acéo Social — CCIAS e a Geréncia de Acao Social) e a gestao da Universidade em seu
conjunto sdo envolvidos nesse conceito. Universidade em Extenséo é Universidade que
transcende os limites da comunidade académica e tem embutida, em seu conceito de
qualidade académica, a qualidade de sua agao direta junto a sociedade e ao

desenvolvimento regional.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico da Unisinos fundamenta-se no conceito de formacao integral,
que tem suas raizes na origem da Companhia de Jesus e se atualiza por meio de uma
pedagogia universitaria concebida nos desafios contemporaneos. Neste capitulo, séo
apresentados os fundamentos da concepgao jesuita de educagao e do conceito de
formacao integral. A seguir, € abordado o ideal formativo que caracteriza os perfis dos
egressos e dos docentes da instituicdo. Na sequéncia, sao apresentadas as diretrizes
pedagodgicas institucionais e destacadas algumas iniciativas para o atendimento dessas
diretrizes. O capitulo encerra-se com os principios para a educacao a distancia na
Unisinos.

2.1 FUNDAMENTOS DA CONCEPCAO JESUITA DE EDUCAGAO

A Companhia de Jesus surge como instituigao religiosa em um momento impar
da historia ocidental, no qual se pode destacar o auge do Renascimento no século XVI,
as turbuléncias religiosas entre catolicos e protestantes, e as grandes viagens
maritimas. E nesse contexto histdrico que viveu Indcio de Loyola, um homem com uma
visdo de mundo, de Deus, de pessoa humana e um carisma especial, que foi consignado
na frase Ad Maiorem Dei Gloriam (Tudo para a Maior Gldria de Deus).

Em 1540, Inacio de Loyola fundou a Companhia de Jesus, que foi canonicamente
aprovada em 1550, pelo papa Julio Il na Carta Apostolica Exposcit Debitum, traduzindo
o carisma pessoal em instituicdo. A dimensao espiritual e carismatica esta presente no
texto dos Exercicios Espirituais, e as dimensdes institucional e juridica estao presentes
nas Constituicdes da Companhia de Jesus. Esses documentos sao essenciais tanto
para o entendimento da Missdao da Companhia de Jesus, quanto para a compreensao
do que pretendia Inacio para suas obras educativas, pois eles ddo o dinamismo da
Ordem por ele criada.

Logo apos a fundagao da Companhia, diante das solicitagdes que chegavam para
a abertura de colégios, Inacio de Loyola solicitou que se elaborasse, de acordo com o
Modus Parisiensis, um projeto pedagégico que assegurasse o bom funcionamento da
educagao colegial. O Modus Parisiensis era uma forma propria de ensinar que existia
nos colégios e na Universidade de Paris, tratando da organizagao interna dessas
instituicdes e da maneira de ensinar igualmente propria de seus mestres. Essa forma de
organizar os estudos influenciaria significativamente a elaboracao da Ratio Studiorum.
Sua primeira versao foi publicada em 1548, e a versao definitiva, em 1599.
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2.1.1 OS EXERCICIOS ESPIRITUAIS, AS CONSTITUIGOES E A RATIO STUDIORUM

Os Exercicios Espirituais, escritos e sistematizados entre 0os anos de 1522 e 1548
por Inacio de Loyola, abarcam, a um s6 tempo, a mente e o corpo, nao se tratando de
um manual de Teologia nem de espiritualidade, mas de algo pratico, com indicagdes
precisas para o orientador e o exercitante. Trata-se de um itinerario espiritual pessoal,
segundo uma metodologia na qual o siléncio e a oragao a partir de textos extraidos da
Biblia sdo partes fundamentais. O titulo do livro define os objetivos: “(...) Exercicios
Espirituais para vencer a si mesmo e ordenar a propria vida, sem se determinar por
nenhuma afeicdo desordenada”'®. No Principio e Fundamento, encontra-se resumido
todo o edificio dos Exercicios Espirituais em uma verdade basilar: “O homem é criado
para louvar, reverenciar e servir a Deus Nosso Senhor €, assim salvar-se. As outras
coisas sobre a face da terra sdo criadas para 0 homem e para o0 ajudarem a atingir o fim
para o qual € criado. Ou seja, Deus € a referéncia ultima do ser humano. Toda a
criacdo € boa e todas as coisas criadas colaboram na condugao do ser humano para
Deus. Sob essa perspectiva, compreende-se a importancia da educacao na Companhia
de Jesus. Ela tem como finalidade levar o ser humano a perfei¢cao, conduzindo-o para o
fim ao qual foi criado, que € o louvor, a reveréncia e o servico a Deus e a sua maior
gloria, que deve aqui ser compreendida como a realizagao plena do ser humano.

A concepgao espiritual dos Exercicios une-se com as letras humanas, ou o
humanismo cristdo, originando o que pode ser denominado humanismo jesuitico,
manifestando-se de forma mais explicita na Ratio Studiorum. Os jesuitas ndo foram os
primeiros a se preocupar em unir a cultura e a religido. No entanto, construiram sua
propria sintese teologica, ou seja, 0 humanismo jesuitico. Este surge da concepcao de
gue as letras humanas, ou 0 humanismo classico e os valores evangélicos, expressos
nos Exercicios Espirituais, colaboravam para a criacao do ideal do homem completo da
Paideia humanistica crista.

As Constituicoes da Companhia de Jesus, que entraram em vigor em 1552, séo a
carta magna da Companhia e constituem-se em um conjunto de principios normativos,
regulativos e orientadores, configurando, em Ultima instancia, sua esséncia e sua
natureza. Trés elementos fundamentais se apresentam nas Constituicdes em relagéo
ao que se pretende com as universidades na Companhia de Jesus: o carater do bem
universal que se intenciona alcancar por meio das matérias ensinadas; a autoridade que
se tem a partir dos conhecimentos adquiridos para ensinar em outros lugares; e que
isso tenha como fim a gloria de Deus. O documento esta organizado em dez partes.

9L OYOLA, Indcio de. Exercicios espirituais de Santo Inacio de Loyola. Sdo Paulo: Loyola, 1985. N° 23.
TLOYOLA, Indcio de. Exercicios espirituais de Santo Inacio de Loyola. Sdo Paulo: Loyola, 1985. N° 23.
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Na quarta parte, sao abordados os colégios e as universidades, apresentando-se
os procedimentos a serem adotados e as grandes diretrizes, que ainda estao vigentes e
constituem o primeiro grande pilar do macrodirecionamento estratégico para a area
educacional da Companhia de Jesus. Encontra-se ai, portanto, o nucleo pedagogico que
sustenta e regulamenta a agédo educativa na Companhia.

Ao longo da quarta parte das Constituicdes, percebe-se que Inacio de Loyola e 0s
primeiros jesuitas estruturaram a educacao nos colégios e nas universidades para
entrar ativamente no mundo da cultura. Nela, aparecem as linhas mestras pedagogicas
e didaticas, sobretudo o espirito da atividade pedagogica da Companhia que estara
presente na Ratio Studiorum de 1599. Aparecem diversas orientacdes referentes a
saude corporal e espiritual, ao comportamento desejado, a formacéao intelectual,
humanistica, filosofica e teoldgica e ao sistema de estudo no que diz respeito a
organizacao e ao método. Além disso, destaca-se a recomendacao para que o
estudante ndo seja passivo, que sua formacao nao seja meramente intelectual, mas
inclua a vivéncia de experiéncias praticas.

Por essa razao, as Constituicdes, especialmente a quarta parte, sdo consideradas
o primeiro documento corporativo que aponta para 0s requisitos de uma formacao de
qualidade. Em relacédo a esse propdsito, Inacio falava em formar os estudantes em
virtude e letras, ou seja, s6 a ciéncia nao era suficiente, sendo necessario, também,
formar pessoas virtuosas. Este seria 0 germe do que hoje se entende por Formacao
Integral, presente em diversos documentos atuais da Companhia.A Ratio Studiorum é
um documento amplo, composto de trinta conjuntos de regras que definem como se
articula a forma de ensinar nos colégios da Companhia de Jesus em todos os seus
detalhes, adaptada as diferentes realidades e circunstancias. Trata-se, portanto,
fundamentalmente, de um conjunto de normas criadas para orientar e regulamentar o
ensino nos colégios jesuiticos. Ndo havia, em seu conteudo, algo propriamente inovador,
a nao ser a organizacao e a regulamentacao dos estudos e a possibilidade de
adaptacao as diferentes realidades e circunstancias. No entanto, estabeleceu uma
ponte entre 0 ensino medieval e 0 moderno. Seu valor ficou evidenciado principalmente
em sua aplicagao pratica, tornando visivel seu enraizamento na quarta parte das
Constituigbes e nos Exercicios Espirituais. Ao se ler a Ratio, facilmente constatam-se,
em seu conjunto, principios espirituais, pedagogicos e didaticos que marcaram o modo
de proceder em educacao, possuindo um inegavel éxito educativo durante 174 anos,

sendo considerado, até os dias atuais, um documento inspirador para a acao educativa.
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2.1.2 A ATUAL CONCEPCAO JESUITA DE EDUCAGAO

A Companhia de Jesus, por meio de processos de renovacao empreendidos a
partir do Concilio Vaticano I, ocorrido em 1964, e de suas Congregacdes Gerais,
prop6s-se a repensar decisivamente a situacao educacional, afirmando sua fidelidade a
heranca inaciana. Esse percurso foi construido nos paises latino-americanos, tendo por
base 0s seguintes documentos, que norteiam a elaboragao do Projeto Pedagodgico da
Unisinos: Caracteristicas da educacao da Companhia de Jesus'? Pedagogia Inaciana:
uma proposta pratica's; Desafios da América Latina e proposta educativa AUSJAL™.

Os principios e os valores do humanismo social cristdo expressos nos
documentos anteriormente referidos sao os elementos constitutivos de toda sua area
educacional, sendo que a educacao é compreendida como encarnada na realidade
existencial do mundo, porque este € bom e € nele que Deus se revela, especialmente na
pessoa humana. Por isso, a educacao na Companhia investiga o significado da vida e
preocupa-se com a formacao integral de cada aluno, considerando as dimensoes
intelectivas, afetivas e fisicas, asseguradas por meio dos estudos das disciplinas
basicas humanisticas e cientificas. Disso decorre que o curriculo formativo é centrado
na pessoa, fazendo com que se desenvolva no ritmo adequado a sua capacidade e as
caracteristicas de sua personalidade. O crescimento no uso da liberdade é favorecido
pela relagdo pessoal entre professor e estudante, sendo o acompanhamento pessoal
uma das caracteristicas basicas da educacao jesuita. A tarefa do professor consiste em
ajudar cada aluno a aprender a ser autbnomo e assumir responsavelmente a educacao.

Em uma instituigdo educacional da Companhia de Jesus, o sentido do humano se
encontra nas relacées com o proximo, por meio das atitudes de respeito e amor. Por
isso, considera importante o desenvolvimento do protagonismo de cada pessoa como
membro da comunidade humana, na qual a dimensao religiosa torna-se algo importante
na formacéao integral do aluno, ndo como imposicao, mas oferecida como oportunidade
de aproximar-se de Deus. Compreende que € possivel promover o didlogo entreafé e a
cultura. Por meio da relacao dialogal, € possivel reconhecer que as pessoas, assim
como as estruturas culturais, possuem elementos altamente positivos, mas também
sao imperfeitas e necessitam realizar um processo continuo de mudanca. Considera
que a liberdade necessita ser construida e orientada por e para valores por meio da
educacao. E necessério conhecer para agir moralmente. Nesse sentido, a educacdo nas

instituicoes educacionais da Companhia de Jesus ajuda no

2 COMPANHIA DE JESUS. Caracteristicas da educagao da Companhia de Jesus. Sdo Paulo: Loyola, 1986.

3 PEDAGOGIA Inaciana: uma proposta pratica. Sao Paulo: Loyola, 1993.

14 ASSOCIACAO DE UNIVERSIDADES CONFIADAS A COMPANHIA DE JESUS NA AMERICA LATINA (AUSJAL).
Desafios da América Latina e proposta educativa — AUSJAL. Recife: FASA, 1995.
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desenvolvimento e no conhecimento do eu pessoal por meio da formacao do carater e
da vontade, na superacao do egoismo e da falta de solidariedade, desenvolvendo o
senso de liberdade responsavel e comprometida. Compreende que a pratica da fé
impulsiona a comprometer-se por meio do servi¢o na construgcao de uma sociedade
mais justa e fraterna para todos, sendo homens e mulheres para os demais. A fim de
promover a consciéncia de que vivemos na sociedade com 0s outros, a educacgao
jesuita acentua os valores comunitarios, tais como a igualdade de oportunidades, os
principios de justica distributiva e social e a atitude mental que vé o servigo aos demais
como algo que realiza a pessoa muito mais que o sucesso pessoal, especialmente
guando este é considerado na perspectiva do servico comprometido com 0s
empobrecidos. E parte constitutiva dessa consciéncia o respeito a diversidade e o
dialogo intercultural e inter-religioso. Compreende, além do ja exposto, que o critério de
exceléncia (Magis) é aplicado a todas as dreas da vida. A exceléncia, no entanto, ndo se
confunde com a competicdo, nem com uma medida de progresso. E, antes, a busca de
desenvolver, de maneira plena, as capacidades individuais, de acordo com as
caracteristicas de cada um e suas possibilidades. Seu objetivo é formar lideres no
sentido de pessoas que assumam posicoes de responsabilidade na sociedade.

Essa concepgao educacional é desenvolvida pelo Paradigma Pedagdgico Inaciano,
que apresenta uma proposta epistemoldgica, abordando as dimensdes da trilogia
experiéncia, reflexdo e acao, enriquecendo-as com outros aspectos de modo a oferecer
uma sequéncia de cinco momentos sucessivos, coerentes, articulados e mutuamente
inter-relacionados do processo pedagogico: contextualizagado, experiéncia, reflexao,
acao e avaliacao. A abordagem pratica dessa proposta deve ser compreendida a partir
dos principios epistemologicos e formativos que incorpora, sendo sua aplicagao
pertinente ao ambito didatico-pedagogico, da sala de aula e dos processos de ensino e
de aprendizagem.

A contextualizacao situa os sujeitos, atores, temas e fatos em suas circunstancias
concretas, em sua realidade social, politica, econdmica, tecnoldgica, cultural e moral. E o
exercicio intencional e consciente de apreensao da realidade. A experiéncia mobiliza a
pessoa inteira, desenvolvendo a disponibilidade para a percepcao e apreensao dos
outros, da realidade e dos fenébmenos como condicao de todo o conhecimento.

A reflexao incentiva a perguntar sobre os significados daquilo que se vivenciou, a
decifrar e a entender o conteldo da experiéncia, a conjeturar, definir e conceituar; a se
apropriar intelectualmente do contexto e da experiéncia, para exercer a critica, comparar
e verificar a adequacao do entendimento em relagao a realidade e chegar a
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definir os objetivos da acdo e emitir um juizo que a oriente.

A acao desafia e mobiliza a vontade livre para a escolha, a deciséo e a
manifestagao operativa, para a transformacao de percepgdes e conhecimentos em
discernimento e em obras, para agir coerentemente com o que se pensa e de forma
responsavel, considerando os meios, 0s valores e as consequéncias dos atos.

A avaliacdo exercita a revisao de cada uma das etapas do processo para verificar
erros e acertos, ponderar em que medida foram implementadas as acdes relacionadas
aos objetivos pretendidos e a examinar a pertinéncia e a validade dos resultados.

Essa proposta educacional deve orientar a missao das Universidades Jesuitas na
América Latina, fazendo com que assumam a dialética fé-justica como eixo central de
compromisso. A formagao técnico-cientifica e de consciéncia critica permite leituras e
interpretacdes das realidades e a exploracao e a solugao de problemas. Para isso, €
fundamental criar um clima universitario de reflexao, discernimento e eleicdo de
caminhos especificos para acentuar o aporte cristdao e a inspiracao catolica na
formacao. A reflexado e a agao nutrem-se de trés fontes combinadas: a identidade de
inspiracao crista, o carater de centro educativo confiado a Companhia de Jesus, e a
condicao de universidade latino-americana na realidade atual.

Os principios e os valores cristaos sobre 0os quais se estrutura a identidade das
Universidades Jesuitas sdao importantes nos paises latino-americanos. De forma
crescente, aprecia-se a presenca cristd como uma esperanga para a crise atual, pois
essas universidades sobressaem-se como defensoras da vida, promotoras de sua
qualidade e sé@o centros indiscutiveis da presenca de um espirito solidario. Nesse
sentido, as Universidades Jesuitas estao comprometidas com a formacao da
Responsabilidade Socioambiental, ou seja, dignidade da vida humana no aspecto
coletivo, pessoal e familiar, e cuidado com a natureza. Elas colaboram efetivamente na
construcao da paz e da estabilidade politica, formando uma mentalidade que leva a uma
distribuicdo equitativa dos recursos do mundo, fomentando a justica social e a
igualdade de oportunidade para todos, especialmente para 0s mais vulneraveis.

2.1.3 DESDOBRAMENTO DA ATUAL CONCEPCAO DE EDUCAQAO -
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Responsabilidade Socioambiental € uma marca inerente a identidade
educacional das IES confiadas a Companhia de Jesus no cumprimento de sua missao.
Trata-se de um posicionamento/direcionamento iluminador para o planejamento e as
acoes dessas instituicdes tanto em nivel de ensino, de pesquisa, de extensdo quanto em
nivel de gestao. E, a rigor, a forma como se entende o cumprimento da “promocao da
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justica como condigao essencial do servico da fé"'>, expresso na missdo da Companhia
de Jesus.

Essa perspectiva solidificou-se de forma mais intensa por meio da Enciclica
Laudato Si, do Papa Francisco, publicada em 2015. A afirmagao do paradigma da
ecologia integral expressa uma intensa evolugao no pensamento e nas praticas sociais
da Companhia de Jesus e da Igreja, sobretudo nas ultimas duas décadas.

O Papa Francisco, tendo como chave de leitura a ecologia integral, conduz a uma
reflexdo radical sobre justica e injustica. Trata do convivio humano na casa comum, em
todas as esferas de relagdes e convida para um processo urgente e necessario de
reconciliacdo e construcao de relacdes justas. Dentro do horizonte desse paradigma da
ecologia integral, a Unisinos traduz a promocéao da justica como promocao da justica
socioambiental.

Especificamente, no que se relaciona as |IES confiadas a Companhia de Jesus —
no caso, a Unisinos — e sua relacdo com a justica socioambiental nos contextos
brasileiro e latino-americano, trés sdo as referéncias mais relevantes: (a) a RSU como
uma frente de direcionamento e atuagao de iniciativa da Associagao das Universidades
Confiadas a Companhia de Jesus na América Latina (AUSJAL), que existe desde 1985;
(b) a publicagéo, pelo Secretariado de Justiga Social e Ecologia (SJSE), do documento
intitulado Promocion de la Justicia en las Universidades de la Compafiia, em 2014,
traduzido e publicado, no Brasil, em 2015, pelo Forum de Reitores das Instituicdes de
Educacao Superior (FORIES), com o titulo A promocéao da justica socioambiental na
educacao superior jesuita’®; (c) o Marco de orientagdo da Promocéao da Justica
Socioambiental (Marco PJSA) da Provincia dos Jesuitas do Brasil (BRA), publicado em
2015".

No conceito de RSU trabalhado nas universidades da Companhia de Jesus na
América Latina, estdo pautados cinco impactos da vida académica: organizacional,
educativo, cognoscitivo, social e ambiental. A RSU deve ser perceptivel por meio desses
cinco impactos e, sobretudo, das politicas, dos processos e dos resultados que Ihes sao
inerentes e que os precedem e consubstanciam. Esses segmentos ndo sao estanques,
mas se interpenetram e se complementam com a ideia de evitar a segmentacao,
buscando superar a redugcao do compromisso socioambiental como uma simples
exigéncia de acréscimo, dando conta de atividades anexas e assumidas a parte dos

processos de ensino e de aprendizagem, de producao do conhecimento e da gestao

5 ALMEIDA, P. Luciano Pedro Mendes de. A Congregagédo Geral 32.a da Companhia de Jesus. Sintese: Revista de Filosofia, [S. |],
v. 2,n. 4,1975. Disponivel em: https://www.faje.edu.br/periodicos/index.php/Sintese/article/view/2647. Acesso em: 10 jul. 2024.
'® COMPANHIA DE JESUS. Curia. Secretariado de Justica Social e Ecoldgica. A promogao da justica socioambiental na educagao
superior jesuita. Sdo Leopoldo: Unisinos, 2015.

7 JESUITAS BRASIL. Promogao da justica socioambiental: marco de orientacdo. Sdo Paulo: Loyola, 2015. Disponivel em:
http://olma.org.br/wp-content/uploads/2016/12/ARTE-Justica-socioambiental-semmarcas.pdf. Acesso em: jul. 2024.



organizacional.

A Responsabilidade Socioambiental deve impregnar todas as atividades na vida
académica (a gestéo, a pesquisa, 0 ensino e a extensdo) como uma dimenséao
transversal que garante a producao de conhecimento, a formacao de profissionais e o
impacto gerado no contexto, com foco na missao. Essa transversalidade, realizada de
forma vigilante e ativa, caracteriza uma auténtica cultura proativa nessas instituicoes.

A Enciclica Laudato Si ja estava em plena circulacao quando, na BRA, foi concluida
a redacao do Marco PJSA. O conceito de justica socioambiental traz implicito o
paradigma da ecologia integral expresso com muita énfase nessa enciclica. Respaldado
por esse paradigma, o conceito de promoc¢ao da justica socioambiental € amplo e
abrange trés grandes conjuntos de agdes, que perpassam os diferentes niveis do
convivio dentro de nossa grande casa comum: agdes voltadas para o reconhecimento
da dignidade na diversidade; acbes voltadas para politicas de superacao das
desigualdades sociais; e acdes voltadas para o cuidado para com os bens da natureza.

As IES tém uma vocagao eminentemente de inovagao e criagdo afirmativa no
servigo a sociedade. Nesse sentido, as universidades da Companhia de Jesus na
América Latina, baseadas na dimensao de seu compromisso com a promocao da
justica socioambiental ou do desempenho de sua Responsabilidade Socioambiental,
consideram da maxima importancia o desenvolvimento de acdes inovadoras e
afirmativas na busca do reconhecimento profundo da dignidade de todos os seres
humanos, acima de raizes étnico-raciais, de crengas religiosas, de diferentes geragoes,
géneros, visdes de mundo e opgdes, buscando sempre formas de estabelecer o didlogo,
o valor da pluralidade e a dinamica da reconciliacao; acdes inovadoras e afirmativas em
prol da melhoria e efetivagao de politicas de superagao das desigualdades sociais,
promovendo o0 acesso universal aos direitos basicos de trabalho, assisténcia social,
previdéncia, saude, moradia, educacgéao e alimentacao; acdes inovadoras e afirmativas
de conservacao, preservagao e usos adequados dos bens naturais, em vista do cuidado
com 0s ecossistemas saudaveis e da vida para o futuro do planeta Terra e de seus
habitantes.

Essa triplice pratica de agbes inovadoras e afirmativas sera permanentemente
renovada e estimulada pelo protagonismo e pela participacao das universidades
confiadas a Companhia de Jesus na América Latina nos grandes debates politicos,
econdmicos, técnicos e culturais mundiais. A Responsabilidade Socioambiental ou a
promocao da justica socioambiental de uma IES jesuita expressa, portanto, uma cultura
proativa nesses trés niveis de agao e convivio na casa comum, perpassando toda a sua
vida no ensino, na extensao, na gestao e na pesquisa, avivada, de forma permanente,

pelo protagonismo e pela participacao nos grandes debates.
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2.2 FORMACAO INTEGRAL COMO CONCEPGAO PEDAGOGICA

A formacao integral da pessoa humana como concepcao pedagogica esta
orientada pela pedagogia universitaria contemporanea em articulagdo com os valores
inacianos. Diz respeito a um campo especifico, polissémico e interdisciplinar,
caracterizado pela producéo ativa do conhecimento e pela agéo articulada e integrada
as praticas sociais, culturais, econdmicas, tecnologicas, politicas e ambientais. Implica
o didlogo inter e transdisciplinar em uma relagdo de imanéncia entre ensino, pesquisa e
extensao. Na Unisinos, a formacao integral esta alinhada também a Responsabilidade
Socioambiental e ao compromisso com a diversidade, a equidade e a inclusédo. A
formacao integral possibilita desenvolver sujeitos com atitude investigativa, critica,
proativa e protagonista diante ndo apenas do estabelecido e ja conhecido, mas do
incerto e novo, orientada pela ética, pela dignidade humana, pela justica e pela melhoria
das condi¢des de vida planetarias.

Para isso, a Universidade privilegia experiéncias pedagogicas e investigativas que
promovam, em sintonia com o paradigma inaciano, a provocagao de saberes em
contexto. A aula torna-se uma construcao viva de experiéncias articuladas a questdes
sociais, cientificas, tecnoldgicas, culturais, histoéricas, éticas e estéticas, e promove
conexao e interacao entre diferentes saberes e entre diferentes contextos sociais. A
pesquisa converte-se em possibilidade formativa ao incentivar o desenvolvimento da
observacéao, a capacidade de analise, o estranhamento das verdades postas, a
ponderacao e a sistematizacdo de variaveis e a criticidade pertinentes a uma forma de
olhar os acontecimentos, vislumbrando a producao de conhecimento novo bem como a
busca de solucdes para problemas cotidianos. Distintos percursos formativos flexiveis
e a construcao de repertorios personalizados sao desenvolvidos, contemplando o
acompanhamento continuo do desenvolvimento humano pela (re)orientagédo
sistematica das formas de ensinar e de aprender a partir da articulacdo entre
experimentacgao, reflexao e acao.

A Universidade, no cenario contemporaneo, integrada a tecnocultura digital,
interpreta a realidade como um articulado sistema de relagdes em que sociedade e
tecnologia se tornam inseparavelmente entrelacadas. A tecnologia € um fator de
transformacao social tanto quanto a sociedade é um fator de transformacgao
tecnoldgica. Os processos de produgao de conhecimento sdo assim compreendidos e
praticados nessa rede densa de relagdes interativas entre inteligéncias naturais e
artificiais. Em funcao dessa reciprocidade, aumentam as capacidades e a necessidade
de reflexdo critica sobre o presente e de agir criativamente para a construcédo de futuros

possiveis, de novas maneiras de ser no mundo e de ser com 0s outros € no meio
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ambiente, assumindo-se aqui a indissociabilidade entre seres humanos e meio
ambiente.

Na acdo formativa universitaria, desse modo, as tecnologias integram e
configuram cenarios pedagogicos colaborativos, criativos e inventivos voltados para o
bem comum em um ambiente de conexao entre pessoas e conhecimentos. Assim,
multiplicam-se as possibilidades de ensino e de aprendizagem a partir de experiéncias
diversas, que podem acontecer tanto a distancia quanto presencialmente ou de forma
hibrida, entendendo-se a presencialidade como interagdo configurada na sincronicidade
entre os participantes dos processos de ensino e de aprendizagem. A presencialidade é
tomada, assim, como forma de estar com o0s outros, presentes no mesmo tempo e em
um mesmo contexto, seja fisico, seja digital, envolvendo os participantes, em seus
diferentes papéis, em interacao.

Diante da multiplicagao dos espacos e possibilidades de aprendizagem,
fortalece-se, como campo de interacao da Universidade, a sociedade no contexto da
acao social universitaria. A acdo formativa e seus processos de ensino e de
aprendizagem ocorrem em distintos espacos sociais para muito aléem dos limites de
seus campi e polos, na interacdo com instituicoes, governos, empresas, comunidades e
grupos sociais. Por meio de diferentes organizadores curriculares adotados na Unisinos,
os estudantes envolvem-se em situacoes de vida que exigem competéncias especificas
de formacao. Projetos distintos, sejam eles de ensino, pesquisa e/ou extensao, ou ainda
de articulacao entre esses, desenvolvidos a partir de uma postura investigativa ética e
responsavel pela vida comum, sdo mobilizados para a produgao de conhecimentos que
possam gerar impacto social e que venham a modificar as condicdes de vida da
comunidade e daqueles que atuam e aprendem com ela. A acao social exige uma
formacao de mao dupla: de um lado, a Universidade e, do outro, espacos da sociedade
para construcao de formas alternativas viaveis para a melhoria da qualidade de vida de
determinados ecossistemas.

Alem da agao social universitaria, os itts na Universidade também sao tomados
como espacgos formativos e investigativos disponiveis para estudantes de distintos
niveis de ensino, proporcionando uma solida formagéao técnica, profissional, académica
e cientifica. Na relagdo interessada entre grupo de pesquisa, nucleos de exceléncia,
ensino e extensao, com forte envolvimento com os setores produtivos da sociedade,
estao as condi¢des para a construgao de experiéncias e situacdes de aprendizagem
diferenciadas e inovadoras por articularem as condigdes para a valorizacao do ensino
por meio da pesquisa e da extensao.
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O estabelecimento de conexdes para a agcao pedagogica projeta novas relagoes
entre a sociedade, 0 campus, a sala de aula, o conhecimento cientifico e a tecnologia
em um ciclo de aprendizado colaborativo que envolve diferentes atores: alunos,
professores e profissionais internos e externos a Universidade.

Desse processo de construcao colaborativa e interagéo entre os atores a partir
das diferentes dimensdes da formacao integral resultam competéncias como
elementos construtores e organizadores das atividades académico-pedagodgicas.
Competéncia é tomada como a mobilizacdo conjunta de conhecimentos, habilidades e
atitudes em determinado contexto e orientada para um determinado proposito.

O desenvolvimento das competéncias € abarcado por um conjunto de

caracteristicas identitarias da Unisinos que abrange:

- formacao de pessoas para 0s demais e com 0s demais;

- formagao integral inspirada e dirigida pelo humanismo social cristao;

+ educacao dirigida a exceléncia intelectual,

+ educagao orientada para o servigo da fé, a promogcao da justica, o dialogo com a
cultura e com outras religides e para a inclusao social;

- educagao centrada na pessoa e consolidada na conduta de corresponsabilidade
e de participagao na vida académica.

- E nesse contexto que se desenvolvemn, a seguir, os direcionadores para o perfil

do egresso da Unisinos.

2.3 PERFIL DO EGRESSO: O IDEAL FORMATIVO DA UNISINOS

A formacao integral busca desenvolver, de forma continua e participativa, as
competéncias do estudante, enfatizando a consciéncia critica e a atitude investigativa
frente as diferentes realidades vividas e ao compromisso ético e politico com o
desenvolvimento individual e da sociedade. Sendo assim, as competéncias do egresso
da Unisinos, além de considerarem as especificidades contidas em cada contexto
formativo da Universidade, também se constituem a partir de quatro imperativos,

enraizados na tradicdo da Pedagogia Inaciana:

- conhecimento aprofundado de si mesmo, que se materializa no conhecimento
sobre suas fortalezas e fraquezas, seus valores e propdsitos e na visao do mundo
com profundo senso ético e de comprometimento com a justica;

- criatividade e liberdade para que se possa inovar com confianga e ser quem se é
de esséncia, adaptando-se a um mundo em constante mudanca;
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+ capacidade de amar e se deixar amar de modo a tratar o proximo com amor e
empatia;

* busca pelo fortalecimento de si mesmo e dos demais com altruismo, bem
querer e com forte enraizamento da nogao de cidadania, do comprometimento
social, de principios éticos no exercicio da profissao e nas relagdes sociais
assim como do bem comum.

O desenvolvimento do perfil do egresso é facilitado pelo acompanhamento
continuo que envolve avaliagdes tanto do professor em relacao ao aluno quanto do
proprio aluno sobre si mesmo e de demais sujeitos imbricados nos processos de ensino
e de aprendizagem. O processo avaliativo, definido para cada contexto de ensino e de
aprendizagem, busca ser ferramenta para que 0 aluno possa, também, ter consciéncia
de seu proprio desenvolvimento.

Para consolidar esse ideal formativo, a Unisinos propde que seus cursos e
programas considerem e se orientem pelo desenvolvimento de competéncias
transversais que tangibilizam o compromisso institucional de formagao integral e que
identificam o profissional formado na Unisinos a partir do compromisso com a
producao de conhecimento orientada para o bem comum e o desenvolvimento social
em seus curriculos e espagos de ensino e de aprendizagem. Entre as competéncias
transversais que podem ser desenvolvidas, tendo em vista as particularidades de cada

Curso e programa, estao:

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Exercer suas atribuicdes profissionais de forma ética, com responsabilidade
socioambiental, colaborando para o desenvolvimento de a¢des inovadoras e
afirmativas na busca da dignidade de todos, na superacao das desigualdades sociais
e na preservacao e no uso adequado de bens naturais.

PENSAMENTO CRITICO-REFLEXIVO

Analisar os fendbmenos sociais, econdmicos, culturais, tecnologicos e
ambientais a fim de produzir conhecimento e propor solu¢cdes em cenarios
complexos, orientando-se para 0 bem comum.
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PENSAMENTO CRIATIVO
Mobilizar competéncias de diferentes areas de conhecimento em uma perspectiva
sistémica e transdisciplinar por meio de processos imaginativos, criativos e inventivos,

projetando solugdes inovadoras em resposta aos problemas contemporaneos.

INVESTIGAGCAO

Incorporar as praticas cotidianas uma atitude de estranhamento e de
guestionamento permanentes em relacdo ao que esta posto culturalmente como uma
verdade a ser seguida a fim de entender e construir conhecimentos novos e propor

solugdes para os problemas contemporaneos.

COLABORACAO
Interagir de forma proativa e solidaria de modo a construir coletivamente solucdes
para problemas da sociedade em distintos contextos socioculturais e voltados ao

desenvolvimento da regido em que se insere.

PENSAMENTO INCLUSIVO

Estar aberto positivamente e atento as diferengas sociais, étnicas, de género,
religiosas, cognitivas, sensoriais, fisicas, entre outras, e as especificidades constitutivas
da pessoa humana para, em uma atitude de incluséo e de interculturalidade, lutar pela
valorizacao da diversidade de modo a promover a equidade, garantindo igualdade de
acesso e de permanéncia de todos em todos 0s espagos.

AUTONOMIA E AUTOGESTAO DO CONHECIMENTO

Desenvolver o autoconhecimento e gerir seu processo de apropriacdo e produgao
de conhecimento com autonomia e continuidade, estabelecendo objetivos de
aprendizagem de curto, médio e longo prazos, tendo em vista a necessidade do
aprendizado por toda a vida e de adaptagéo a um mundo em constante mudancga.

COMUNICACAO
Comunicar-se por meio de diferentes linguagens (verbal e ndo verbal, gestual,
corporal, sonora, visual, grafica, audiovisual), potencializando as habilidades

expressivas e estéticas.
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LIDERANCA
Liderar de forma comprometida com o bem comum, definindo estratégias e

construindo consenso Nos grupos.

PENSAMENTO EMPREENDEDOR

Orientar a atuacao pela busca de solucdes que valorizem a pessoa humana em
diferentes contextos socioculturais e 0 meio ambiente, assumindo atitude de
protagonismo e colaboracdo com as comunidades envolvidas.

CULTURA DIGITAL

Demonstrar atuacao orientada pelo uso ético e consciente das tecnologias,
reconhecendo suas potencialidades e seus limites para a promog¢ao do bem comum e
da busca por solucdes para os diferentes problemas do mundo.

FORMACAO CULTURAL
Reconhecer as diferentes experiéncias culturais para ampliar seu proprio
repertorio cultural, ético e estético.

2.4 PERFIL DO PROFESSOR DA UNISINOS: DIVERSIDADE E PLURALIDADE

A Unisinos integra multiplas perspectivas epistemologicas e areas de atuacao
bem como diversos niveis de ensino. Essa pluralidade demanda perfis de professores
com competéncias diferenciadas e que atendam aos direcionadores da instituicao. O
perfil docente, mais do que um conjunto de competéncias, orienta-se para sua
articulagao, considerando determinadas competéncias especificas referentes aos
diferentes contextos de atuacao, garantindo a diversidade e a pluralidade do perfil
docente como marca da Unisinos.

Entre as competéncias que a Unisinos valoriza e busca desenvolver no seu corpo
docente, estao:

COLABORACAO

Desenvolver, de forma colaborativa, as diversas atividades universitarias, tendo
como principio o compartilhamento de conhecimentos e praticas, demonstrando
inteligéncia emocional, competéncia interpessoal e construindo vinculos dentro da

instituicdo bem como com a sociedade mais ampla.
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LETRAMENTO DIGITAL

Utilizar e mobilizar o uso de tecnologias digitais de informagao e comunicagao de
forma critica, reflexiva, significativa e ética como uma atividade transformadora na
mediagao e na producado do conhecimento aliada a cibercultura nas diversas atividades
universitarias.

PENSAMENTO TRANSDISCIPLINAR

Promover a transdisciplinaridade, articulando os conhecimentos e saberes de
diferentes areas de conhecimento e contextos para a resolugao de problemas
complexos, superando as fronteiras disciplinares e transcendendo o conhecimento em
relagdo a seu contexto historico, social, cultural e politico.

PENSAMENTO EMPREENDEDOR

Desenvolver e exercer uma atitude empreendedora, proativa e inovadora de modo
a buscar permanentemente abordagens tedricas, solugdes criativas, praticas
pedagdgicas, tecnologias e oportunidades para seu desenvolvimento profissional e da
comunidade universitaria.

ARTICULACAO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Articular ensino, pesquisa e extensao a partir da atuacao colaborativa e da
indissociabilidade entre teoria e pratica, da problematizacao, da produgao permanente
do conhecimento e da resolugéo de problemas que surgem da interlocugéo entre a
Universidade e a sociedade em uma perspectiva ética e de Responsabilidade
Socioambiental.

INVESTIGAGCAO

Incorporar as praticas cotidianas uma atitude de estranhamento e de
guestionamento permanentes em relacdo ao que esta posto culturalmente como uma
verdade a ser seguida a fim de entender e construir conhecimentos novos e propor
solugdes para os problemas contemporaneos.

ORIENTACAO A INOVACAO

Desenvolver, de forma inovadora, as diversas atividades universitarias, tendo como
principio a producao de valor percebido pelos sujeitos envolvidos nos diferentes
processos a partir da premissa da transformacao com vistas a valorizagao e ao
fomento da diversidade bem como a promocao da equidade e da inclusao.



COMPROMISSO COM O PROCESSO FORMATIVO

Comprometer-se com a aprendizagem e o protagonismo dos estudantes,
manifestando abertura ao dialogo e interagdo com os alunos, articulando a teoria com a
pratica, proporcionando a colaboracéo, a atualizagdo e o compartilhamento do
conhecimento especifico bem como desenvolvendo praticas pedagogicas inovadoras,

significativas e adequadas ao contexto.

EXCELENCIA ACADEMICA (MAGIS)

Comprometer-se com a exceléncia académica e a formacao integral do ser
humano, vivenciando o Magis jesuita em uma postura de humildade académica e de
Compromisso com o autoconhecimento, a ética, a justica e o cuidado socioambiental a
partir do desenvolvimento de suas proprias competéncias bem como as de seus alunos

e orientandos.

PENSAMENTO INCLUSIVO

Exercer e desenvolver uma atitude ética e inclusiva em relagao a diversidade e as
diferencas, promovendo a justica, a solidariedade e a equidade social a fim de que haja
uma convivéncia respeitosa e produtiva ndo so nos espagos da Universidade, mas em
todas as relagdes sociais.

DIALOGO UNIVERSIDADE-ORGANIZACOES-SOCIEDADE

Propor e executar projetos que visem a colaboracao entre a Universidade,
organizacoes e setores da sociedade para o compartilhamento e a produgéo de
conhecimentos, buscando o desenvolvimento de parcerias com organizagdes publicas
e privadas que possibilitem o desenvolvimento de pesquisa, cursos de extensao e
outras atividades académicas e sociais.

INTERCULTURALIDADE

Promover e apoiar a internacionalizagdo como espaco de desenvolvimento da
interculturalidade por meio da construgéo e/ou da difusdo de espagos académicos, da
producao do conhecimento e de parcerias que transcendam a docéncia, envolvendo

eventos, produgdes e projetos de pesquisa.

2.5 DIRETRIZES PEDAGOGICAS E PLANO PARA SEU ATENDIMENTO

Para a concretizacao da formagao integral, a Unisinos, em seus processos
formativos e nos espacgos de aprendizagem, destaca as seguintes diretrizes
pedagogicas:
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+ Processos de ensino e de aprendizagem orientados pelo desenvolvimento de
competéncias como objetivo da formagado e como elemento construtor e
organizador das atividades académico-pedagogicas por meio de praticas
pedagdgicas significativas e adequadas a cada contexto.

+ Avaliagcao da aprendizagem entendida como diagnéstico, acompanhamento,
reorientacao e reconhecimento de competéncias e que consiste em processo
sistematico, continuado e cumulativo tanto do professor ou outro responsavel
pedagogico pelo processo sobre a aprendizagem do aluno quanto do aluno sobre
si mesmo para conscientizacgao relativa a seu proprio desenvolvimento e sua
aprendizagem.

- Indissociabilidade entre teoria e pratica ao longo de todo o processo formativo.

« Articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao a partir da atuagao colaborativa, da
indissociabilidade entre a teoria e a pratica, da problematizacao, da produgao
permanente do conhecimento e da resolugéo de problemas que surgem da
interlocucao entre a Universidade e a sociedade em uma perspectiva ética e de
Responsabilidade Socioambiental.

+ Uso de tecnologias digitais de informagao e comunicagao de forma critica,
reflexiva, significativa e ética como uma atividade transformadora na mediacao e
na produgdo do conhecimento aliada a cibercultura.

+ Articulacdo dos conhecimentos e saberes de diferentes areas e contextos para a
resolucao de problemas complexos com énfase na transdisciplinaridade,
superando as fronteiras disciplinares e transcendendo o conhecimento a partir do
seu contexto historico, social, cultural e politico.

+ Percurso formativo estruturado de forma que considere o desenvolvimento de
competéncias transversais que constituem o perfil do egresso da Unisinos.

- Estimulo ao desenvolvimento da exceléncia académica (Magis) e do protagonismo
dos alunos.

+ A seqguir, destacam-se alguns processos, agoes e iniciativas institucionalizados
relacionados aos cursos e programas da Unisinos que contribuem para o
atendimento das diretrizes pedagogicas e buscam ser indutores da inovagao
educacional que sustenta tais diretrizes no contexto contemporaneo.



2.5.1 ATUALIZACAO CURRICULAR SISTEMATICA

Para o atendimento das diretrizes pedagogicas, a Universidade entende que é
necessario atuar desde a concepcgao até os processos de revisitagao sistematica e
periodica dos projetos dos cursos e seus curriculos, orientando-se pela inovagao
pedagogica e curricular. Para isso, considera os resultados da avaliacdo institucional, as
escutas a determinados grupos, como professores, egressos, profissionais e gestores
da area de formacao, a analise de informacdes, resultados e recomendacdes
decorrentes de processos regulatoérios, determinacdes da legislagao vigente,
expectativas para o futuro da area, perspectivas de carreira, o perfil desejado de
egresso e a necessidade de proporcionar ao aluno uma experiéncia académica
significativa, entre outros aspectos. A partir desse conjunto de dados e informacoes,
organizam-se processos orientados pela inovagao educacional para formular modos de
organizar percursos formativos atentos as demandas contemporaneas de ensinar e
aprender.

A atualizagao dos projetos de cursos de graduacgéao e pés-graduacao lato e estrito
Senso é um processo sistematico, que pode ser incremental, com ajustes para a
melhoria do proprio curriculo, ou mais profunda, resultando em novos projetos e
curriculos. O processo de proposicao e elaboracdo de novos projetos ou curriculos
envolve diversos atores, como o Colegiado da Reitoria, decanos das Escolas, diretores e
gerentes das Diretorias, coordenadores de Cursos e Programas, docentes dos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDESs), professores e equipes técnicas, respeitando suas
dimensdes de responsabilidades envolvidas.

2.5.2 INDISSOCIABILIDADE ENTRE TEORIA E PRATICA

Os contextos de ensino e de aprendizagem, na Unisinos, orientam-se pela
articulacao entre ensino, pesquisa e extensao a partir da compreensao da
indissociabilidade entre teoria e pratica, envolvendo a problematizacao, a teorizacao e a
(re)construcdo do conhecimento com base em sua localizagéo social e historica; a
identificacdo e a resolucdo de problemas que emergem da inser¢do da Universidade em
outros contextos da sociedade e destes na Universidade. Dessa forma, a pratica
presente em diferentes componentes curriculares exige a reflexdo e a teorizacao dos
acontecimentos cotidianos.

Uma dimensao da pratica, mais comumente reconhecida, esta no
desenvolvimento das competéncias profissionais dos alunos por meio dos estagios

curriculares supervisionados obrigatorios e das horas de pratica previstas nas Diretrizes
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Curriculares Nacionais (DCNs) dos cursos. Na visdo da Universidade, a realizacao do
estagio e das horas de pratica obrigatorias deve extrapolar a simples inser¢ao do aluno
em um campo de pratica. A Unisinos trabalha permanentemente para que o discente
circule no ambiente profissional e, a partir dessa experiéncia, desenvolva capacidade
critica e reflexiva para identificar problemas e construir propostas de solugao,
projetando-se enquanto agente transformador nas organizacdes e instituicdes em que
se encontra, potencializando, dessa forma, futuras incursdes no contexto profissional.
Outra dimenséao da pratica € evidenciada ao longo dos curriculos por meio de

atividades praticas, que valorizam os tempos, 0s espacos e saberes diversos como

premissas para a construcao do conhecimento. O aluno desenvolve, com a supervisao e

0 acompanhamento do professor, atividades progressivas de insercdo nos ambientes
profissional e académico de modo que tenha a oportunidade de experimenta-los de
formas e em niveis de complexidade distintos ao longo de seu percurso formativo,
oportunizando também o desenvolvimento do protagonismo discente. As atividades
praticas sao parte de uma concepgao de sala de aula denominada sala de aula
expandida. Essa sala se expande no dialogo entre ensino, pesquisa e extensao de modo
que se articulem saberes e espacos em prol da construcao do conhecimento novo e
situado.

O conceito de sala de aula expandida borra as fronteiras entre os tempos e 0s
espacos, articulando-os em prol de uma aprendizagem que nao reforce ou construa
dicotomias entre ensinar e aprender, teoria e pratica, pesquisa e extensao, universidade
e mundo do trabalho, instrucdo e construgao e se proponha a ser imersiva, conectiva e
plural. Nesse espaco de sala de aula, professor e alunos envolvem-se nas experiéncias,
promovendo a vivéncia em espacos e tempos distintos e articulando saberes e
conhecimentos diversos.

No ambito de PPGs, a indissociabilidade entre teoria e pratica € premissa para
articular acoes de ensino, de pesquisa e de extensdo que abrangem tanto o aluno da
pos-graduacao estrito senso quanto o aluno da graduagao por meio da iniciacao
cientifica e da presenca do professor da pos-graduagao em distintas atividades da
graduacado. Também € premissa para compreender o carater extensionista da pesquisa
e, por meio desta, do desenvolvimento do pensamento e do conhecimento cientifico.
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2.5.3 AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

Uma concepcao de ensino e de aprendizagem so se efetiva, enquanto
funcionamento curricular coeso, se acompanhada por uma dimensao de avaliacao que
represente tal perspectiva. Entende-se que a progressao dos discentes na construcao
do conhecimento e de sua trajetoria académica € exercida pelo acompanhamento

continuo e processual das competéncias em desenvolvimento. A Unisinos estimula o

docente a criar estratégias de acompanhamento, mapeamento e registros apropriados e

condizentes com a Atividade Académica (AA) ou disciplina para além da simples
aplicagao de instrumentos avaliativos pontuais.

Além disso, destaca-se o carater formativo que a avaliagdo assume nos cursos e
programas da Universidade. A avaliacao € importante ndo apenas para acompanhar a
progressao do aluno em seu percurso formativo, mas também para sinalizar ao
professor a necessidade de ajustes nos processos de ensino e de aprendizagem,
orientando-se, assim, pela gestdo da aprendizagem no contexto da sala de aula.

Para além da dinamica avaliativa que diz respeito ao desempenho do aluno e aos
processos de ensino e de aprendizagem que acontecem no ambito interno de uma
turma, entende-se a importancia de estimular a avaliagdo do aluno sobre a AA ou
disciplina para fornecer uma visdo mais ampla da adequacao das atividades e do
desempenho do professor.

Ha uma outra dimensao, ainda, mais abrangente, que busca avaliar a efetiva
entrega de valor e qualidade de um curso ou programa a partir de uma avaliagdo mais
global das competéncias desenvolvidas pelos alunos. Para isso, a Unisinos desenvolve
um programa denominado Gestao da Aprendizagem, que tem como objetivo servir de
ferramenta para o acompanhamento do desenvolvimento da aprendizagem tanto em
nivel curricular guanto em nivel de disciplinas e AAs de forma a fornecer insumos para a
melhoria continua do processo de ensino e dos projetos de curso. E orientada por um
processo educacional inovador, a partir de inspiragao na acreditagao internacional da
Escola de Gestao e Negocios da Unisinos, que estabeleceu processo sistematico de
avaliacdo para cursos de graduacao e de pos-graduacao estrito senso.
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2.5.4 FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES

A construcao de curriculos mais flexiveis visa a acompanhar os movimentos do
mundo do trabalho e do mercado bem como os diferentes interesses e perspectivas de
futuro dos alunos. A flexibilidade € reconhecida de diversas formas e esta presente nas
dimensoes curricular e pedagogica. A dimensdao curricular diz respeito aos modos como
0s curriculos estdo organizados, viabilizando espacos de flexibilidade para que o aluno
possa construir seu percurso formativo a partir de seu perfil, proposito profissional,
entre outros. A dimensao pedagodgica da flexibilidade curricular diz respeito a maneira
como sao modeladas as formas de ensinar e aprender de AAs e disciplinas.

Na dimensao curricular, nos cursos de graduacao, a flexibilidade esta presente em
AAs optativas, em atividades complementares, em AAs de tematicas emergentes ou em
seminarios avangados, por exemplo. Além disso, de modo inovador, foram constituidas
trilhas de desenvolvimento pessoal e profissional, que podem ser escolhidas pelos
alunos a partir de seu perfil e seus interesses.

Por meio das AAs optativas, o aluno pode escolher cursar aquelas que estejam
mais alinhadas a seus interesses e perspectivas profissionais. Em alguns cursos, ha a
possibilidade de optar por disciplinas ministradas em lingua adicional, que promovem
um ambiente multicultural.

As Atividades Complementares tém como objetivo estimular a participacao do
aluno em experiéncias diversificadas, a sua escolha, que contribuam para sua formacao
profissional e pessoal, complementando o percurso formativo de forma flexivel e atual.
Além destas, AAs de Temas Emergentes e Seminarios Tematicos/Avancados, presentes
em diversos cursos, sao atualizadas e ofertadas conforme avancos cientificos e
tecnoldgicos nas areas dos cursos.

Nos PPGs, a flexibilidade curricular se da nas inumeras possibilidades de
realizacdo de créditos em outros Programas que nédo seja o de vinculo principal do
mestrando ou do doutorando. Da-se também pela possibilidade de cursar disciplinas
optativas bem como fazer créditos em atividades extensionistas.

Ainda na dimensao curricular, apontam-se as AAs e disciplinas ofertadas na
modalidade a distancia em cursos presenciais enquanto flexibilidade de tempos e
espacos para a organizacao do processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Na dimensao pedagogica, a flexibilidade ocorre nas AAs que conduzem o aluno a
buscar instituicdes, organizacoes, empresas, entre outros contextos profissionais e
académicos com 0s quais dialogara para a construcao de conhecimento. Guiada pela
indissociabilidade entre teoria e pratica, a modelagem pedagogica orienta-se pela busca
da diversidade de saberes para a construcdo de um processo de aprendizagem

61



flexivel e personalizado pelo aluno a partir de seus proprios interesses e propositos
pessoais e profissionais. Essa flexibilidade pedagogica é observada, por exemplo, de
forma inovadora na proposicao de um percurso formativo progressivo de insercao dos
alunos em contextos profissionais por meio de atividades articuladoras que estruturam
a sala de aula expandida.

2.5.5 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZAGAO CURRICULAR

A Unisinos oferece aos seus alunos oportunidades diferenciadas de
integralizagao curricular para além das tradicionais AAs. Em consonancia com a LDB,
existe a possibilidade de os alunos abreviarem a integralizagdo de seus cursos
mediante a realizagdo de avaliagdo em banca examinadora de acordo com normas
proprias da Universidade. Alunos provenientes de transferéncia de curso podem
integralizar determinado percentual dos estudos realizados no curso de origem seja ele
realizado na Unisinos, ou em outra IES. Licenciados cursando uma segunda licenciatura
poderdo ter reducao de carga horaria no estagio curricular supervisionado caso
comprovem exercicio no magistério.

Alguns cursos oferecem a seus alunos a possibilidade de realizacao de
intercambio no exterior e viagem de estudos como parte integrante de seus curriculos.
Além disso, o aluno pode, em qualquer curso, participar de intercambios de curta ou
longa duracao por meio de diversos programas de mobilidade académica da Unisinos
com instituigdes estrangeiras.

Por meio de acordos de cooperagcao nacionais e internacionais, € possivel realizar
cotutela para dupla titulacao. A cotutela € uma modalidade que permite a formacéao de
pos-graduados em nivel de mestrado ou doutorado com outorga de titulagao
simultanea emitida pela Unisinos e por uma IES estrangeira. Nessa modalidade, o aluno
estara matriculado em duas instituicdes de paises distintos, sendo orientado por um
professor em cada uma delas. A cotutela é possibilitada a todos os PPGs da Unisinos.

2.5.6 CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO

A curricularizacao da extensdo tem como objetivo integrar o aluno de graduacao
e pos-graduacao as diferentes realidades presentes na sociedade por meio de sua
participacao em agdes e projetos de inovagao social. Durante sua formagao, em AAs
que compdem os curriculos dos cursos e em outros formatos de agdes de extensao ja
consolidados na Universidade, os alunos sao estimulados a compreender e perceber
demandas sociais e a propor solu¢des para e com a sociedade, contribuindo para o

desenvolvimento de novos projetos no contexto social.
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Com o proposito de identificar e abordar problemas sociais de forma colaborativa
e participativa, a Unisinos criou o Espaco Colaborativo, um espago-conceito responsavel
por fomentar a conexao entre pessoas e o desenvolvimento de projetos de inovacao
social de carater inter e transdisciplinar desenvolvidos por alunos, professores e
técnicos em conexao com as necessidades das comunidades localizadas na area de
atuagao da Universidade. As ac¢des desenvolvidas no Espacgo Colaborativo estao
também em didlogo com pautas globais, contribuindo para o alcance dos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU e trabalhando com o
acompanhamento das agdes extensionistas. O Espaco € um laboratorio de inovagao
pedagdgica, cultural e social que articula pessoas a fim de criar, experimentar e
materializar projetos organizados em Programas de Pratica Académica de Extensao
Universitaria (PRAEX).

2.5.7 INCORPORACAO DE AVANGOS TECNOLOGICOS E METODOLOGICOS

Os curriculos sao entendidos como estruturas vivas, que necessitam incorporar
avancos tecnoldgicos e metodologicos para que a formacao integral e a exceléncia
académica sejam asseguradas e atualizadas. Os avancos tecnologicos e metodologicos
passam por modelagens pedagogicas que se orientam pela inovagao pedagogica e
buscam garantir os processos de ensino de aprendizagem e estao previstas nos
projetos politico-pedagogicos.

A Unisinos esta atenta a transformacao digital e a tendéncias de futuro que
exigem o repensar da pratica pedagogica. Novas formas de ensinar e de aprender
também estimulam o uso de novas tecnologias em sala de aula. O uso das tecnologias
digitais e das tecnologias educacionais na Unisinos sao voltadas para interacdes
significativas e para impulsionar a aprendizagem do aluno. Com plataformas e
aplicativos diversificados, os docentes tém a sua disposicao recursos que podem
ampliar a experiéncia do aluno no desenvolvimento das competéncias de forma cada
vez mais personalizada. A partir do investimento em capacitagdes no uso das
tecnologias, busca-se estimular o professor a ressignificar o processo pedagogico para
impulsionar o desenvolvimento de competéncias e potencializar a dinamica dos
processos de ensino e de aprendizagem. As capacitacdes docentes, por outro lado, sdo
entendidas como espaco de produgao de conhecimento pedagogico-tecnoldgico, que
retroalimentam a busca por novas tecnologias em um processo que visa a constante
inovacao no processo educativo.
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2.5.8 DESENVOLVIMENTO E UTILIZAGAO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS

O uso de materiais pedagogicos € necessario para a conducao do processo
educacional. Nos cursos presenciais, o docente, ao fazer o planejamento do ensino,
define quais materiais pedagogicos sao mais adequados aos objetivos da AA ou da
disciplina. A Unisinos estimula a artesania docente no desenvolvimento de materiais e
garante que sejam confeccionados e/ou adaptados de modo a serem metodoldgica e
instrumentalmente acessiveis. Sao ofertadas sistematicamente formacoes
pedagdgicas para que o professor tenha autonomia e fluéncia para desenvolver
materiais pedagogicos que potencializem a aprendizagem dos alunos bem como para
gue possa orientar seus alunos em percursos formativos e desenvolvimento de suas
pesquisas. Os recursos autorais podem ser narrativas, textos, podcasts, apresentacoes,
videoaulas, materiais interativos, objetos de aprendizagem, entre outros.

Nos cursos a distancia, o planejamento do ensino envolve elaboracéo e
atualizacao das comunidades virtuais de cada AA ou disciplina pelo professor-autor,
quando sao propostos materiais pedagogicos e objetos de aprendizagem especificos
para o meio digital. Para assegurar o alinhamento dos materiais didaticos ao Projeto
Politico-Pedagdgico de cada curso, os professores-autores contam com a assessoria
permanente dos profissionais que compdem a equipe multidisciplinar. Essa equipe
inclui profissionais das areas pedagogica, tecnoldgica e audiovisual e contribui para o
planejamento e a producdo das AAs.

2.5.9 INTERNACIONALIZAGAO

A internacionalizacdo € compreendida como um processo estratégico e
intencional que visa a integrar dimensdes internacionais, interculturais e globais em
diversas facetas da educacao superior com o proposito de aprimorar a qualidade do
ensino e da pesquisa, reconhecendo a necessidade de integrar a diversidade cultural e
promover o intercambio de conhecimentos e praticas em todas as suas dimensoes.
Nessa perspectiva, a interculturalidade vai além da simples celebragédo das diferencas
culturais, englobando a analise critica das desigualdades histéricas entre grupos
socioculturais diversos e promovendo a construgao de saberes a partir da interacao
COom 0s outros.

Ao assumir a interculturalidade como viés orientador das praticas institucionais no
ambito da internacionalizacao, a instituigao busca expandir suas atividades para incluir
praticas interculturais provenientes de projetos de ensino, pesquisa e extensdo também
Ccom grupos sociais ndo hegemaonicos, como imigrantes, refugiados, entre outros, e
paises associados a Associacao Internacional das Universidades Jesuitas
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(IAJU). O objetivo é desenvolver a educacédo intercultural ndo apenas como uma
competéncia essencial para a formagao dos membros da comunidade universitaria,
mas também como forma de desenvolver a cidadania global comprometida com a
transformacao social para a justica, os direitos humanos e a equidade.

2.6 EDUCAGCAO A DISTANCIA NA UNISINOS

A EaD na Unisinos apresenta-se tanto como modalidade de curso como
possibilidade de oferta de AAs e disciplinas em cursos presenciais. Como modalidade
de curso, séao ofertados cursos de graduacao e pos-graduagao lato senso a distancia
em dois formatos: cursos a distancia propriamente ditos e a distancia no formato
hibrido. Neste segundo modelo, amplia-se a presencialidade no percurso formativo de
modo que o aluno realiza vivéncias em espacos fisicos da Universidade. Ja em cursos
presenciais, as AAs a distancia apresentam-se como espaco de flexibilizacdo de
tempos e espacgos para a construcao da trajetoria de formacgao dos alunos.

A proposta de EaD da Unisinos em cursos de graduacao e de pos-graduagéo lato
senso tem, como elementos fundamentais para o desenvolvimento da aprendizagem
de seus estudantes, a proposicao de atividades que desenvolvam as competéncias
necessarias aos alunos, a qualidade e a diversificacdo dos materiais didaticos e
recursos tecnologicos, a interagao entre professores e alunos, bem como a mediacao e
0 acompanhamento continuo dos processos de ensino e de aprendizagem dentro de
um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) especialmente concebido para essa
modalidade, considerando suas especificidades e necessidades.

Na modalidade a distancia, a Unisinos oferece a experiéncia do aprendizado
flexivel e autbnomo, com o acompanhamento de professores ao longo de todo o
processo, com producao de conteudo, mediacao pedagogica e acompanhamento na
avaliacao. No modelo pedagogico da EaD na Unisinos, sao adotadas metodologias
diferenciadas, baseadas na logica de sala de aula invertida, no aprendizado ativo e na
resolucdo de problemas, com o0 uso de novas tecnologias de interagcdo. Na modalidade
a distancia no formato hibrido, em especifico, os cursos buscam integrar a
aprendizagem online com vivéncias presenciais. O formato hibrido considera as
especificidades de determinadas areas profissionais, em que certas habilidades da
pratica profissional precisam ser desenvolvidas presencialmente, seja em laboratorios
Ou em outros espacos existentes nos campi, além de potencializar as conexdes, a
realizacao de networking e de experiéncias diferenciadas como hackatons, e 0
aproveitamento de toda a estrutura do ecossistema da Unisinos (laboratdrios, itts,
Tecnosinos, Portal da Inovagéo, entre outros).
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2.6.1 OFERTA DE COMPONENTES CURRICULARES A DISTANCIA EM CURSOS
PRESENCIAIS

Nos cursos presenciais da Unisinos, existe a possibilidade de as AAs e disciplinas
serem ofertadas a distancia. Com a inclusao de Atividades a distancia, sao oferecidos
espagos de flexibilidade e otimizagao curricular ao aluno, permitindo a exploragao
metodologica das potencialidades dos ambientes digitais e o desenvolvimento de sua
autonomia.

Enquanto organizacao pedagogica, essas Atividades podem se dar de duas
formas, dependendo de sua natureza. Podem ocorrer com mediagao pedagogica
sincrona e assincrona, em que o aluno realiza seus estudos no ambiente virtual,
acompanhado pelo professor em encontros sincronos periodicos, e/ou de modo
assincrono, no espaco de interagao e mediagao no AVA.

2.6.2 OFERTA DE COMPONENTES CURRICULARES PRESENCIAIS EM CURSOS NA
MODALIDADE A DISTANCIA

Na modalidade de cursos de EaD, as Atividades com momentos sincronos nao
exigem obrigatoriamente a presencga dos alunos, sendo possibilitado a eles 0 acesso a
essas atividades em tempos diferentes. Nesses cursos, mesmo assim, ha algumas AAs
que tém a previsao de momentos presenciais — sejam presenciais sincronos, sejam
presenciais fisicos, em que os participantes estdo juntos fisicamente em um mesmo
ambiente.

As AAs extensionistas, 0s estagios curriculares e os Trabalhos de Conclusao de

Curso sao atividades com componente presencial nos cursos da graduacao a distancia.

Nos cursos de graduacao e pos-graduacao a distancia no formato hibrido, sdo também
presenciais as atividades de vivéncia no campus.
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3 POLITICAS INSTITUCIONAIS

Como parte de seu Projeto Pedagdgico Institucional, a Universidade apresenta o

conjunto de politicas académicas e de gestdo que orientam os processos de tomada de

decisao institucional.

3.1 POLITICAS ACADEMICAS

As politicas académicas da Unisinos dizem respeito ao ensino e a aprendizagem,

a pesquisa, a extensao e a agao social e ao atendimento aos estudantes, abrangendo

todos os niveis académicos e todas as modalidades de ensino ofertadas pela

Universidade.

3.1.1 ENSINO E APRENDIZAGEM

Formacao e desenvolvimento do ser humano em todos os seus aspectos,
potencializando a harmonia e a coeréncia de todas as suas dimensoes: ética,
espiritual, psiquica, cognitiva, afetiva, comunicativa, estética, corporal e
sociopolitica, tendo em vista sua realizagao pessoal, social e profissional.
Exceléncia no ensino, em todos os niveis, modalidades e areas para atendimento a
diferentes publicos e necessidades, considerando a atualidade cientifica e
tecnologica e a unidade e a integracao do conhecimento.

Formacao e desenvolvimento de pessoas capacitadas para a insercao e
permanéncia qualificada no mercado de trabalho, com competéncia para o fazer,
com iniciativa e capacidade de buscar alternativas e solu¢des inovadoras para
enfrentar desafios e resolver problemas da vida profissional e social.

Atualizagao curricular de cursos e programas com base nos resultados de
processos de avaliagao externa e interna, na analise de informagdes, nos
resultados e recomendacdes decorrentes do SINAES, nas determinacdes da
legislagao vigente, nos avancos cientificos e tecnoldgicos da atualidade, nas
transformacoes resultantes das diversas fronteiras do conhecimento, nas
perspectivas de carreiras e nas necessidades emergentes da sociedade.

Atuacdao orientada pela inovagao no processo educativo e alinhada a demandas
sociais contemporaneas, destacando-se o pioneirismo e o protagonismo na busca
pela configuragao de espacos de ensino e aprendizagem que ressignifiguem e

consolidem a atuacao universitaria.
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Inovagao nas situacdes de ensino e aprendizagem, nas metodologias e nos
recursos com vistas a fortalecer o protagonismo discente no processo de
aprendizagem e a facilitar o desenvolvimento de competéncias dos sujeitos, que
0S preparem para as necessidades emergentes, tais como o processo de
transformacao digital e os dilemas ambientais e seus impactos na vida das
pessoas e na sociedade.

Avaliacao da aprendizagem como processo sistematico, continuado e cumulativo,
que propicie a constatacdo e o acompanhamento do desempenho progressivo do
aluno e a explicitacédo dos resultados por ele atingidos em relagéo as
competéncias que orientam o desenvolvimento de cada unidade curricular.
Consolidacao de acoes institucionais destinadas a fomentar a permanéncia dos
alunos, a minimizar a evasao e a acolher pessoas com necessidades educativas
especiais.

Fortalecimento e ampliacdo das relacées com instituicoes estrangeiras para
intercambios discentes e docentes e dupla titulagéo.

Consolidagao e expansao do ensino a distancia, com a oferta de cursos dirigidos
as demandas emergentes da sociedade.

Fortalecimento de projetos estratégicos voltados a personalizagao e a
flexibilizacao curricular, construindo uma experiéncia universitaria que extrapola a
visao disciplinar em uma trajetoria formativa continuada e integrada ao contexto
socioambiental.

Consolidacao do Forum das Licenciaturas e suas representacdes, com o objetivo
de qualificar a formacao inicial e continuada de professores para a Educacgao
Basica por meio da integragao da Universidade com as Redes de Educacgéo Basica
em consonancia com o que estabelece o Conselho Nacional de Educagao no que
se refere a formacgao desses profissionais.

Expansao de produtos e servicos nos campi e em novas areas geograficas, que
sejam inovadores, autossustentaveis e com foco em valor percebido pela
sociedade.

Promogao da pratica académica de extensao universitaria por meio da integracao
de atividades educacionais voltadas para questdes sociais, promovendo
experiéncias praticas aos alunos e fomentando o desenvolvimento de
competéncias de forma interprofissional e interdisciplinar.
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3.1.2 PESQUISA

+ Exceléncia na pesquisa e comprometimento com as exigéncias de unidade e
integracao do conhecimento.

+ Fortalecimento da insergao da Universidade no cenario académico e cientifico nos
ambitos regional, nacional e internacional.

+ Incremento da produgao académica e cientifica da Universidade e das condic¢des
de reconhecimento de seus periddicos cientificos, se aplicavel, por sistemas de
indexacgao nacionais e internacionais.

+ Programas de pesquisa com cooperagao entre as areas de conhecimento da
Universidade em uma perspectiva transdisciplinar e parcerias com instituigcoes
nacionais e internacionais.

+ Fortalecimento da pesquisa aplicada de base tecnologica com foco em inovagao e
aplicacao no setor produtivo.

- Parceria com instituicdes publicas ou privadas para transferéncia de
conhecimento e transformacao de ciéncia em tecnologia.

+ Construcao coletiva do conhecimento por meio da criagao de espacos
interdisciplinares, com fomento a criagao e a consolidagdo de grupos de pesquisa
e nucleos de exceléncia com esse carater, ligados a redes de pesquisa nacionais e
internacionais.

« Criacao de espacos de interdependéncia e dialogo, favorecendo a discussao e a
analise das realidades regional, nacional e mundial.

+ Divulgacgéo e socializacao da produgéo cientifica e tecnoldgica, tornando-a
acessivel e compreensivel aos diferentes segmentos da sociedade.

+ Incremento da captagao de recursos junto ao setor produtivo e aos 6rgaos de
fomento para a realizacao de atividades de pesquisa e inovagao tecnoldgica.

+ Promogao dos itts para pesquisa aplicada e prestacao de servigos tecnoldgicos,
promovendo parcerias com organizacoes e contribuindo para a competitividade e
a sustentabilidade regional e nacional.

+ Reconhecimento da pesquisa como basilar para as atividades de ensino e
extenséo.

+ Atuacao dos docentes na pesquisa e nos PPGs atrelada a seu credenciamento e a
sua renovagao periodica de credenciamento.
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3.1.3 EXTENSAO E AGAO SOCIAL

Fortalecimento do conceito de Universidade em Extensdo como perspectiva de
desenvolvimento de projetos, produtos e servicos de natureza social, formativa,
cientifica e cultural.

Promocao e fortalecimento das atividades extensionistas por meio de integragao
e articulagdo entre ensino e pesquisa em colaboragdo com diversos segmentos
da sociedade.

Incorporacao e articulagdo da extensao nos curriculos de cursos e programas de
forma que as agdes de extensao estejam integradas as AAs e as disciplinas,
fomentando a indissociabilidade entre teoria e pratica.

Promocéao da acao extensionista como instrumento e espaco de reflexao critica
da realidade social, que contribua como retroalimentacao para o ser, 0 pensar e 0
fazer académico da Universidade.

Valorizagao de saberes pedagogicos com foco na ressignificacao do ensino e da
aprendizagem, promovendo e consolidando um processo educativo em extensao,
gue mobilize e valorize saberes distintos como necessarios para a formacao
integral dos alunos.

Acompanhamento e fortalecimento dos Programas de Pratica Académica de
Extensao Universitaria (PRAEX).

Captacao de recursos para a disseminacao da cultura e da arte em suas
diferentes manifestacoes.

Promocéao da educacéao das relacdes étnico-raciais com énfase na inclusao
cidada dos sujeitos afrodescendentes e indigenas.

Consolidacdo de acdes institucionais destinadas a acolher pessoas com
deficiéncia, promovendo sua permanéncia e seu sucesso, € a atender estudantes
em vulnerabilidade social e econdmica.

Utilizacao de recursos assistenciais prioritariamente para programas de bolsas de
estudo destinadas a inclusdo académica e social de estudantes em situagao de
vulnerabilidade econdmica e social, em consonancia com os parametros de
sustentabilidade da Universidade.

Desenvolvimento de atividades e projetos artisticos, esportivos e culturais abertos
a comunidade externa como oportunidades de incluséo social.

Participagao da Universidade no processo de expanséao e consolidacdo do
Tecnosinos.

Manutencao e melhoria continua do SGA e de sua articulagao com a comunidade

académica, parceiros e a sociedade em geral.
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+ Incorporagéo do conceito ESG (Ambiental, Social e Governanga — do inglés
Environmental, Social and Governance), fortalecendo os pilares social e ambiental
a partir da Responsabilidade Socioambiental Universitaria na busca do
desenvolvimento focado na inclusao social e na atengao as fragilidades
socioambientais.

3.2 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

- Qualificagado das acdes institucionais no acolhimento e na orientagdo de alunos
brasileiros ou estrangeiros.

+ Desenvolvimento de ac¢des de acolhida aos alunos bem como organizagao de
atividades que promovam interacdo e uma maior experiéncia dos alunos com o
ambiente universitario.

+ Promocgéo do didlogo e do estimulo a interlocugdo dos alunos com as instancias
académicas e administrativas para orientacao, elucidagao e informacoes
referentes a Universidade, aos cursos ou aos programas, as ordenagdes do
regime escolar e aos procedimentos da vida académica.

- Viabilizagdo de oportunidades suplementares de formacao cientifica, cultural,
social, esportiva e profissional aos alunos por meio de cursos e eventos de
formacao continuada, programas de intercambio académico, projetos de iniciagao
cientifica, nivelamento, monitorias, estagios, agéncias experimentais, parcerias
com empresas, programas de agao social e outros.

+ Monitoramento sistematico das taxas de evasao dos alunos e oferta de um
conjunto de servicos que favorecam a permanéncia e a conclusao dos cursos
pelos alunos e que contribuam para a qualificacdo das relagdes com os discentes,
a plena insercao na vida universitaria, o fortalecimento do vinculo com a
Universidade e a reducao da evasao em todos os niveis académicos.

+ Manutencgao dos servigos de orientagao profissional, de carreira, de estagios
obrigatorios e ndo obrigatorios, de atencao pedagogica, psicologica e social, de
inclusdo educacional, bemn como de acesso a bolsas e financiamentos de estudo.

+ Estimulo a participacdo nos processos avaliativos internos de cursos e programas
e dos servigcos da Universidade.

+ Transparéncia e coeréncia na aplicagao dos principios e normas disciplinares.

+ Aplicagao de incentivos e distingdes académicas para alunos com desempenho
relevante em cursos e programas.
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+ Acolhimento e acompanhamento de alunos com algum tipo de deficiéncia ou
necessidade educativa especial por meio do atendimento a suas necessidades de
acessibilidade e de disponibilizacdo de recursos pedagogicos adaptados, bem
como da oferta de servigos de orientagdo pedagogica, garantindo-lhes acesso,
aprendizagem e permanéncia.

* Prestacao de assisténcia socioecondmica, psicologica e académica aos alunos
prounistas para assegurar acesso, permanéncia e conclusao do curso por meio do
Programa de Inclusao Educacional e Académica (PIEA).

+ Apoio a participacao estudantil por meio de representacao em colegiados de
cursos e de programas, no Conselho Universitario (Consun) e na CPA, bem como
do estabelecimento e da manutencéao de diretorios académicos e do Diretorio
Central de Estudantes (DCE).

3.3 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

+ Ampliagao de agdes e canais especificos de comunicagdo com o egresso.

+ Desenvolvimento de acdes para o pertencimento do egresso a Universidade.

+ Acompanhamento da situacao do egresso, incluindo avaliacao da formagéao
recebida na Universidade, compatibilidade entre formacéao e atuacao profissional,
contribuicdo social de sua formagao, e informacdes sobre seu percurso
profissional de forma a subsidiar a qualificacdo de cursos e programas e de
estratégias de relacionamento.

+ Incentivo a troca de experiéncias entre 0s egressos e o corpo discente.

+ Estimulo ao voluntariado académico do egresso por meio da participacao em
eventos, palestras, atividades académicas, extensao e acao social.

* Incentivo a manutengao do vinculo com o egresso por meio da oferta de
atualizacdo em sua area de formacao e ampliacao de seu desenvolvimento
profissional e pessoal.

- Oferta, para o0 egresso e para a comunidade em geral, de servigos de orientacao
profissional e de carreira, como cursos, oficinas e eventos.

+ Viabilizacdo da conexao com os egressos para além de atividades académicas por
meio da oferta de acessos especificos a infraestrutura fisica e digital da
Universidade.



3.4 POLITICA DE ESTIMULO A PRODUGAO DOCENTE

+ Valorizagao da producéo cientifica, académica, didatico-pedagdgica, tecnologica,
técnica e artistico-culturais dos docentes.

+ Progressao de carreira vinculada a requisitos de producao técnico-cientifica,
cultural e profissional.

+ Destinacao de horas de trabalho para o desenvolvimento de atividades de
pesquisa para os docentes vinculados aos PPGs estrito senso.

« Disponibilidade de recursos necessarios para a realizagao de pesquisas, incluindo
laboratdrios, equipamentos, bibliotecas e bases de dados.

+ Viabilizagdo de oportunidades para a captagao de projetos de pesquisa
patrocinados por meio de contratacdo de instituicoes publicas ou privadas e para
0 estabelecimento de parcerias para transferéncia de conhecimento e tecnologia.

+ Estimulo a criacao de grupos de pesquisa interdisciplinares e parcerias
colaborativas entre os professores e apoio a participacao em redes de pesquisa
regionais, nacionais e internacionais.

+ Incentivo ao desenvolvimento de cooperacao cientifica académica nos ambitos
nacional e internacional.

+ Incentivo a participacao dos docentes em eventos regionais, nacionais e
internacionais para a divulgacao de suas pesquisas e ampliacao da rede de
relacionamento, com liberacédo e substituicao para as atividades de aula no
periodo e possibilidade de recursos para viagens e taxas de inscricao mediante
previsao orcamentaria.

+ Promocao de eventos para difusdo do conhecimento cientifico e popularizacao da
ciéncia.

* Incentivo aos docentes para que participem de atividades de extensao
universitaria, contribuindo para a resolugéo de problemas sociais e o
desenvolvimento regional.

+ Estimulo a participacdao em editais de érgaos de fomento que premiam,
reconhecem e valorizam a pesquisa e a produgao cientifica.

+ Valorizacao da producgao autoral na elaboragéo de comunidades virtuais de
aprendizagem.

+ Valorizagao da producéao técnica na elaboragao, na construcao e na reformulagéao
de Projetos Politico-Pedagogicos de cursos e programas.



3.5 POLITICA DE ESTIMULO A PRODUCAO DISCENTE E A PARTICIPAGAO EM
EVENTOS

+ Promocéo de acdes para desenvolver, nos alunos, competéncias técnicas de
elaboracao de trabalhos de concluséo de curso, monografias, dissertacoes, teses e
artigos cientificos bem como outras producdes académicas, técnico-cientificas e
artistico-culturais.

+ Incentivo a participacao dos discentes em programas de bolsas de iniciacao
cientifica e tecnoldgica.

+ Apoio a participacado em eventos cientificos regionais, hacionais e internacionais,
proporcionando aos discentes recursos para viagens e taxas de inscricao,
mediante recursos proprios e disponibilidade orcamentaria ou recursos oriundos
de projetos de 6rgaos de fomento.

+ Promocgéo de eventos académicos organizados pela propria Universidade com a
finalidade de divulgagéo e popularizacao da ciéncia, considerando a
interdisciplinaridade entre as areas de conhecimento nos diferentes niveis de
ensino.

+ Estimulo a participacdao em editais de 6rgaos de fomento que premiam 0s
melhores trabalhos académicos.

* Possibilidade de participagdo em grupos e projetos de pesquisa.

« Disponibilizacao de recursos de infraestrutura necessarios para a realizagdo das
pesquisas, incluindo laboratorios, equipamentos, bibliotecas e bases de dados.

+ Valorizacao de iniciativas que possibilitem a integracao e o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e producao cientifica nos curriculos dos cursos.

+ Estimulo ao envolvimento em atividades de extensao universitaria e a participagao

em eventos de divulgacado de agdes extensionistas.

3.6 POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL

As politicas de gestao institucional servem de orientagdo para as decisdes
relativas a RSU; acessibilidade e inclusao; desempenho institucional e melhorias na
gestdo a partir de avaliacao institucional; comunicagao interna; comunicacao externa;
gestdo de pessoas; formacao continuada; desenvolvimento artistico e cultural; ciéncia,
inovagao e tecnologia; internacionalizagao; parcerias e compartilhamento com outras
instituicdes; acervo académico; infraestrutura; tecnologia da informacéao; gestao de
dados e seguranca da informacao; e sustentabilidade financeira.



3.6.1 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL UNIVERSITARIA

+ Disseminacao da proposta de Responsabilidade Socioambiental em todos o0s
ambitos da Universidade.

+ Implementagao, na Unisinos, das iniciativas de RSU da AUSJAL.

« Atencao ao compromisso com a superacao da pobreza, a educacao das relagdes
étnico-raciais e ao cuidado com o0 meio ambiente.

+ Intensificagao da interface da proposta de Responsabilidade Socioambiental com
a curricularizacao da extensao universitaria e os diversos projetos desenvolvidos

na relacdo entre a Unisinos e a comunidade.

3.6.2 ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

+ Promogéao da inclusédo de todas as pessoas como um principio politico comum,
agindo na educacao para o respeito as diferencas visando a promocao da justica
social na construcao de uma sociedade mais justa, responsavel e inclusiva.

+ Promogéao da qualificagdo e da ampliacdo de acdes voltadas a diversidade e a
inclusdo de modo a garantir o acesso, a permanéncia e o desenvolvimento de
competéncias necessarias a qualificagdo profissional de todas as pessoas
atuantes e presentes na Universidade, com destaque aquelas que historicamente
sofreram discriminac¢des negativas.

+ Acompanhamento e aperfeicoamento do plano de acessibilidade nas dimensbes
arquitetonica, pedagogica, atitudinal e das comunicagdes para a garantia de plena
acessibilidade da comunidade universitaria.

+ Incentivo ao desenvolvimento das tematicas de incluséo e diversidade na
comunidade universitaria, nos ambitos do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
administracao, valorizando diferentes origens e experiéncias.

+ Promocéo de espacos de dialogo sobre a inclusao e a diversidade e a facilitacao
de modos de acesso a ambiéncia universitaria.

- Estabelecimento de agbes afirmativas para o ingresso e a permanéncia de
colaboradores e discentes.

+ Acompanhamento permanente de agdes decorrentes das politicas de
acessibilidade, diversidade e inclusao.

+ Consolidagdo do Comité de Diversidade e Inclusdo como espaco de articulagao
das diferentes dimensdes que constituem o agir institucional na promogao de
politicas e agdes no ambito da incluséo, da acessibilidade e da diversidade.



3.6.3 DESEMPENHO INSTITUCIONAL E MELHORIAS NA GESTAO A PARTIR DE
AVALIACAO INSTITUCIONAL

+ Adequacdo e efetividade da avaliagcao institucional em relacdo aos projetos que
integram o PDI e suas articulagdes com a missao e o Projeto Pedagogico da
Universidade.

+ Transparéncia de pressupostos, requisitos e conteudos nas decisdes, na execugao
de estratégias, na administragdo e no uso de recursos.

« Credibilidade baseada no respeito aos principios éticos, no cumprimento da
legislacao e do sistema normativo interno vigentes.

+ Coeréncia das decisdes e das agdes com as normas e 0s principios professados.

+ Fortalecimento das condigdes de sustentabilidade institucional, do uso eficiente de
recursos, da racionalizagao de processos e custos, do cumprimento de metas e da
eficacia dos resultados da Universidade.

- Eficdcia, agilidade e flexibilidade nos servigos de apoio e nos processos criticos de
natureza administrativa e académica dirigidos as necessidades discentes.

+ Consolidagao das praticas de avaliagcdo do desempenho académico e cientifico da
Universidade.

- Utilizacado da prerrogativa da Universidade para o seu autorregramento,
observadas as diretrizes gerais da Mantenedora, sua natureza e suas finalidades e
as prescricdes da legislacao educacional.

+ Avaliacao sistematica como parte do processo de gestao da Universidade,
gerando subsidios para o planejamento e possibilitando a analise critica do
desempenho institucional.

» Valorizagao da autoavaliagdo como processo de conhecimento da Universidade,
de interpretacao e identificacdo de oportunidades de melhorias e apropriagdo de

seus resultados para orientar o planejamento de acoes.

3.6.4 COMUNICAGAO INTERNA

+ Desenvolvimento de a¢des de comunicacao pautadas por transparéncia e
veracidade, com seguranca, confianca e credibilidade, de modo que a instituicao
possa cumprir sua missao e concretizar sua visao de futuro com o engajamento e
o0 alinhamento dos colaboradores aos objetivos da Universidade.

+ Promogéao de um clima institucional favoravel e do fortalecimento da marca da
Unisinos por meio de a¢des de endomarketing no ambiente de trabalho que visem
a promover a integragao, a motivagao e a permanéncia das pessoas na instituigao.



Transversalidade nas comunicagdes, atendendo diferentes niveis e modalidades
de ensino bem como todos os publicos internos de colaboradores.

Promocéao da conexao entre diferentes publicos internos por meio da troca de
informacdes e de experiéncias.

Desenvolvimento de agcdes de comunicagao interna que visem ao envolvimento
dos colaboradores para buscar um comprometimento consciente.

Divulgacgao interna permanente de agdes, projetos, programas e resultados da
Instituicao.

Celebracao dos resultados com a participacao de todos os colaboradores.
Interlocucdo com instancias académicas e administrativas da Universidade por
meio da ouvidoria institucional.

Ampliagdo dos meios de comunicacao interna para atender pessoas com
deficiéncia.

3.6.5 COMUNICAGAO EXTERNA

Desenvolvimento de acdes de comunicagao pautadas por transparéncia e
veracidade, com seguranga, confianca e credibilidade, de modo que a instituicao
pOSSa cumprir sua missao e concretizar sua visao de futuro.

Fortalecimento de agcdes de comunicacao que visam a destacar a exceléncia
académica, bem como sua base fundamentada nos valores que orientam a
educacao Jesuita, destacando a igualdade e a equidade nas relagdes com a
sociedade.

Divulgacao do compromisso com a Responsabilidade Socioambiental como
marca distintiva da atuagao da Universidade.

Diversificacao de canais e meios de comunicacao para divulgacao de atividades,
Cursos e projetos institucionais, que ampliam o relacionamento da Universidade
com a sociedade como um todo e propagam o conhecimento.

Divulgacéao dos resultados da atuacao da Universidade perante a sociedade.
Interlocugcado com a sociedade, empresas e instituicdes conveniadas por meio da
ouvidoria institucional.

Ampliagdo dos meios de comunicacao para atender pessoas com deficiéncia.
Expansao de acdes de aproximagao da Unisinos com a sociedade que visam a
identificar necessidades e obter sugestoes, demandas e avaliagdes.
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3.6.6 GESTAO DE PESSOAS

Preparagao e formacao de pessoas solidarias, inclusivas, qualificadas,
comprometidas, dispostas ao aprendizado continuo e dedicadas para assegurar
um modelo organizacional flexivel e eficiente.

Atracao, integracao, motivacao e retencao de talentos por meio de agdes de
desenvolvimento humano-organizacional.

Desenvolvimento e aplicacdo de gestdao por competéncias como critério para
aplicacao das politicas de gestdo de pessoas, tais como selecao, avaliacoes,
promogdes e desenvolvimento continuo.

Integracao e acompanhamento do quadro funcional, assegurando o conhecimento
e a familiarizagao com a estrutura administrativa, académica e organizacional,
bem como as normas e 0s procedimentos que regulam a operacionalizagao de
ensino, pesquisa, extensao, projetos e servicos de apoio em que atuam na
Universidade.

Inclusao das pessoas, garantindo direitos e oportunidades iguais para todas,
independentemente das diferencas de raca/etnia, género e sexualidade, religiao,
nacionalidade, classe social ou tipo de deficiéncia.

Acompanhamento sistematico do clima organizacional de forma a contribuir para
o desenvolvimento de acdes que visem a um bom ambiente de trabalho e a
permanéncia das pessoas.

Qualificacao e ampliacdo das agdes de inclusado voltadas a acessibilidade das
pessoas com deficiéncia e demais grupos historicamente discriminados,
valorizando a diversidade como um ativo para a comunidade académica.
Capacitacao de colaboradores para atendimento as necessidades especificas dos
alunos com deficiéncia.

Preparacao das pessoas para ampliacao do letramento digital, visando a
implementacao de ac¢des decorrentes do processo de transformacao digital da
Universidade.

Avaliacdo de desempenho docente em todos os niveis e modalidades com
participacdo dos principais segmentos impactados pela atividade docente.
Consolidacao da avaliacao de desempenho do corpo técnico-administrativo com
base nos critérios e finalidades do sistema de gestao de pessoas por
competéncias.

Desenvolvimento de competéncias gerenciais para gestores académicos e
administrativos.
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Qualificacao de pessoas para o desenvolvimento de competéncias globais
de acordo com as necessidades identificadas no Plano de
Internacionalizacdo da Universidade.

3.6.7 FORMAGAO CONTINUADA

Construgao e consolidagao do senso de pertencimento institucional e de
engajamento como elementos para o desenvolvimento e a permanéncia dos
profissionais na Instituicao.

Proposicao de espacos de formagao orientados pelas premissas do trabalho
colaborativo e criativo, aprendizagem entre pares, aprendizagem experiencial e

como vivéncia da missdo e da visao institucionais.

- Estimulo a qualificagdo e ao aprimoramento continuado de todos 0s

colaboradores (gestores, docentes e técnicos-administrativos) por meio de
formacoes oferecidas ao longo do ano para atualizacao em temas relevantes para
a Universidade e para o desenvolvimento de novas competéncias.

Acolhimento e orientacao aos professores ingressantes com formacao especifica
que privilegie o conhecimento de aspectos institucionais e didatico-pedagdgicos
da Unisinos bem como os recursos dos quais os professores dispdem para atuar
com eficiéncia em sala de aula.

Apoio a formagao continuada de todos os colaboradores por meio da oferta de
cursos de desenvolvimento pessoal e profissional, de desconto nas mensalidades
em cursos da Universidade nos diversos niveis de ensino e de apoio financeiro

para a realizacao de atividades de formacgao externa de curta duracao.

- Planejamento e execucgéao de programas de formagéao continuada para

determinados colegiados a partir da identificagdo de demandas especificas na

area.

3.6.8 DESENVOLVIMENTO ARTISTICO, CULTURAL, ESPORTIVO E DE LAZER

Incentivo a criatividade e a ampliagdo do repertoério cultural das comunidades
universitaria e externa, tendo em vista a diversidade cultural.

Preservacao e promocao do patriménio cultural por meio do acesso a atividades
de musica, danca, teatro, artes visuais, entre outras, e de acdes de valorizagao e
salvaguarda de manifestacdes culturais de natureza imaterial.

Manutencao de espacos de memaria e de colegdes de arte nos campi da Unisinos
com destaque para o Espago Memoria Sacra, a Sala Bartumeo Melia (Sala de
Visita as Obras Raras) e o Espago Memaria Indigena.
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+  Oferta de agdes e eventos culturais voltados as comunidades universitaria e externa.

- Oferta de atividades e eventos culturais por meio dos projetos desenvolvidos pelo

CCIAS, que envolvem criancas e adolescentes em situagao de vulnerabilidade social.

+  Fomento a atividades esportivas e de lazer para discentes e comunidade externa,

visando a formacao integral, a vivéncia do écio valioso, ao protagonismo juvenil e a

formacgao na cidadania por meio do esporte e do lazer.

3.6.9 CIENCIA, INOVAGAO E TECNOLOGIA

Atuacdo institucional nos ambientes produtivos local, regional, nacional e
internacional.

Producao da ciéncia por meio da acao formativa de pesquisa aplicada e basica.
Promocao do empreendedorismo.

Criacao de empresas de base tecnoldgica, spin-offs e startups e participagao
nessas iniciativas.

Prestagao de servicos técnicos e tecnoldgicos.

Compartilhamento de laboratorios, equipamentos e ambientes e permissao de uso
desses espagos por terceiros.

Gestao da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia.
Estabelecimento de parcerias para pesquisa cientifica e desenvolvimento
tecnoldgico com instituicdes publicas e privadas.

Internacionalizagdo das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
Captacao, gestao e aplicagao de receitas oriundas das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao.

Acles institucionais de capacitagao de recursos humanos em empreendedorismo.
Captacao de recursos financeiros.

3.6.10 INTERNACIONALIZAGAO

Integracdo de dimensdes internacionais, interculturais e globais com o proposito
de promover o intercambio de conhecimentos e praticas, contribuindo para a
qualidade e a exceléncia do ensino superior e da pesquisa nas perspectivas local,
regional e internacional.

Atuacdao a partir das dimensdes de internacionalizagdo em casa e de mobilidade
internacional.

Consolidacao do ambiente universitario como um locus da vivéncia intercultural e

COMo um espaco para o desenvolvimento da cidadania global.
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Inclusdo de praticas interculturais provenientes de projetos de ensino, pesquisa e
extensao com grupos sociais nao hegemaonicos, como imigrantes, refugiados, e
paises associados a IAJU para o desenvolvimento da educacao intercultural.
Fortalecimento do portfélio académico de produtos e servigos com abrangéncia
internacional e intercultural.

Ampliagdo do engajamento da comunidade académica com a tematica da
interculturalidade e com o compromisso institucional em relacao a
internacionalizacéao.

Uso de indicadores de referéncia internacional como meio de fomentar a
qualificacao da producéo intelectual e tecnoldgica gerada na Unisinos.
Ampliagdo do numero de discentes, docentes e corpo técnico da administrativo
com proficiéncia em lingua adicional e com competéncias globais necessarias
para a internacionalizagao da Universidade.

Ampliagdo do portfolio de ofertas de AAs, disciplinas e experiéncias de
aprendizagem em lingua adicional, em especial, inglés e espanhol.

Ampliacéo de acdes voltadas para a integracao das dimensoes intercultural e
internacional em todos 0s ambientes e processos, em especial visando ao
acolhimento de sujeitos internacionais.

Contratacao de docentes e de profissionais técnico-administrativos com perfis
orientados para a interculturalidade e a internacionalizacao.

Incentivo a sinergia entre programas de fomento para fins da internacionalizagao,
incluindo projetos que impactem a graduacao e a pos-graduacgao tanto no ambito
institucional quanto de pesquisadores vinculados a Universidade.

Ampliacdo das oportunidades de cotutela e dupla titulagéo tanto na graduagao
guanto na pos-graduacao.

Fortalecimento de agdes de internacionalizagao da incubadora da Unisinos e das
empresas abrigadas na Unitec.

Ampliacdo dos mecanismos para a apropriacao, o reconhecimento e a
disseminagao de conhecimento gerado pelas atividades de internacionalizacao
realizadas por discentes, docentes e corpo técnico-administrativo, em especial por
meio de acdes interculturais e programas formativos.

Desenvolvimento e fortalecimento de projetos e programas de incentivo a
mobilidade docente e discente de modo a contribuir para o desenvolvimento de
competéncias interculturais e o fortalecimento de parcerias para o aprimoramento
académico, pedagogico e cientifico.
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3.6.11 PARCERIAS E COMPARTILHAMENTO COM OUTRAS INSTITUIGOES

+ Reconhecimento da importancia estratégica da representacao institucional em
espacos-chave e estimulo ao estabelecimento de parcerias, tendo em vista o
fortalecimento da qualidade académica, a contribuicdo ao desenvolvimento local,
regional, nacional e internacional.

+ Desenvolvimento de parcerias, considerando seu alinhamento a missao, aos
valores e objetivos estratégicos da Unisinos, visando a garantir a coesao nos
principios éticos, culturais e académicos e a promogao de um ambiente
académico global e plural.

+ Estabelecimento de parcerias em que ambas as partes possam contribuir
significativamente, promovendo um ambiente de colaboragao mutua e beneficios
reciprocos.

- Consolidagéao e ampliacao de relagées com instituicdes educacionais, cientificas e
tecnologicas, com 6rgaos publicos, empresas e organizacdes privadas, com
entidades e organismos de representacao e cooperagao interuniversitaria,
nacionais e internacionais bem como com a rede mundial de universidades
jesuitas.

+ Desenvolvimento e manutengao de parcerias de estagio com empresas publicas e
privadas bem como com agentes de integracdo para o desenvolvimento da
carreira profissional do estudante alinhado aos principios pedagogicos, técnicos e
éticos da Universidade.

+ Potencializagédo da inovacgao e do desenvolvimento econdmico e social por meio
de parcerias e aliangas estratégicas com outras instituicoes publicas e privadas.

- Fortalecimento de parcerias com redes, associagdes e organismos internacionais,
nomeadamente, mas nao exclusivamente: a AUSJAL; a IAJU; no ambito da
Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU), o United Nations Academic Impact (UNAI)
e o Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe (IESALC); o Setor Educacional do Mercado Comum do Sul
(Mercosul); a Associagao Brasileira de Educagéo Internacional (FAUBAI); o
European Association for International Education (EAIE); e a Association of
International Educators (NAFSA).

+ Potencializagao da interacdo entre a Universidade e empresas por meio de itts, do
Parque Tecnoldgico e da pesquisa aplicada para o desenvolvimento econémico
do pais.

« Participacgao ativa nas entidades que congregam universidades confessionais e
comunitarias, tais como a ANEC, o Comung e a ABRUC.
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3.6.12 ACERVO ACADEMICO

+ Guarda do acervo académico em meio digital com a utilizagcdo de método que
garanta a integridade e a autenticidade de todas as informacdes contidas nos
documentos originais.

+ Arguivamento de todos os documentos de discente emitidos digitalmente no
Dossié do Aluno.

+ Emissao de documentos digitalizados com certificagao digital no padrao da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP) - Brasil, garantindo a autoria da
digitalizacao e a integridade dos documentos e de seus metadados.

+ Equiparacao de documentos fisicos a digitais emitidos pela Unisinos para todos
os efeitos legais e para a comprovagao de qualquer ato perante pessoa juridica de
direito publico interno.

+ Guarda da documentacao fisica da Unisinos atendendo a tabela do Sistema de
Gestao de Documentos de Arquivo (SIGA) e suas definigbes de temporalidade da
guarda documental.

+ Consolidagao do Comité Gestor do Acervo Académico da Unisinos como
instancia responsavel por estruturar e documentar as diretrizes técnicas,
administrativas e juridicas adequadas para o desenvolvimento e a implantacao da
gestdo de documentos e informagdes com suporte no formato digital.

3.6.13 INFRAESTRUTURA

+ Otimizacao dos campi visando a qualificacao da experiéncia do aluno.

« Ampliacdo do numero de salas equipadas com recursos fisicos e tecnolégicos
para aulas com transmissao simultanea nos campi, buscando a melhor
experiéncia para 0s alunos presentes remota e fisicamente nas salas com o
professor ministrante.

+ Otimizacado e modernizagao dos laboratdrios didaticos.

+ Promocéo de espacos de convivéncia mais acolhedores e de uso dinamico.

+ Implantagao do conceito de Arte & Cultura alinhado com o publico e a localizagao
dos servigos das conveniéncias.

+ Promocéao do compartilhamento de espacos com revisao de processos e
tecnologia.

+ Adequagéao das salas de coordenadores para o conceito de coordenacoes
compartilhadas.



+ Adaptacgao e adequacao de prédios, instalacdes dos campi e servigos aos
principais requisitos de seguranca e acessibilidade para pessoas com deficiéncia
e de prevencao contra sinistros de incéndios.

+ Manutencgao do SGA, consubstanciado pela certificacdo ISO 14001 nos campi.

+ Implantacao e manutencao do Sistema de Qualidade dos itts de acordo com o
estabelecido pela ISO 17025.

- Desenvolvimento e fortalecimento de parcerias para melhoria da infraestrutura.

« Viabilizacédo de locacdes nos espacos dos campi.

+ Aquisicao de recursos bibliograficos para novos cursos durante a implantacao
dos respectivos curriculos, com permanente investimento de materiais em meio
eletrénico.

+ Atualizagao e ampliacdo do acervo das bibliotecas com base na atualizacdo da
bibliografia indicada nos projetos de cursos e programas, nas caracterizagoes das
unidades curriculares e em conformidade com o numero de usuarios.

3.6.14 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

+ Alinhamento das decisdes de Tl as politicas e estratégias da Universidade.

+ Avaliacao periddica e atualizagao da infraestrutura dos campi de acordo com as
necessidades académicas.

+ Planejamento da atualizacdo do Datacenter, considerando equipamentos com
garantia de fornecedor, de marca conhecida no mercado, considerando backup e
redundancia para garantia dos dados.

+ Aquisicao de equipamentos de Datacenter junto a fornecedores com tecnologias
mundialmente reconhecidas, que promovam sustentabilidade e melhores praticas
éticas.

+ Manutencéao de todos os ativos tecnoldgicos em uso no Datacenter com
contratos de garantia vigentes, visando a redundancia nos componentes e
mantendo acordo de niveis de servico para restauracao rapida do status
operacional.

+ Promogao de praticas sustentaveis de descarte de materiais.

« Disponibilizacdo de equipe técnica constantemente capacitada.

« Estabelecimento de parcerias com fornecedores capacitados e certificados para
atender as demandas tecnoldgicas.

« Disponibilizacdo de conectividade para as praticas educacionais e para a area
administrativa da Universidade, buscando a melhor experiéncia do usuario final.



+ Manutengéao da disponibilidade dos componentes tecnoldgicos acima de 99%,
comprovada com indicadores baseados em sensores de monitoracao do
ambiente, operando na modalidade de 24 horas por dia e 7 dias por semana
(24x7).

+ Realizacdo de manutencdes preventivas mensais na estrutura do Datacenter a fim
de manter os indices de disponibilidade acordados com as comunidades
académica e administrativa.

-+ Adocao de praticas de sustentabilidade econémico-financeira na gestao dos
contratos com fornecedores.

-+ Adocao de parcerias e troca de experiéncias técnicas com fornecedores e com as
areas de Tl de outras instituicdes de ensino.

* Priorizagao de investimentos em tecnologia da informacao focados no aluno.

« Promocgao de tecnologias que possibilitem a automatizacdo dos processos.

+ Centralidade dos processos no ERP (Enterprise Resource Planning, ou Sistema de
Gestao Integrado) com a implementacgéo de aplicagdes e sistemas de apoio
integrados que atendam as necessidades especificas de cada processo.

« Facilitacao da integracao entre os sistemas, buscando processos integrados
independentemente da diversidade tecnoldgica instalada e tornando a experiéncia
dos alunos e colaboradores mais fluida.

+ Busca de solucdes que propiciem acesso as aplicacdes a partir de login unico do
aluno e do colaborador, privilegiando sua experiéncia.

« Atualizacao dos equipamentos dos espacos de aprendizagem de acordo com as
necessidades determinadas pelas coordenacdes de cursos.

+ Atualizacao dos equipamentos de uso administrativo de acordo com as
necessidades apontadas pelos processos.

+ Observagao dos aspectos de sustentabilidade na atualizagdo dos computadores,
priorizando upgrade e substituicao de componentes que aumentem sua vida Util e
sua usabilidade, diminuindo a geracéo de lixo eletrénico.

- Disponibilizagdo de espacos digitais que permitam a integracao entre os alunos.

+ Redimensionamento dos laboratorios, considerando a meta de um computador
por aluno da turma.

* Busca por adogao de processos que facilitem e promovam a utilizagdo da
Inteligéncia Artificial na educagao e nos processos administrativos.

+ Respeito as normas de licenciamento de software, liberando a instalagdo somente

com sua avaliagao prévia e limitando sua instalagéo a equipe da Tl.



3.6.15 GESTAO DE DADOS E DE SEGURANCA DA INFORMACAO

« Priorizacédo dos aspectos de seguranca cibernética na definicdo de solucdes
tecnoldgicas.

+ Monitoramento constante dos ambientes digitais.

+ Adocéo de politicas de comportamento seguro.

+ Observancia da privacidade de dados.

- Conformidade as politicas de seguranca da mantenedora, ASAV, incluindo Politica
Geral de Seguranca e Protegdo da Informacgéo da Associacdao Antoénio Vieira;
Politica de Uso de Recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao; Politica
do Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacao; Politica do Ciclo de Vida dos
Usuarios — ASAV, e Politica de Uso de Correio Eletronico.

3.6.16 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

+ Construcao de diretrizes e normas de gestao do patriménio e da administracao
dos recursos bem como dos investimentos de grande porte pelo Colegiado
Ampliado da Reitoria.

+ Submissao de operacdes que implicam gastos e despesas e que resultam em
desembolsos, dispéndios e custos para a Universidade a observancia estrita do
or¢camento para o respectivo exercicio e a realizacao das receitas.

+ Exame e priorizagao, por parte da Reitoria, de necessidades de infraestrutura,
instalagdes, equipamentos e recursos tecnoldgicos dos diferentes 6rgaos da
Universidade para constituicdo de orcamento especifico de investimentos em cada
exercicio.

- Fortalecimento das condigdes de sustentabilidade e autossuficiéncia
econbmico-financeira da Universidade por meio da oferta de produtos e servigcos
em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho e as potencialidades
da sociedade.

- Condicionamento de gastos previstos no orcamento a disponibilidade de recursos
financeiros.

+ Priorizacao de recursos para pagamento de salarios e encargos e para
compromissos da Instituicdo com fornecedores, prestadores de servicos e outros
parceiros.

+ Destinacao de recursos para otimizacdo e modernizagao dos campi bem como
para melhorias e ampliacdo de instalagdes, atualizacao de equipamentos e acervo
bibliografico.



- Captacao de recursos junto ao setor produtivo e a érgaos de fomento para
instalacao de laboratorios e aquisicao de equipamentos.

+ Incremento da captagao de recursos junto ao setor produtivo e aos 6rgaos de
fomento para a realizagao de atividades de pesquisa e inovagao tecnoldgica.

+ Captacgao de recursos para a disseminacao da cultura e da arte em suas
diferentes manifestagdes.

* Incremento de parcerias com captacao de recursos externos ou partilhamento de
competéncias, recursos, custos e resultados para o desenvolvimento de
atividades, projetos, produtos e servigos.

* Reorganizacao de produtos e servigcos educacionais com foco na
autossustentabilidade e na experiéncia do aluno.

* Priorizagao de investimentos nas atividades de ensino e pesquisa, bem como na
modernizacao dos campi.
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4 DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
= DE SEUS CURSOS E PROGRAMAS

A partir da apresentagao do cenario atual da Unisinos envolvendo ensino, pesquisa
e extensao, este capitulo registra os projetos de desenvolvimento da Unisinos para o
periodo 2024-2028, levando em conta o atual cenario da educacao superior brasileira e
suas perspectivas futuras.

4.1 SITUACAO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO NA UNISINOS

A primeira parte deste capitulo apresenta o cenario atual da Unisinos, trazendo
uma visao geral, quantitativa, de seus cursos e programas. Em seguida, sao indicados,
de forma mais detalhada, seus cursos de graduacao, PPGs estrito senso, cursos de
pos-graduacao lato senso, linhas de pesquisa e programas, projetos e servigos de acao
social.

4.1.1 PANORAMA DE CURSOS E PROGRAMAS

O portfolio de cursos e programas da Unisinos é composto por 130 ofertas de
cursos de graduacao; 14 PPGs estrito senso ativos para ingressantes ; 55 ofertas de
pos-graduacao lato senso; e cursos de curta duragao e eventos, que variam conforme
propostas de professores e outros profissionais.

O Quadro 1 apresenta os numeros de cursos de graduacao ofertados, por local e
por tipo de curso.

Quadro 1 - Resumo dos cursos de graduagdo em 2024

Tipo de curso Sao Leopoldo Porto Alegre EaD Total
Bacharelado 42 20 11 73
Licenciatura 11 - 5 16
Superior de

Tecnologia (CST) 19 7 15 41
72 27 31 130

Fonte: Procuradoria.
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O Quadro 2 apresenta os cursos de pos-graduagao estrito senso em funcionamento.

Quadro 2 - PPGs estrito senso em funcionamento em 2024

Tipo de Curso nos Programas Modalidade Total
Mestrado e Doutorado Académico ativo Presencial 8
Mestrado e Doutorado Académico Presencial 10
em processo de desativagao :
Mestrado Profissional ativo Presencial 4
Mestrado Profissional Académico Presencial 5
em processo de desativagdo
Mestrado e Doutorado Profissional ativo Presencial 2

26

Fonte: DPPGI.

O Quadro 3 apresenta os cursos de pos-graduagao lato senso por tipo de curso e modalidade.

Quadro 3 - Cursos pos-graduagéo lato senso em 2024

Tipo de Curso Modalidade Total
Especializagao Presencial 31
Especializagéo EaD 9
LLM (Master of Laws) Presencial 1
MBA (Master of Business Administration) Presencial 8
MBA (Master of Business Administration) EaD 3
MBE (Master of Business Engineering) Presencial 1
Pdos- MBA Presencial 2
I

Fonte: DPPGI.

Como forma de apresentar um panorama dos cursos e eventos de curta duragao
voltados para publicos especificos (in company) ou abertos ao publico em geral e
ofertados em diferentes areas do conhecimento, apresenta-se o Quadro 4. O Quadro
indica o total de eventos académicos realizados na Unisinos e de cursos de curta
duracéo e de idiomas ofertados por ano, em média. Diferentemente dos cursos de
graduacao, poés-graduacao e os cursos de idiomas, que possuem regularidade, a
realizagdo dos cursos de curta duracao e eventos depende do cenario socioecondmico

e da evolugao das propostas apresentadas por professores e outros profissionais.
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Quadro 4 - Eventos, cursos de curta duragéo e de idiomas ofertados em média pela Unisinos

Tipo de atividade Média anual*

Eventos académicos 400
Cursos de curta duragao 52
Cursos de idiomas 17

* Média com base no total de cursos e eventos realizados em 2022 e 2023
Fonte: equipe de eventos, DPPGI e Unilinguas.

O Instituto de Idiomas (Unilinguas) oferece cursos referentes aos seguintes
idiomas: alemao, coreano, espanhol, francés, inglés, italiano, japonés, e portugués para
estrangeiros.

O Quadro 5 apresenta um resumo do nimero de programas, projetos e servicos de
acao social e extensionista.

Quadro 5 - Programas, projetos e servigos de acdo social da Universidade em 2024

Abrangéncia Total

Programas, projetos e servigos com area de atuagao em Sao Leopoldo 11

Programas, projetos e servigos com atuagdo na Regido Metropolitana
de Porto Alegre e Vale do Rio dos Sinos

Nas proximas subsecdes, apresentam-se as listagens detalhadas dos cursos de
graduacao, dos PPGs estrito senso, dos cursos de pés-graduacao lato senso, das linhas
de pesquisa e dos programas, projetos e servigos de agao social da Universidade.
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4.1.2 CURSOS DE GRADUAGAO

Quadro 6 - Cursos de graduacao ativos em 2024

Cursos de graduagao Codigo e-MEC Tipo de curso Modalidade Local da oferta
Administragao

Administragao

Administragdo — Linha de
Formagéo Especifica em Comércio Exterior 96103 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo

Administracdo — Linha de
Formacéo Especifica em Gestao para
Inovacédo e Lideranca
Administragédo 1115208 Bacharelado EaD Polos
Administragao

Administragao

Administragdo — Linha de
Formagéo Especifica em Gestdo 5000722 Bacharelado Presencial Porto Alegre
para Inovagao e Lideranga
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 90237 CST Presencial Sao Leopoldo
Anédlise e Desenvolvimento de Sistemas 1121217 CST Presencial Porto Alegre
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 1265420 CST Presencial Polos
Arquitetura e Urbanismo 1237 Bacharelado Presencial S&o Leopoldo
Arquitetura e Urbanismo 1332181 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Banco de Dados 1550053 CST Presencial S3o Leopoldo
Biomedicina 1149146 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Biomedicina 1478081 Bacharelado EaD Polos
Ciéncia da Computagao 57702 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Ciéncia da Computagao 1332183 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Ciéncia da Computagao 1481762 Bacharelado EaD Polos
Ciéncias Bioldgicas 38429 Licenciatura Presencial S&o Leopoldo
Ciéncias Bioldgicas 40103 Bacharelado Presencial Sé&o Leopoldo
Ciéncias Contabeis 1233 Bacharelado Presencial S3o Leopoldo
Ciéncias Contabeis 1349451 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Ciéncias Contébeis 1115224 Bacharelado EaD Polos
Ciéncias Econdmicas 1232 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Ciéncias Econdmicas 1387319 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Ciéncias Sociais 1224 Licenciatura Presencial S&o Leopoldo

Fonte: DGRAD.



Comércio Exterior 1546218 CST Presencial Sao Leopoldo
Comércio Exterior 1116755 CST EaD Polos

Comunicagéo Digital 72462 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Comunicagéo Social - Realizagéo Audiovisual 64819 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Design 1116231 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Design 1438642 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Design de Produto 1121529 CST Presencial Porto Alegre
Direito 1230 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Direito 1158908 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Educagao Fisica 1253 Licenciatura Presencial Sao Leopoldo
Educagao Fisica 98393 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Educagao Fisica 1478082 Bacharelado EaD Polos

Enfermagem 1225 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Enfermagem 1121183 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Engenharia Agronémica 1438644 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Engenharia Ambiental 1114767 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Engenharia Biomédica 1349098 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Engenharia Civil 32842 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Engenharia Civil 1332180 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Engenharia da Computagéo 64822 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Engenharia de Alimentos 29738 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Engenharia de Computagao 1467332 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Engenharia de Controle e Automagao 1114857 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Engenharia de Energia 1114784 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Engenharia de Materiais 1178918 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Engenharia de Produgao 31419 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Engenharia de Produgao 1170874 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Engenharia de Produgao 1484121 Bacharelado EaD Polos

Engenharia Elétrica 26073 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Engenharia Eletronica 1178926 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
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Engenharia Mecanica 29595 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Engenharia Mecanica 1484122 Bacharelado EaD Polos
Engenharia Quimica 1179052 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Estética e Cosmética 1546443 CST EaD Polos
Farmdcia 116200 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Filosofia 1223 Licenciatura Presencial Sao Leopoldo
Filosofia 40700 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Filosofia 1550496 Licenciatura EaD Polos
Fisica 38433 Licenciatura Presencial Sao Leopoldo
Fisica Médica 1438645 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Fisioterapia 57728 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Fisioterapia 1332185 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Fisioterapia 1479188 Bacharelado EaD Polos
Fotografia 1178939 CST Presencial Sao Leopoldo
Fotografia 1349449 CST Presencial Porto Alegre
Gastronomia 102859 CST Presencial Sao Leopoldo
Gastronomia 1285028 CST Presencial Porto Alegre
Gastronomia 1481764 CST EaD Polos
Geologia 1240 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Gestédo Ambiental 91921 CST Presencial Sao Leopoldo
Gestdo Ambiental 1547185 CST EaD Polos
Gestéo Comercial 1114863 CST Presencial Sao Leopoldo
Gestdo Comercial 1182608 CST EaD Polos
Gestéo da Produgéo Industrial 1189853 CST Presencial Sao Leopoldo
Gestéo da Produgéo Industrial 1546454 CST EaD Polos
Gestéo da Tecnologia da Informagéo 1116731 CST EaD Polos
Gestéo de Recursos Humanos 96105 CST Presencial Sao Leopoldo
Gestdo de Recursos Humanos 1116735 CST EaD Polos
Gestéo Financeira 102861 CST Presencial Sao Leopoldo
Gestédo Financeira 1134486 CST EaD Polos
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Gestdo Publica 1491345 CST EaD Polos

Historia 1222 Licenciatura Presencial Sao Leopoldo
Histdria 1550495 Licenciatura EaD Polos

Interdisciplinar em Humanidades, Artes e Tecnologia 1441946 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Interdisciplinar em Humanidades, Artes e Tecnologia 1458231 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Jogos Digitais 80675 CST Presencial Sao Leopoldo
Jogos Digitais 1121421 CST Presencial Porto Alegre
Jornalismo 27498 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Jornalismo 1121293 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Letras - Inglés 40717 Licenciatura Presencial Sao Leopoldo
Letras - Portugués 40720 Licenciatura Presencial Sao Leopoldo
Letras - Portugués 1550497 Licenciatura EaD Polos

Letras - Portugués e Inglés 29336 Licenciatura Presencial Sao Leopoldo
Logistica 96107 CST Presencial Sao Leopoldo
Logistica 1149177 CST EaD Polos

Marketing 1550051 CST Presencial Sao Leopoldo
Marketing 1363828 CST EaD Polos

Matemdtica 38431 Licenciatura Presencial Sao Leopoldo
Matematica 1550498 Licenciatura EaD Polos

Medicina 1397773 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Moda 1121615 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Nutricdo 1227 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Nutricdo 1121184 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Pedagogia 112239 Licenciatura Presencial Sao Leopoldo
Pedagogia 1189846 Licenciatura EaD Polos

Processos Gerenciais 116202 CST Presencial Sao Leopoldo
Processos Gerenciais 1266999 CST EaD Polos

Produgdo Audiovisual 1597023 CST Presencial Sao Leopoldo
Produgdo Fonografica 1178929 CST Presencial Sao Leopoldo
Produgdo Fonografica 1349450 CST Presencial Porto Alegre
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Psicologia 106617 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Psicologia 1158926 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Publicidade e Propaganda 22932 Bacharelado Presencial S&o Leopoldo
Publicidade e Propaganda 1332184 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Realizagdo Audiovisual 1349778 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Redes de Computadores 1550055 CST Presencial Sao Leopoldo
Relagdes Internacionais 1119932 Bacharelado Presencial Porto Alegre
Relagdes Internacionais 1438646 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Relagdes Publicas 33262 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Relagdes Publicas 1179043 Bacharelado EaD Polos

Seguranga da Informagéo 80670 CST Presencial Sao Leopoldo
Seguranga da Informagéo 1547780 CST Presencial Porto Alegre
Servigo Social 1242 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Servigo Social 1660861 Bacharelado EaD Polos

Sistemas de Informagéo 1261 Bacharelado Presencial Sao Leopoldo
Sistemas de Informagéo 5000201 Bacharelado EaD Polos

Sistemas para Internet 1363830 CST EaD Polos

Sistemas para Internet 1550054 CST Presencial Sao Leopoldo

Fonte: Procuradoria.

4.1.3 CURSOS DE POS-GRADUAGAO ESTRITO SENSO

Quadro 7 - Cursos de pos-graduacao estrito senso ativos em 2024

Modalidade Area de Concentragéo
Administragédo Mestrado e Doutorado Académico Organizagdes e Competitividade
Alimentos, Nutricdo e Saude Mestrado Profissional Nutri¢do e Alimentos
Computagao Aplicada Mestrado e Doutorado Académico Modelagem e Simulag&o
Design Mestrado e Doutorado Profissional Design Estratégico
Direito Mestrado e Doutorado Académico Direito Publico
Direito da Empresa e dos Negdcios Mestrado Profissional Direito da Empresa e dos Negdcios
Educacéo Mestrado e Doutorado Académico Educagdo




Engenharia Civil Mestrado e Doutorado Académico Gerenciamento de Residuos
Engenharia de Produgéo e Sistemas Mestrado e Doutorado Académico Geréncia de Produgdo
Engenharia Elétrica Mestrado Profissional Sistemas Eletroeletronicos
Filosofia Mestrado e Doutorado Académico Filosofia

Gestdo e Negdcios Mestrado e Doutorado Profissional Estratégia e Competitividade
Gestdo Educacional Mestrado Profissional Gestdo Educacional

Saude Coletiva Mestrado e Doutorado Académico Saude Coletiva

4.1.4 CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSO

Quadro 8 - Cursos de pos-graduagéo lato senso em 2024

Curso de P6s-Graduagao Lato Senso Modalidade

Arquitetura Comercial Presencial
Avaliagdo Psicoldgica Presencial
Big Data, Data Science e Data Analytics EaD

Cidades - Gestéo Estratégica do Territorio Urbano Presencial
Ciéncias do Exercicio e do Esporte: Saude, Reabilitagdo e Performance Presencial
Construgéo Civil - Gestao, Tecnologia e Sustentabilidade Presencial
Cultura Digital e Redes Sociais Presencial
Desenvolvimento e Criagdo de Praticas Pedagdgicas Inovadoras EaD

Design de Servigos e de Interagéo EaD

Design Estratégico: Inovagao e Cultura Criativa Presencial
Digital Trends: Comunicag&o para Marketing de Plataformas Presencial
Direito Digital e Advocacia Contemporénea de Alta Performance Presencial
Direito dos Contratos e da Responsabilidade Civil Presencial
Direito Penal e Direito Processual Penal Presencial
Direitos Humanos e Politicas Publicas EaD

Educacéo Infantil Presencial
Educagao Jesuitica: Aprendizagem Integral, Sujeito e Contemporaneidade EaD

Enfermagem em Estomaterapia Presencial
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Enfermagem em Terapia Intensiva Presencial
Enfermagem Obstétrica Presencial
Engenharia de Seguranga do Trabalho Presencial
Engenharia de Software EaD

Estratégia e Influéncia Digital Presencial
Fisioterapia Esportiva Presencial
Gerontologia e Qualidade de Vida Presencial
Gestéo de Compras e Cadeia de Suprimentos Presencial
Gestéo de Segurancga Cibernética EaD

Gestéo e Inteligéncia em Seguranga Publica Presencial
Gestéo e Negdcios EaD

Historia Publica do Rio Grande do Sul: patriménio, memaria e educagdo Presencial
LLM em Direito dos Negdcios Presencial
MBA em Business Analytics Presencial
MBA em Business Process Management Presencial
MBA em Controladoria e Finangas EaD

MBA em Finangas e Controladoria para Cooperativas Presencial
MBA em Gestéo de Pessoas EaD

MBA em Gesté&o de Projetos EaD

MBA em Gesté&o e Negdcios de Tecnologia da Informagao Presencial
MBA em Gestao Empresarial Presencial
MBA em Negdcios e Empreendimentos Internacionais Presencial
MBA em Varejo Estratégico Presencial
MBA ESG - Negdcios Sustentaveis em Organizagdes Cooperativas Presencial
MBE em Engenharia de Produgédo e Sistemas Presencial
Moda Sustentavel: Economia Circular e Slow Fashion Presencial
Patologia e Pericia das Edificagdes Presencial
P6s-MBA* em Gestao para Resultados Presencial
Pés-MBA* em Inteligéncia Emocional para Carreira e Performance nos Negdcios Presencial
Pratica Avangada do Direito e Processo do Trabalho Presencial
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Projeto de Estruturas de Ago e Concreto para Edificios Presencial
Psicologia Juridica Presencial
Psicanalise: técnica e teoria Presencial
Psicossomatica Presencial
RelagGes Internacionais e Diplomacia EaD

Saude Mental e Redes de Atengao Psicossocial Presencial
Telecomunicagdes com Enfase em Software para 5G e loT Presencial

* P6s-MBA séo cursos de aperfeigcoamento dirigidos a alunos que j& cursaram poés-graduagao lato senso.

Fonte: DPPGI.

4.1.5 LINHAS DE PESQUISA

Quadro 9 - Linhas de pesquisa em 2024

Curso/Programa de Pés-Graduagao Linhas de Pesquisa / Atuagao N. de Grupos de Pesquisa
- ~ +Estratégias Organizacionais
ARSI -Competitividade e Relagdes Interorganizacionais €
Al tos. Nutricio e Satid + Qualidade e Inovagdo em Alimentos 9
EER, OISR @ SEds + Aspecto Clinico-Nutricionais no Processo Saude-Doenga
Computacéo Aplicada - Engenharia de Software e Ambientes Inteligentes 1
+ Computagédo Grafica e Processamento de Imagens
- Internet das Coisas e Aplicagdes Distribuidas
« Inteligéncia Artificial
; « Processos de Projetagéo para Inovagao
Design - Processos de Formalizagdo de Contextos Criativos 2
o + Hermenéutica, Constituicdo e Concretizagdo de Direitos
Direito + Sociedade, Novos Direitos e Transnacionalizagdo 10
- L « Direito da Empresa e Regulagao
Direito da Empresa e dos Negdcios o P . oulag ; o 2
« Direito dos Negdcios e Internacionalizagéo
- Direitos Sociais e Desenvolvimento Humano-Empresarial
Educagdo « Historia, Politicas e Gestao da Educagao
+ Formagao, Pedagogias e Transformagéo Digital 10
+ Educacéo, Desigualdades e Inclusdo
+ Manufatura Eletronica e Encapsulamento
Engenharia Elétrica ~ 2 3
- Controle e Automagéo
P + Otimizagédo de Processos para a Minimizagdo de Resfduos
Engenharia Civil ) . o . 4
+ Reciclagem e Disposigado Final de Residuos
. ~ ) + Modelagem de Sistemas Empresariais
EgEET s S FeeleED & Slsieies + Planejamento e Gestao da Competitividade 2
- - Etica
fosotia - Filosofia Social e Politica 8
- Epistemologia, Linguagem e Ciéncias
Gestdo e Negdcios + Governanga e Gestdo de Pessoas
+ Inovagao e Negocios Sustentaveis 2
+ Marketing e Mercados Globais
Gestdo Educacional « Politicas, Sistemas e Organizagdes Educacionais 2
+ Gestédo Escolar e Universitdria




Saude Coletiva

+ Avaliagdo de Politicas, Programas e Ages em Saude
+ Epidemiologia e Condi¢des de Saude da Populagdo
+ Vulnerabilidades em Saude e Bioética

4.1.6 PROGRAMAS, PROJETOS E SERVIGOS DE AGAO SOCIAL

Fonte: DPPGI.

Quadro 10 - Programas, projetos e servicos de agdo social da Universidade

Programas, Projetos e Servigos

Objetivos

Municipios atendidos

Programa de Praticas Sociojuridicas (PRASJUR)

Assegurar acesso a justiga a pessoas em situagao de
vulnerabilidade social e econémica ou risco social e pessoal.

Processos judiciais a serem encaminhados
na Comarca de S&o Leopoldo/RS

Projeto Apoio as Familias em Situagéo
de Superendividamento

Contribuir para a superagédo da situagéo de
superendividamento com preservagdo do minimo existencial
na perspectiva da garantia de direitos, do fortalecimento da
autonomia e dos vinculos familiares e comunitarios.

Regido do Vale dos Sinos

Projeto Eu-Cidad&o: Inclusao digital e cidadania

Contribuir, por meio da Inclus&o Digital, para a participagéo
cidada e o acesso ao conhecimento universal,
pessoal e profissional com oficinas de informaética.

Sao Leopoldo
Prounistas vinculados ao campus e
ao polo de S&o Leopoldo

Programa de Tecnologias Sociais para
Empreendimentos Solidarios (Tecnosociais)

Promover o desenvolvimento integral das pessoas, fomentando
modelos e tecnologias de intervengdo que contribuam para a
superagdo da pobreza na busca pela inclusdo no universo do

trabalho e para o fortalecimento da economia solidéria.

Sao Leopoldo

Servigo de Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos para Pessoa Idosa (PRO-MAIOR)

Contribuir para que a pessoa idosa possa enfrentar
as transformagdes integrais do processo de
envelhecimento com autonomia e protagonismo.

S&o Leopoldo

Projeto Cidadania.com: assessoria e informagéo

Potencializar e dar visibilidade as ag&es e aos servigos
dos espagos de participagdo democrética do municipio
de S&o Leopoldo, contribuindo no processo de
autonomia, de planejamento, de fortalecimento do
protagonismo e o controle social das politicas publicas.

S&o Leopoldo

Observatério da Realidade e das Politicas
Publicas do Vale do Rio dos Sinos
(ObservaSinos)

Sistematizar, analisar, publicizar e promover o debate analitico e
propositivo sobre as realidades de S&o Leopoldo, do Vale do Rio dos Sinos
e da Regido Metropolitana de Porto Alegre a partir de dados publicos em
vista da qualificagdo do planejamento, do monitoramento, da avaliagéo e
do controle social das politicas publicas municipais e regionais a partir do
protagonismo cidaddo e da afirmagdo de um projeto de sociedade
pautado nos valores civilizatérios da democracia, da protegéo social, do
bem comum e da justiga social.

Porto Alegre, Regido Metropolitana
de Porto Alegre e Vale do Sinos

Projeto Vida com Arte: inclusao
por meio da musica

Proporcionar a criangas e adolescentes incluséo
social por meio da musica.

Sé&o Leopoldo

Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos com Atividades Socioeducativas -
Programa de Agédo Socioeducativa na
Comunidade (PASEC)

Contribuir para garantia dos direitos das criangas e dos
adolescentes por meio do fortalecimento dos vinculos afetivos,
relacionais e de pertencimento social na convivéncia familiar e

comunitaria.

Sao Leopoldo

Programa Esporte Integral (PEI)

Atender e acompanhar criangas e adolescentes bem como
suas familias por meio de atividades esportivas e de
intervengdo social, oportunizando a formag&o cidada.

Sao Leopoldo

Projeto de Educagdo e Agdo Social (EDUCAS)

Oferecer apoio especializado a criangas, jovens e adultos bem
como a suas familias e escolas, buscando qualificar o processo
de ensino e de aprendizagem dos sujeitos atendidos.

Regido do Vale dos Sinos
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Projeto Cooperagao Técnica Banco de Alimentos

Planejar, executar e monitorar agdes educativas na area da
seguranga alimentar, nutrigdo e satde nos diferentes ciclos
da vida.

Porto Alegre e Regido do
Vale dos Sinos

Programa de Atengdo Ampliada a Satde (PAAS)

Promover melhor saude e qualidade de vida para a
comunidade.

S&o Leopoldo

Projeto Cidadania e Culturas
Afrodescendentes e Indigenas

Contribuir para o fortalecimento das identidades e
historicidades da populagéo Afrodescendente e Indigena de
Porto Alegre, Regido Metropolitana de Porto Alegre e Vale do
Sinos. Esta vinculado ao Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e

Indigenas (Neabi).

Porto Alegre, Regido Metropolitana de
Porto Alegre e Vale do Sinos

Projeto Inclus&o Digital Afrodescendentes
e Indigenas

Fomentar a inclusao cidada por meio de um processo de
informatizagdo que contempla, ao mesmo tempo, a iniciagdo
técnica e a introdugéo ao conhecimento das histérias e culturas
afrodescendentes e indigenas.

Sao Leopoldo

Projeto Grupo Inter-religioso de Didlogo

Manter relagées dindmicas e criativas com as mais diversas liderangas
religiosas dentro do contexto concreto de inserg&o da Universidade, sendo
polo dinamizador do conhecimento e do reconhecimento mutuos e do
didlogo em vista de agdes comuns, voltadas para um convivio cidaddo
mais pleno, inclusivo e garantidor dos direitos dos cidad&os.

Regido do Vale dos Sinos

Projeto Unisinos na Comunidade
(em implantag&o)

Contribuir para a Universidade em extensao, facilitando: a identificacéo, a
triagem e a articulagao dos diferentes conjuntos de praticas de apoio a
extensao universitaria; a permanente interlocucéo da produgéo
transdisciplinar de conhecimento a partir da prética para a revisao e a
atualizagdo das politicas publicas; a interlocucéo direta com a atuagédo da
Unisinos nos diferentes projetos de impacto socioambiental (projetos
sociais); a identificagdo e a triagem para a busca de solugéo frente as
demandas de comunidades na perspectiva do desenvolvimento local
sustentavel.

Sao Leopoldo

PRAEX

Organizar e congregar os projetos e agdes decorrentes de atividades
extensionistas realizadas pelos cursos e programas da Universidade. Em
2024, a Unisinos conta com cerca de 50 PRAEx. Destacam-se, entre
outros, o TARIN, Programa de Educagéo e Atengdo Humanitaria a
Migrantes e Refugiados que estéo no Brasil; o Programa Cidades
Sustentaveis, que propicia que as cidades e os assentamentos se tornem
mais humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis; a Rede
Solidaria Sdo Leo, espago e processo de organizagdo em rede
comprometida com a solidariedade e a proteg&o social de comunidades
de ocupagdes na periferia do municipio de Sdo Leopoldo; o
Unitelecuidado, que acompanha pacientes remotamente, em articulagdo
com a Rede de Satide do Municipio de S&o Leopoldo; o Fé e Alegria, que
atende criangas, adolescentes, jovens e adultos em situagéo de
vulnerabilidade social; e o Voluntariado Humanitario para Emergéncias e
Calamidades, que responde a situagdes de calamidade publica com agdes
articuladas com o poder publico.

Area de atuagdo da Universidade
(campi e polos)
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5 GESTAO DE PESSOAS

Na Universidade, as pessoas sao o principal ativo da organizagao. O conjunto de
capacidades, conhecimentos, habilidades, criatividade e experiéncias individuais
constituem a base da Instituicao. A articulagdo desses atributos permite que as equipes
desempenhem um papel fundamental como agentes de transformacgéao, promovendo
mudangas, inovando e impulsionando o crescimento e 0 sucesso organizacional. A
Unisinos se compromete a proporcionar um ambiente saudavel e sustentavel, alinhado
CcOm sua Missao e seus valores.

As politicas e atividades de gestao de pessoas sao orientadas pelo compromisso
com a formacao integral da pessoa humana. Para isso, adota-se 0 modelo de gestao
por competéncias, que imprime transparéncia a estrutura das carreiras e aos critérios
de evolugéo profissional. Esse modelo introduz mecanismos que sustentam a selegao,
a capacitagao, o desenvolvimento, a avaliagdo e 0 acompanhamento do desempenho
do quadro, assegurando que cada colaborador possa atingir seu pleno potencial.

A Gestao de Pessoas objetiva criar um ambiente onde cada individuo se sinta
valorizado e engajado, contribuindo significativamente para os objetivos estratégicos da
instituicao e promovendo um crescimento sustentavel e inovador. As liderangas tém um
papel fundamental na consecugao dos objetivos institucionais, pois devem oferecer aos
colaboradores a visdo do proposito maior de cada um e da atividade que executam,
permitindo que entendam que o sucesso da instituicao se traduz em beneficio para toda
a sociedade.

Os documentos "Quadro de Carreira Docente" e "Quadro de Carreira do Pessoal
Técnico-Administrativo' sintetizam as diretrizes do modelo de gestao.

Os processos de gestao de pessoas sao pilares essenciais e estratégicos para a
Universidade, refletindo-se em um conjunto de politicas e praticas que vém sendo
continuamente aperfeicoadas. O objetivo € enfrentar os desafios institucionais e
construir uma cultura pautada no respeito aos principios éticos e na busca pela
exceléncia. Alinhado ao planejamento estratégico, essas iniciativas garantem que a
Universidade esteja preparada para o futuro, com um foco claro nas pessoas como
agentes de transformacao.
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5.1 GESTAO E LIDERANGA EM UMA INSTITUICAO EDUCACIONAL DA COMPANHIA DE
JESUS

Ao longo de sua histoéria, a Companhia de Jesus vem elaborando documentos que
fundamentam e descrevem a maneira como 0s jesuitas exercem e formam pessoas
para o exercicio da gestao e da lideranga em suas instituicdes educacionais. Nesses
documentos, podem ser identificados os elementos que caracterizam o pensar e a
forma de exercer a gestéo e a lideranca e, por conseguinte, o perfil de pessoa para
ocupar cargos diretivos.

A vida de Inacio de Loyola, as Constituicdes e os Decretos da Congregacao Geral
35.2 sdo as fontes inspiradoras para o exercicio da gestao e da lideranga em uma
instituicdo educacional da Companhia de Jesus. Uma vez eleito, o Superior Geral da
Ordem foi modelando seu estilo de lideranca e gestao durante os anos em que esteve
no governo. As Constituicoes, por ele redigidas, mostram que a pratica do
discernimento, o cuidado para com 0s outros e o exercicio da lideranca e da gestao
compartilhadas séo alguns aspectos constitutivos da estrutura organizacional da
Companhia de Jesus. Os Decretos da Congregacao Geral 35.2 afirmam que a lideranga
e a gestao de uma obra educacional jesuita estdo diretamente relacionadas a sua
missao e podem ser exercidas por jesuitas e por outros lideres. O exercicio da lideranca
e da gestdo deve ter um compromisso com a missao da Companhia no seu todo,
concretizando-se na obra particular, mesmo que possa ser de tradigdes religiosas ou
espirituais diferentes das da Companhia. A clareza acerca da missao de cada obra
apostolica e as fungdes respectivas de cada um dos seus componentes evitam
mal-entendidos, promovem maior responsabilidade e estimulam o trabalho em equipe.
A formagao para a missao inclui programas de preparacao e apoio para colaboradores
em posicao de lideranga para que estes tenham uma relagao especial com a
Companhia de Jesus. Afirmam, além disso, que “0s que exercem cargos de liderancga e
gestdo devem receber uma formacao adequada nas dimensdes distintivas do nosso
modo de proceder, especialmente a integracdo do discernimento apostolico na tomada
de decisbes"®.

5.1.1 GESTAO E LIDERANGA NA UNISINOS

A Unisinos afirma um modelo de gestao e lideranca em que o poder € servico, e a
lideranca € espacgo de compartilhamento de autoridade e de responsabilidade, tendo
como foco o cumprimento da missao. A participacao nos processos de gestao € mais

8 COMPANHIA DE JESUS. Decreto sobre a formagdo para a missao, n. 6. In: CONGREGACAO GERAL,
35,2008, [s. |.]. Sdo Paulo: Loyola, 2008.
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do que uma oportunidade de compartilhamento de autoridade. E um compromisso no
qual todos sao corresponsaveis pelo trabalho e pelos resultados alcancados.

A complexidade das relacdes, 0 modo como estas se travam no ambiente universitario
e 0s processos desenvolvidos nas diferentes areas da organizacao constituem o
conteudo dos processos de gestdo. Trata-se de um movimento continuo, no qual a
Universidade é plasmada, aprendendo de si mesma, gerando oportunidades de
reordenamento das relagdes e, consequentemente, de reorganizagdo com vistas ao
cumprimento de sua missao. Por isso, o gerenciamento dos processos internos das
equipes administrativa e docente e dos recursos disponiveis necessita ser coerente
com 0s objetivos e as metas estabelecidas pela instituicdo, que se enraizam na missao
educativa da Companhia de Jesus e tém como fim ultimo a formacao integral dos
alunos. Ao se inserir nesse horizonte, as equipes de gestao e as equipes de trabalho da
Universidade colocam-se na condicao de corresponsaveis pelo processo educativo e
pela missao institucional.

Adotando esses procedimentos, a gestao institucional possibilita a garantia de
profissionalizagdo dos processos, alinhada a identidade inaciana e a busca do Magis.
Objetiva-se superar tudo o que soa como domestico e personalista, tendo em vista os
desafios contemporaneos e as respostas que se deseja dar como Universidade da

Companhia de Jesus.

5.1.2 COMPETENCIAS NO EXERCICIO DA LIDERANGA E NA GESTAO NA
UNISINOS

Na pratica da lideranca e da gestao da Unisinos, procura-se desenvolver as
seguintes competéncias:

TRABALHAR EM UMA PERSPECTIVA HUMANISTA E HUMANIZADORA
EXERCENDO O CUIDADO PARA COM 0OS OUTROS

A pessoa, em primeiro lugar, € o centro da gestao; por isso, € importante
compreender e se apropriar das praticas de lideranca e gestao da expressao cura
personalis. A intencionalidade ultima dessa competéncia tem a ver com a
formacao integral dos sujeitos. A partir dessa visao, a lideranca humanista
manifesta uma sensibilidade estética e ética que saiba reconhecer como suas
acoes e seus comportamentos podem afetar a vida dos outros e do mundo.
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RECONHECER 0S CONTEXTOS PRIVILEGIANDO A EXPERIENCIA

Trata-se da competéncia para reconhecer o contexto, observando os
condicionamentos sociais, econémicos, politicos, tecnoldgicos e culturais, que podem
distorcer a percepgao e a compreensao da realidade. Mais do que partir das esséncias,
a gestao e a lideranca devem partir do mundo da vida, do cotidiano, valorizando a
experiéncia pessoal e a consciéncia sobre seu contexto no processo de tomada de
deciséo.

DISCERNIR PARA BEM DECIDIR

Significa dar-se conta, indagar, reconhecer, criticar, diferenciar, compreendendo
que essas sao as chaves do processo de discernimento para reconhecer que a
consciéncia pode ser enganosa e por isso deve ser examinada. Discernir € aprender a

caminhar em meio ao obscuro e enganoso e a ndo se enganar em tempos de bonanga.

FAVORECER O ENCONTRO, A CONFIANCA E A INTEGRACAO POR MEIO DO DIALOGO
Trata-se da competéncia de favorecer o encontro confiante que aproxima e

transforma, acreditando nas capacidades e possibilidades dos demais. O dialogo, na
perspectiva inaciana, implica o interesse reciproco, o respeito, o afeto, a confianga e a
esperanca de quem participa de um circulo de tolerancia, acolhida e escuta, que sabe
responder com inteligéncia e sabedoria. No entanto, € importante observar que 0s
processos de integracao, para que sejam solidos, devem passar pela confrontagao de
diferentes modos de ver a realidade. Acompanhar os processos de integracao, na
perspectiva da lideranga e da gestao, € ajudar a confrontar as coisas e interrogar para

esclarecer e mostrar novas luzes sobre 0s processos.

ENCANTAR E APAIXONAR
E por exceléncia a competéncia exercida por alguém que ¢ apaixonado pelo que

faz e, por isso, encanta os demais por sua palavra e, sobretudo, por seu exemplo. A

paixao significa mover o afeto das pessoas, e encantar significa afetar a vida e mover a

vontade de cada pessoa que esta proxima de si.

Esses tracos tém a ver com a disposicao e a maneira de ser e proceder de cada
pessoa. O carater e as virtudes, que vao se configurando em quem trabalha e pertence a
uma obra da Companhia, s&o uma construcao paciente, que passa pelo conhecimento,
pela experiéncia e pelo desejo de participar na missao proposta pela Companhia e nas
instituicdes educacionais a ela vinculadas.
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5.2 CORPO GERENCIAL

O Quadro Gerencial € composto pelo Colegiado da Reitoria, pelos diretores, pelos
decanos, pelos gerentes administrativos, pelos gerentes académicos, pelos
coordenadores administrativos e pelos coordenadores académicos, que sao nomeados
pela Reitoria.

O processo de admissao ou de selegao interna € realizado por meio de um
processo seletivo com etapas pré-definidas em ferramenta institucional, passando por
entrevista com a Geréncia de Gestao de Pessoas, entrevista com o gestor contratante,
apresentacao de projeto e aplicagao de analise de perfil comportamental.

A politica de capacitagdo do corpo gerencial esta descrita no Capitulo 3.

5.3 CORPO DOCENTE

O Quadro de Carreira Docente, instituido em Acordo Coletivo de Trabalho firmado
em 2017 e renovado periodicamente, explicita as condi¢cdes de enquadramento e de
progressao funcional em quatro categorias, cada uma compreendendo dois niveis
internos: Professor Auxiliar (PL), Professor Assistente (PA), Professor Adjunto (PJ) e
Professor Titular (PT). As diferentes categorias com os respectivos niveis, em ordem
crescente, indicam a posicao do professor na carreira docente em conformidade com
sua titulacao académica, sua experiéncia em fungdes docentes, seu tempo de atuagéo e
seu desempenho na Universidade, e sua producao técnico-cientifica, académica e
profissional.

A composicado do corpo de professores obedece a estrutura estabelecida no
Quadro de Carreira Docente. O sistema de seus enquadramentos profissionais ocorre no
momento de sua admissao ou como resultado do processo de progressao docente. A
admissao no Quadro de Carreira Docente se da pelo acesso as categorias de PL e PA,
em qualguer um dos niveis que as constituem, desde que sejam atendidas as normas e
os procedimentos de selecao definidos pela Universidade.

O processo de admisséo € precedido pelo processo de selegao, cujos
procedimentos e critérios visam a assegurar transparéncia, igualdade e deciséo justa na
escolha e na preparacao para a contratacao de pessoas com o melhor perfil para
atender as necessidades da Universidade.

O processo de progressao docente € instaurado conforme as condi¢des firmadas
no Acordo Coletivo de Trabalho. A analise e o julgamento das solicitacdes apresentadas
pelos docentes sao realizados por Comissao designada e nomeada pela Reitoria. Os
critérios e requisitos para a progressao estao definidos no Quadro de Carreira Docente, e
0s procedimentos, prazos e condicdes estdo estabelecidos em Resolucdo da Reitoria
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(Resolucdo n. 05/2008). Para acesso a categoria de PT, a progressao ocorre somente
com a condicao de existéncia de vaga.

Para o atendimento de situacdes excepcionais decorrentes de afastamento de
docentes e de licencas previstas na legislacao, a Universidade adota contratos
emergenciais por prazo determinado. Nesse processo, também sao cumpridos 0s
requisitos minimos de titulacao e de experiéncia docente, estabelecidos para
enquadramento no Quadro de Carreira.

A qualificagédo e o aprimoramento continuado do quadro docente séo
estimulados por meio de um programa de formacao inicial e continuada dos docentes,
desenvolvido pelo Nucleo de Formacao Docente, conforme detalhado no Capitulo 3.

5.4 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O Quadro de Carreira de Pessoal Técnico-Administrativo, aprovado pela
Resolugao n. 20/2011 da Reitoria, expressa os diferentes niveis de desenvolvimento
das competéncias esperadas e configura as trajetorias da carreira do eixo de apoio. Os
niveis ocupacionais sdo compostos por diferentes cargos, segundo a natureza do
trabalho, a especificidade e a complexidade das atribuigdes e responsabilidades, o nivel
de desenvolvimento de competéncias e demais requisitos exigidos para o desempenho
das atividades correspondentes. O Quadro de Carreira de Pessoal
Técnico-Administrativo compreende cinco niveis ocupacionais com graus crescentes
de complexidade em atribuicdes, responsabilidades, conhecimentos e capacidades.

Os critérios utilizados para a selecao e a admissao do corpo
técnico-administrativo incluem avaliacdes sobre conhecimentos técnicos,
competéncias profissionais e experiéncia, além de aspectos comportamentais
avaliados por meio de dinamicas de grupo, testes psicologicos e entrevistas. As
competéncias avaliadas nesse processo sao institucionais, transversais e validas para
diferentes fungdes organizacionais, relacionando-se aos valores institucionais e as
necessidades setoriais e atendendo as prioridades estabelecidas pelo modelo de
gestdo. Sempre que uma vaga € identificada, a Universidade divulga as competéncias
pessoais e profissionais desejadas no Portal Institucional, dando preferéncia aos
integrantes do corpo funcional, visando a seu desenvolvimento e sua progressao
profissional.

As politicas de formacao continuada para o corpo técnico-administrativo,
descritas no Capitulo 3, visam a oportunizar o aprendizado continuo e o
desenvolvimento de novas competéncias. Essas politicas estdo alinhadas as
estratégias e aos planos de acao institucionais com o objetivo de contribuir para o
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alcance das metas da Universidade e orientar as atividades de capacitacao especificas

para cada area ou funcao.

A implantacao da gestao por competéncias tem servido como suporte necessario

aos gestores e aos funcionarios em seus processos de desenvolvimento pessoal e

profissional. Esse modelo de gestao oferece as orientacdes em termos de
conhecimentos, habilidades e atitudes que contribuam para produzir melhores
resultados para a carreira profissional e para a Universidade. Os programas de

desenvolvimento oferecidos tém sua origem, em geral, nas necessidades especificas

para cada area.

5.5 PERFIL DO PROFISSIONAL DA UNISINOS: HUMANISTA E TECNOLOGICO

A Unisinos valoriza e busca desenvolver todos os seus profissionais, objetivando

0 compromisso institucional de formagao integral da pessoa humana, visando a

atender os diferentes contextos de atuagao dentro da Universidade. O perfil do

profissional da Unisinos demonstra uma visao de longo prazo para a realizacao de
entregas de qualidade no ensino e nos servicos internos. Destaca-se um conjunto de

competéncias essenciais que permeia a formacao de pessoas da Instituicao:

COLABORACAO

Desenvolver, de forma colaborativa, as diversas atividades e atuagdes
universitarias, tendo como principio o compartilhamento de conhecimentos e
praticas, demonstrando inteligéncia emocional, competéncia interpessoal e

construindo vinculos dentro da instituicao bem como com a sociedade.

AUTONOMIA E AUTOGESTAO DO CONHECIMENTO
Desenvolver o autoconhecimento e gerir seu processo de
autodesenvolvimento com autonomia e continuidade, estabelecendo objetivos

de aprendizagem, tendo em vista a necessidade do aprendizado por toda a vida

e de adaptacao a uma instituicdo e ao mundo em constante mudanca.

LETRAMENTO DIGITAL

Utilizar e mobilizar tecnologias digitais de informagao e comunicagao de
forma critica, reflexiva, significativa e ética, atuando como uma forca
transformadora nos processos internos e envolvendo nao apenas a habilidade
técnica de operar dispositivos e softwares, mas também a compreensao de
como essas tecnologias podem ser aplicadas para melhorar a eficiéncia e
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promover a inovacao e a melhoria continua.

PENSAMENTO INVESTIGATIVO

Incorporar as praticas cotidianas uma atitude de estranhamento e de
guestionamento permanentes em relacao ao que esta posto culturalmente como uma
verdade a ser seguida a fim de entender e construir conhecimentos novos e propor

solucdes para melhorias continuas para o contexto institucional.

PENSAMENTO INCLUSIVO

Exercer e desenvolver uma atitude ética e inclusiva em relagéo a diversidade e as
diferencas, promovendo a justica, a solidariedade e a equidade social a fim de que haja
uma convivéncia respeitosa e produtiva ndo sé nos espacos da Universidade, mas em
todas as relacdes sociais.

COMUNICACAO

Expressar ideias, pensamentos e informacdes de maneira clara, eficaz e
apropriada, tanto verbalmente quanto por escrito, em diferentes contextos e para
diferentes audiéncias, bem como saber ouvir ativamente, interpretar eficientemente o
que esta sendo comunicado e adaptar o estilo de comunicacao para garantir o
entendimento mutuo.

LIDERANCA

Conduzir e influenciar individuos ou grupos de maneira comprometida com o bem
comum, definindo estratégias claras e construindo, junto com as equipes, uma visao de
proposito maior, que beneficia a Universidade e a sociedade como um todo. Orientar e
motivar as pessoas e também alinhar os objetivos individuais e coletivos em direcdo a
metas significativas e compartilhadas pela Instituicéo.
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6 ORGANIZACAO ADMINISTRAT IVA
= ACADEMICA

6.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A estrutura organizacional, em consonancia com o Plano de Negdcios da Unisinos

para o periodo de 2023-2028, considera um melhor alinhamento com a estratégia de

crescimento; a modernizagao da estrutura; maior descentralizagdo e autonomia no

processo decisorio; e melhoria da experiéncia dos usuarios, sejam alunos, sejam

docentes e/ou pesquisadores.

A Figura 2 mostra a configuracdo da estrutura organizacional da Unisinos em

2024.

Figura 2 - Estrutura organizacional da Unisinos
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6.2 ORGAOS ADMINISTRATIVOS
Integram a estrutura organizacional da Universidade:

+ 0 Consun, como 6rgao maximo de deliberacdo, compreendendo o Colegiado
Pleno e duas Camaras (de Graduacgéo e de Pds-Graduacao, Pesquisa e Extenséo)

como instancias especializadas;

+ aReitoria, como 6rgéao de direcdo superior, compreendendo Reitor, Vice-Reitor,

Pro-Reitor Académico e de Relagdes Internacionais, e Pro-Reitor de Administragao;

+ quatro Diretorias, como orgaos de gestao e execucao de atividades e

processos académicos e de apoio da Universidade, incluindo Diretoria de Graduacao;

Diretoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao; Diretoria de Administracgao,
Pessoas e Financas; e Diretoria de Marketing e Relacionamento;

+  Escolas de Direito, de Gestao e Negocios, de Humanidades, da Industria
Criativa, Politécnica e da Saude, como campos de conhecimento de reconhecida
convergéncia e complementaridade e nos quais a Universidade desenvolve seus
cursos e atividades de ensino e seus projetos e servigos de pesquisa e extensao;

- Orgdos Suplementares, compreendendo Identidade Jesuita e Tecnosinos;

- Orgdos de Assessoramento as atividades-fim e & administracédo no ambito das

atribuicdes decisdrias e executivas que lhes sao pertinentes, compreendendo o
Gabinete da Reitoria e a Procuradoria.

O Consun, 6rgao deliberativo maximo de administracao da Universidade, tem
atribuicoes deliberativas, normativas e consultivas em matérias didatico-cientificas,
administrativas e disciplinares.

A Reitoria, 6rgao executivo da administracao superior, tem funcdes de diregao

superior relacionadas a coordenagao e a supervisao corporativa da administragao

estratégica, da administracao das atividades e dos recursos bem como das fungdes de

representacao e articulacao externas da Universidade.

O Reitor e 0 Vice-Reitor sdo nomeados pela Mantenedora para um periodo minimo

de quatro anos com possibilidade de reconducéo. A escolha e nomeacao dos
pro-reitores, pelo Reitor, € precedida de consulta a integrantes da comunidade
universitaria, observando requisitos pessoais e profissionais compativeis com o
exercicio das funcoes. Os pro-reitores participam da administracdo superior da
Universidade, exercendo a supervisao geral das Diretorias.

A Universidade oferece cursos e programas de formacao superior, envolvendo
graduacao, com cursos de formagao geral e técnico-profissional (bacharelados), de
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formacédo de professores para a educacao basica (licenciaturas) e de educacao
profissional de nivel tecnoldgico (superiores de tecnologia) presenciais e a distancia;
pos-graduacao estrito senso, compreendendo mestrados académicos e profissionais, e
doutorados académicos e profissionais; pds-graduacao lato senso, presenciais e a
distancia, cursos de curta duragao e atividades de extensao.

Os cursos e programas oferecidos podem instituir diferentes modalidades de
organizacao curricular e de duragcao bem como sistemas ou regimes diversificados de
oferta e de funcionamento, obedecidas as prescri¢coes legais pertinentes.

A organizagao, o funcionamento e a gestao operacional dos cursos e programas
sao de responsabilidade da DGRAD e da DPPGI. A pesquisa € organizada em projetos e
programas articulados por meio de linhas de pesquisa e de atuacao, sendo
desenvolvida individualmente, em equipes ou em orgaos permanentes sob a
responsabilidade da DPPGI. A extensao, organizada em acdes, programas, projetos,
cursos, eventos, atividades e servigos, compreende o desenvolvimento de
curricularizacao da extensao e de agao social e esta sob responsabilidade
compartilhada da DGRAD e da DPPGI.

A DGRAD € o 6rgao executivo incumbido da concepgao, da operacionalizagao, da

gestado e da inovacgéao do ensino de graduacao nas modalidades presencial e a distancia.

A DGRAD ¢ constituida de Diretor, quatro gerentes exclusivos da Diretoria — Gerente da
Escola da Saude, Gerente da Escola Politécnica, Gerente das Escolas de Gestao e
Negocios, Direito, Humanidades e Industria Criativa e Gerente de EaD — e quatro
gerentes que atuam de forma compartilhada com a DPPGI.

A DPPGI é o drgao executivo incumbido da concepcao, da operacionalizagéo, da
gestado e da inovacao da pesquisa e do ensino de pds-graduacao estrito senso e lato
senso e de cursos de curta duracao. Esta dentro do escopo de atuacao desta Diretoria a
execucao de estratégias institucionais para a consolidacao e a expansao da pesquisa
aplicada e tecnoldgica bem como a capacitagao e a atualizacao profissional e servigos
educacionais, técnico-cientificos e profissionais dirigidos as demandas administrativas
e tecnoldgicas do setor produtivo. A DPPGI é constituida de Diretor e de trés gerentes
exclusivos da DPPGI: Gerente de Pesquisa e Pos-Graduacao; Gerente de Lato Senso e
de Cursos de Curta Duragao e Gerente de Inovagao e Tecnologia.

Além disso, ha quatro geréncias que atuam de forma compartilhada entre a
DGRAD e a DPPGI: de Desenvolvimento do Ensino, Administrativa, de Acdo Social, e de
Projetos e Laboratorios. A Geréncia de Desenvolvimento de Ensino conta com a
Coordenacao Pedagogica, a Coordenagao de Internacionalizacao, e o Nucleo de

Formacao Docente. A Geréncia Administrativa conta com a Coordenacéo de Ingresso,
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Oferta e Matricula. A Geréncia de Agao Social conta com a CCIAS. Sob a Geréncia de
Projetos e Laboratorios, estao as Coordenacdes dos itts, a Coordenacao de Ambientes e
Laboratorios, o Portal de Inovacao, Servigos Especializados, os Nucleos de Exceléncia e
outras estruturas que operam pela légica de projetos.

As Escolas, como instancias complementares a DGRAD e a DPPGI, tém como
finalidades a promogéao da integracao entre ensino, pesquisa e extensao, da inovacao e
da qualificacao cientifica e académica de cursos, programas, atividades de pesquisa e
extensao, conferindo-lhes visibilidade e efetividade nos respectivos campos de
conhecimento. Cada Escola tem um Decano responsavel, vinculado ao Pro-Reitor
Académico e de Relacdes Internacionais.

A DAPF é o ¢rgao responsavel por atividades como planejamento financeiro,
controle e gestao do fluxo de caixa, administracdo das relagdes financeiras inerentes a
prestacao de servicos educacionais, administracdo econémico-financeira da
Universidade, planejamento e execugao orgamentaria, escrituragao, registro e controle
contabil, registro dos bens do ativo permanente e controle patrimonial, bem como pela
proposicao e pela execucao das politicas de gestao de pessoas, de gerenciamento dos
processos de relacao de trabalho, de atracdo e captacao de pessoas, de gestao de
carreiras, de capacitacao e formacgao continuada, de assisténcia social, de beneficios e
pela saude e pela seguranca do trabalho. Também responde pela gestao de servicos de
infraestrutura, obras, manutencgao, suprimentos; pelos servicos de protecao, de plano de
emergéncia, de transporte e transito; e pelo SGA. Essa Diretoria € composta de Diretor e
de cinco geréncias: Geréncia de Gestdo de Pessoas; Geréncia de Controladoria; Geréncia
Financeira; Geréncia de Operacdes; e Geréncia de Protecao e Mobilidade.

A DMR da Unisinos atua para garantir a comunicacao centrada no futuro aluno, no
aluno e no egresso de modo a estabelecer relacionamento proximo com as
comunidades académica e empresarial, além de contribuir para a experiéncia
académica e a formagcao integral do aluno no ambito dos servigos. A Diretoria é
composta pela Geréncia de Marketing, que atua para comunicar a instituicdo para o
mercado, seus valores e produtos, garantindo boa reputacao; a Geréncia de
Comercializacao, que acolhe as duvidas dos futuros alunos e orienta o processo de
inscricdes e matriculas, além de realizar a comercializagao e a captagao de alunos; a
Geréncia de Servicos e Relacionamento, que oferece programas e facilidades que
contribuem para a formagao do aluno, além de acolher necessidades relacionadas a
trajetoria académica e de documentos; e a Geréncia de Relacionamento com o
Mercado, que visa a integrar a Universidade e a comunidade empresarial, buscando
aproximar a inteligéncia e a pesquisa da Universidade para ampliar os resultados das
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organizacdes parceiras por meio de projetos de capacitacdo, consultoria e dos servicos
dos itts da Unisinos com foco na exceléncia e na inovagao para as organizacoes.

Os Orgdos Suplementares tém por finalidades suplementar e auxiliar as atividades
de ensino, pesquisa e extensao, desenvolvendo servigos, projetos e programas
articulados com as atividades académicas e sintonizados com as finalidades da
Universidade. Sdo orgaos suplementares: o Tecnosinos e a Identidade Jesuita, nucleo
criado para gerenciar as atividades do Instituto Humanitas Unisinos, do Instituto
Anchietano de Pesquisas e do Memorial Jesuita.

Os Orgdos de Assessoramento proporcionam assessoria e assisténcia aos érgdos
de Administracao e as Diretorias no ambito das atribuicdes decisorias e executivas que
lhes sdo pertinentes. Os 6rgaos de assessoramento sao: o Gabinete da Reitoria e a
Procuradoria.

6.3 ORGAOS COLEGIADOS

O Consun, 6rgao colegiado maximo de administragéo da Universidade, envolve o
Colegiado Pleno e duas Camaras, de Graduacao e de Pos-Graduacéao, Pesquisa e
Extensao, como instancias especializadas. O Colegiado Pleno do Consun € integrado
pelos seguintes membros: Reitor, como Presidente; Vice-Reitor, como Vice-Presidente;
pro-reitores; diretores das diretorias académicas e administrativas; dois representantes
dos decanos das Escolas; dois representantes da Mantenedora; seis representantes de
docentes - dois vinculados ao ensino de graduacéao, dois vinculados a pesquisa e a
pos-graduacao estrito senso, e dois vinculados a pos-graduacao lato senso e a
extensao; quatro representantes de coordenacgdes de cursos ou programas - dois de
graduacdo, um de p6s-graduacao estrito senso e um de pos-graduacao lato senso; um
representante de 6rgaos de acao social; dois representantes dos coordenadores de
projetos sociais; dois representantes do corpo técnico-administrativo; cinco
representantes do corpo discente - quatro de cursos de graduagédo e um do ensino de
pos-graduacao estrito senso; um representante da comunidade externa; um
representante de ex-alunos; e um representante da Associacao de Docentes da Unisinos
(Adunisinos).

A explicitagao das atribuicdes do Colegiado Pleno e das Camaras do Consun, as
atribuicoes de seus respectivos presidentes e integrantes, o sistema de organizagao e
funcionamento, as normas de desenvolvimento das sessdes e 0s procedimentos gerais
de trabalho sao formalizados no Regimento do Consun.

As principais atribuigdes deliberativas, normativas e consultivas do Consun

relacionam-se com o estabelecimento de politicas, diretrizes e normas sobre a estrutura
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organizacional; o funcionamento, a administracao e o desenvolvimento da Universidade
e de suas relagdes com a comunidade externa; a organizagao e a qualificacao das
atividades de ensino, pesquisa e extensao e de gestao académica; a gestdo e o
desenvolvimento do pessoal docente e técnico-administrativo; a administragao dos
recursos; e o aperfeicoamento dos processos e servicos. Compete ao Conselho,
também, decidir sobre agdes e medidas, administrativas e académicas, necessarias a
EXecucao e a expansao de cursos, programas, atividades e servicos da Universidade;,
apreciar e propor iniciativas, providéncias e empreendimentos destinados a qualificar o
desempenho da Universidade e de seus servi¢cos educacionais.

Além do Consun, a estrutura administrativa da Universidade compreende:
Colegiado de Integracdo de Coordenadores de Cursos de Graduacao, Colegiado de
Coordenadores de PPGs Estrito Senso, Colegiado de Coordenadores de Cursos de
Especializacao, Colegiado de Cursos de Graduacéo e Colegiado de PPGs Estrito Senso,
todos com fungdes consultivas, bem como o Férum das Licenciaturas.

O Colegiado de Integragéo de Coordenadores € 6rgao consultivo da DGRAD e
reune os coordenadores de todos os cursos vinculados a graduacao. As principais
atribuicdes desse Colegiado sdo propor medidas destinadas a otimizacao dos recursos,
a articulagdo das atividades académicas e a integragao do ensino dos diferentes cursos
de graduacao; subsidiar a atualizagcao de procedimentos referentes ao regime escolar e
académico; propor alteracdes e inovacoes referentes a operacionalizacao
didatico-cientifica dos cursos e a sua integracdo com a pos-graduacao, a educacao
continuada e a extensao; propor instrumentos, recursos e praticas de acompanhamento
de egressos dos cursos com vistas a avaliacao e a proposicao de providéncias para a
qualificagao dos cursos; auxiliar a DGRAD na consecucao de eficiéncia e eficacia na
aplicacao dos recursos financeiros, de produtividade nos cursos, de controle e reducao
de evasdo e de manutengao dos padrdes de exceléncia no ensino dos cursos; promover
e incentivar a integragao dos coordenadores e o compartilhamento de experiéncias e
resultados das acoes e iniciativas desenvolvidas nos diferentes cursos.

O Colegiado de Coordenadores dos Programas € 6rgao consultivo da DPPGI e
congrega os coordenadores de todos 0s PPGs estrito senso. As atribui¢cées do
Colegiado de Coordenadores dos Programas sédo propor acdes e medidas destinadas a
articulagao das atividades académicas, a otimizacdo dos recursos e iniciativas e a
integracao dos diferentes programas; propor alteracdes e inovacoes referentes a
operacionalizacao de atividades didatico-cientificas e a sua integragdo com a
graduacao, a educacao continuada e a extensao; apreciar relatorios de avaliagdo dos
Programas, tendo em vista a proposicao de providéncias para a qualificacao da



pos-graduacao estrito senso; promover e incentivar a integracdo dos coordenadores e 0
compartilhamento de experiéncias e resultados das iniciativas desenvolvidas nos
diferentes programas.

O Colegiado de Coordenadores do Lato Senso, com fungdes consultivas,
congrega todos os coordenadores de cursos em atividade e tem como finalidades
subsidiar a DPPGI na atualizagao e no aperfeicoamento da gestdo académica dos
cursos, na otimizacao dos recursos e no compartilhamento das iniciativas de
manutencado dos padrdes de exceléncia e inovagao do ensino de pés-graduacao lato
senso, bem como promover e incentivar a integragdo do corpo docente sob sua
coordenagao e o compartilhamento de experiéncias e resultados das iniciativas
desenvolvidas nos diferentes cursos.

O Colegiado de Curso de Graduagao € um 6rgao consultivo de Coordenacao de
Curso e é constituido pelo Coordenador, com fungdes executivas, pelos professores e
pela representacao discente do curso. Tem por atribuicdes propor a atualizacao de
diretrizes, critérios e procedimentos referentes ao regime escolar e académico do
curso; apreciar resultados de avaliacao e sugerir medidas para o aperfeicoamento da
organizacao e do funcionamento das atividades didatico-cientificas; subsidiar a
atualizacao do projeto politico-pedagodgico do curso, do plano curricular e de atividades
didatico-cientificas; zelar pelo cumprimento das normas que regulam a gestao do
Curso; promover a integracao; e incentivar o compartilhamento de experiéncias do
corpo docente.

O Colegiado de PPG estrito senso, integrado pelo Coordenador, pela
representacao discente e pelos professores do Programa, tem como finalidades auxiliar
o Coordenador no desempenho de suas atribui¢des; sugerir medidas para o
aperfeicoamento da organizacao e do funcionamento das atividades
didatico-cientificas; propor medidas para o desenvolvimento das atividades de pesquisa
e o incremento da produgao cientifica; subsidiar a revisao e a atualizagdo de planos
curriculares e de atividades didatico-cientificas bem como de linhas de
pesquisa/atuacao e de areas de concentragao que fundamentam a concepgao do
programa; propor providéncias relativas a integragao didatico-cientifica e administrativa
com o ensino da graduacgéao e da pés-graduacao lato senso, com a pesquisa e a
extensao; e subsidiar a atualizagdo do Regimento do programa.

O Férum das Licenciaturas € um orgao consultivo da DGRAD, tendo o
Coordenador do Forum como representante institucional, e reine um colegiado
composto por representantes das redes de educacgao basica, dos programas de
formacao de professores, das licenciaturas em suas diferentes areas, da extensao e
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da pos-graduagao que atuam na formacao de professores da educacao basica. O
objetivo desse colegiado € promover a articulagao dos cursos de licenciatura, dos
programas e dos projetos, a aplicacao de recursos e a concessao das bolsas de acordo
com os regulamentos das instituicdes de fomento, além de instituir-se como principal
interlocutor entre a Unisinos e as redes de educacgao basica.
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/ ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Para oferecer ao estudante uma formacéao profissional de qualidade e gerar
condi¢des para sua permanéncia no sistema de educagao superior, a Unisinos
implementa a¢des académicas, cientificas, técnicas, sociais, culturais e esportivas, bem
como processos de apoio para acolhimento, escuta e orientacao aos discentes. As
acdes sdo coerentes com a perspectiva de atendimento integrado do estudante,
abrangendo diferentes situagdes académicas e administrativas do publico estudantil,
propiciando um padrdo de atendimento em relacdo as orientacdes, informacgdes e
solucdes apresentadas nos campi, nos polos e nos demais locais de atuacao da
Universidade.

O atendimento ao estudante compreende a atencao as necessidades de
acessibilidade, de recursos adaptados de aprendizagem, o acolhimento e a inclusdo de
estudantes com algum tipo de deficiéncia ou necessidade educativa especial, bem
como o estimulo e a promoc¢ao do permanente dialogo e da interlocucao dos
estudantes com as instancias académicas e administrativas. Adota-se um sistema
regular de orientacao e de fornecimento de informacoes referentes a Universidade, ao
Curso ou programa, as ordenacoes do regime escolar e aos procedimentos da vida
académica. A Universidade adota atitudes de transparéncia e de coeréncia na aplicagao
dos principios e normas disciplinares.

A Geréncia de Servicos e Relacionamento € responsavel pela articulagdo das
acoes dos diversos setores que prestam atendimento ao publico estudantil, oferecendo
um conjunto de servicos que visa a atender as necessidades dos estudantes,
contribuindo para a sua plena insercao na vida universitaria e para a redugao da evasao
em todos 0s niveis académicos.

A Unisinos desenvolve servicos, programas e oportunidades que complementam
a formacao dos alunos. Com esse intuito, implementa projetos de agao social e
desenvolve atividades sociais; oferece programas de mobilidade académica; promove
atividades culturais; da apoio a movimentos estudantis; faz a articulagéo para a
representacao discente em diferentes colegiados, comissdes e conselhos; oferece
servicos de orientacao e de acompanhamento académico e psicopedagogico; oferece
servico de monitorias; divulga, disponibiliza e acompanha estagios, bem como presta
servicos de gestdo de carreira; viabiliza a participacao em iniciacao cientifica; oferece
programa de acompanhamento de seus egressos; viabiliza diferentes formatos de
apoio financeiro, e, para qualificagdo de seus processos, a Universidade convida seus
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discentes a se manifestar por meio de avaliagdes institucionais e da Ouvidoria.

A Unisinos oferece oportunidades de insercao na realidade social da regido por
meio da participacao dos estudantes em projetos de acao social bem como em
atividades extensionistas ligadas a AAs e disciplinas de seus cursos e programas. A
experiéncia de desenvolvimento pessoal, profissional e académico via insercao na
realidade social da regido € favorecida pela articulagéo entre a Agao Social e 0 Espaco
Colaborativo.

No que se refere aos programas de mobilidade académica, a Universidade
oferece, por meio do Escritorio de Internacionalizacao, diferentes opgdes para alunos e
docentes, como viagens de estudo e intercambio com instituicoes de ensino nacionais e
internacionais.

Reforgando o foco da formagao integral, as atividades culturais expressam acdes
relacionadas ao desenvolvimento da dimenséao estética a partir do estimulo a
sensibilidade de modo a desenvolver as capacidades de apreciar, expressar, desfrutar e
recriar a natureza e a producao cultural, local e universal.

A Unisinos tem um DCE regularizado e atuante nos processos de representacao
estudantil, além de Diretérios Académicos (DAs) e Centros Académicos (CAs), que
representam os alunos em nivel de cursos. A Unisinos, por meio de seu Setor de
Movimento Estudantil, presta orientacdo e apoio aos diretorios e centros académicos,
tanto aos regularizados quanto aqueles em processo de regularizagdo. Os diretorios que
se encontram ativos e regularizados recebem repasse financeiro da instituicao.

O apoio da Universidade ao movimento estudantil compreende:

- orientacdo para criagdo ou reativacdo das entidades estudantis (DCE, DAs e CAs);

+ auxilio para a criagao, a reativacao e o andamento das obrigacoes fiscais e
cartoriais de DAs e CAs com a disponibilizagdo de um contador;

« articulacao e interlocugao entre alunos vinculados ao DCE, a DAs e CAs com todos
0s setores da Universidade;

» auxilio no processo de eleigdes das entidades representativas, incluindo apoio
financeiro para a contratacao de mesarios nas eleicdes do DCE;

- cedéncia de espacos fisicos ao DCE, aos DAs e CAs bem como sua manutengao
por meio de contrato de comodato;

- repasse financeiro mensal para apoio administrativo das entidades estudantis;

» repasse financeiro para o DCE para a realizagdo do evento “Calourada’, que
semestralmente promove a acolhida dos alunos calouros;
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* assessoria para a organizacao de eventos promovidos ou vinculados aos DAs e
CAs.

A participacao dos alunos em processos decisorios ocorre por meio de
representacao estudantil no Consun, nas Camaras de Graduacéao e de Pos-Graduacao,
Pesquisa e Extensdo do Consun e nos colegiados dos cursos e programas. No Consun
e na Camara de Graduagao, os alunos de graduagao sao indicados pelo DCE. A
Associagdo de Pds-Graduandos (APGU) faz a indicagédo dos pods-graduandos para o
Consun e a Camara de Pds-Graduagao, Pesquisa e Extensdo. Ja os egressos sao
indicados para o Consun pela Associagédo dos Diplomados da Unisinos (Adisinos). Nos
colegiados dos cursos de graduacao e programas de pos-graduacao, tambéem ha
representacao discente. Além disso, os alunos séo representados em outros projetos
institucionais e na CPA da Unisinos.

Aos estudantes com dificuldades de aprendizagem sao oferecidos servigos de
orientagao e de acompanhamento académicos por meio de orientacdes pedagogicas e
de recursos alternativos e especializados nas diferentes areas de conhecimento. O
atendimento aos estudantes com deficiéncia ou necessidade educativa especial é
orientado por politicas e diretrizes de incluséo e acessibilidade, definidas para
garantir-lhes acesso, aprendizagem e permanéncia. Essas politicas implicam acdes de
acolhimento e acompanhamento a esses estudantes desde o processo seletivo até a
concluséo do curso.

O atendimento psicopedagogico € prestado pelo Nucleo de Atengéo ao Estudante
(NAE), composto por uma equipe multiprofissional integrada por profissionais de
pedagogia, psicologia, servico social e educacgao inclusiva.

Os estudantes podem procurar espontaneamente o NAE a partir de alguma
situacao de adversidade pela qual estejam passando. Outra forma de os estudantes
chegarem até o NAE € por meio dos coordenadores de curso, que identificam
situagdes-problema que os estudantes enfrentam e percebem que estes necessitam de
intervencdo e acompanhamento mais especificos por parte do NAE. Nesses casos, 0
coordenador € incentivado a conversar com o estudante, motivando-o a buscar o
atendimento. Em casos em que se percebe algum risco a saude do estudante e/ou de
outros integrantes da comunidade académica, € feito contato direto com o aluno e, em

alguns casos, com seus familiares.
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No caso dos alunos com deficiéncia ou necessidade educativa especial, o fluxo
de atendimento se organiza da seguinte forma:

+ identificagdo dos candidatos inscritos no processo seletivo com deficiéncia ou
necessidades educativas especiais assim autodeclarados;

+ contato com os candidatos para entender suas necessidades individuais;

+ acompanhamento de matricula dos estudantes com deficiéncia ou necessidades
educativas especiais;

+ contato do NAE com os professores dos alunos e com o Nucleo de Formagao
Docente, informando a adaptacdo pedagogica para cada estudante, suas
particularidades e outras informagdes importantes;

- acolhimento do estudante e de sua familia de forma individual para escuta de sua
historia de vida;

- atendimento pedagdgico sistematico;

- atuacdo junto ao Laboratério Adaptado de Informatica (LAI), que atende

exclusivamente alunos com deficiéncia visual.

Em todas as situacdes, sdo organizadas redes de acompanhamento e de apoio
aos estudantes nos processos de aprendizagem e em dificuldades organizacionais,
considerando as situagdes diversas que possam estar gerando estresse, conflitos e
alguma forma de sofrimento, criando arranjos que envolvem a coordenacgao de curso, o
corpo docente, familiares e atendimentos externos.

O NAE também organiza eventos que visam a apoiar os estudantes em suas
demandas, como oficinas dirigidas a alunos em fase de elaboragao de seus Trabalhos
de Conclusao de Curso, a exemplo do “Grupo Tccendo’, para a graduacao, e “Encontros
com a Escrita’, para estudantes da pos-graduacao.

A Universidade oferece acompanhamento sistematico ao aluno, ajustado aos
estilos e as condi¢des de aprendizagem individuais por meio de monitorias. As agoes
propostas enfatizam temas relacionados a conhecimentos prévios ndo demonstrados
pelos estudantes e envolvem auxilio com o percurso de aprendizagem em curso.

A monitoria é exercida por alunos que oferecem apoio a outros discentes ou a
projetos de ensino. Para tal, o candidato é selecionado por meio de processo seletivo
instaurado por edital. Pela plataforma Unisinos LAB, os alunos dispdéem das
informacdes sobre o processo de monitoria.
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Em relagéo aos estagios para insergao de alunos no mercado de trabalho, sao
desenvolvidas acdes de divulgacado de oportunidades de estagios e de relacionamento
com empresas, instituicdes de ensino, 6érgaos publicos e agentes de integracédo. Para
além do estagio curricular supervisionado, a Universidade, por meio do Unisinos
Carreiras, oferece a seus alunos a possibilidade de realizar estagios ndo obrigatorios,
auxiliando na divulgacao de vagas e na formalizacdo do vinculo do estudante com a
empresa.

Assim, 0s alunos se candidatam as vagas e, sendo selecionados para
oportunidades de estagio, sdo contratados mediante a solicitagao de estagio por meio
do site do Unisinos Carreiras. Todo o processo € realizado de forma online pelo aluno e
pela empresa contratante. A avaliagdo do estagio pela empresa e pelo aluno esta
vinculada aos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao. Na gestao dos
processos de estagios nao obrigatorios, atuam professores orientadores de acordo
com as areas de realizacao dos estagios dos alunos.

O Unisinos Carreiras também desenvolve agdes de divulgacdo de empregos e
programas de trainee e outras oportunidades de relacionamento com empresas. Além

disso, esse setor possui uma equipe de Gestao de Carreiras, que promove a reflexdo e a

identificacdo das competéncias pessoais e profissionais para o gerenciamento de
carreira. Esse espaco visa a qualificar a inser¢ao, no mercado de trabalho, de alunos,
egressos e de outras pessoas interessadas. A equipe de Gestao de Carreiras busca
auxiliar os alunos na gestao de suas carreiras desde seu primeiro semestre na
Universidade e oportunizar melhores condicées de empregabilidade aos interessados
em explorar preferéncias e alternativas profissionais. Sao disponibilizados servicos de
orientagao de carreira, como escolha e reescolha profissional; assessoria para
elaboracao de curriculo; assessoria para LinkedIn, assessoria para entrevistas de
emprego e planejamento de carreira. O processo € orientado por uma equipe de
psicologos que se utiliza de entrevista individual, atividades de autoconhecimento,
pesquisas de mercado, aplicacao de teste de interesses profissionais e técnicas de
orientagao de carreira. Por solicitagdo dos professores, a equipe também pode fazer
intervengdes em sala de aula para apoiar o planejamento de carreira de alunos da
graduacao.

A Unisinos mantém Programas de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica, em que
alunos integram grupos e colaboraram em pesquisas, que geram ciéncia, tecnologia e
solucdes inovadoras. Aos alunos que participam de tais programas, juntamente com
demais pesquisadores, a Unisinos possibilita que compartilhem os resultados de suas
investigacoes por meio de eventos e mostras de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica.
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Na busca por desenvolver, de forma continua e participativa, as competéncias do
aluno, a Unisinos desenvolve um programa de acompanhamento de seus egressos. O
programa objetiva realizar, fortalecer e ampliar acées continuas de relacionamento com
0 egresso, acompanhar seu percurso profissional e académico, buscando a
manutencao do vinculo e do pertencimento do diplomado a Universidade.

Quanto as formas de apoio financeiro, a Unisinos oferece uma série de
alternativas para viabilizar os estudos de seus alunos da graduacao.

A Universidade concede bolsas pelo PROUNI e por editais proprios. Alem disso,
conta com diferentes modalidades de descontos, como o programa para 0s cursos de
licenciatura; Bolsa Jesuita; bolsa para alunos que exercem atividade de monitoria ou
iniciagao cientifica; desconto familia; desconto empresa; desconto calouro; desconto
por acordo coletivo para funcionarios e professores bem como para seus dependentes;
descontos para diplomados e para a terceira idade.

A Unisinos também possibilita financiamento dos estudos com Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES), Pravaler, Bradesco, Fundacred, Banrisul, Unicred e
Sicredi. Além disso, a cada semestre, a Universidade atende a demandas de alunos
para flexibilizar o pagamento de seus débitos financeiros.

Os alunos prounistas contam também com o PIEA, uma iniciativa da Unisinos
para prestar assisténcia socioeconémica, psicologica e académica aos prounistas,
garantindo acesso, permanéncia e conclusdo do curso escolhido. Por meio desse
programa, a Universidade orienta e acompanha o processo de desenvolvimento desses
estudantes, minimizando a repeténcia para garantir a manutencao de sua bolsa de
estudos. Por meio de uma avaliacao, o PIEA identifica os estudantes com necessidades
financeiras para entdo subsidiar sua alimentacao e seu transporte, fatores que podem
interferir no aproveitamento académico. O programa ainda promove agdes que
garantam o acesso e a permanéncia de pessoas afrodescendentes, indigenas e com
deficiéncia na Universidade.

O atendimento ao discente compreende, igualmente, agcdes que permitem
oportunidades para que os alunos manifestem sua opiniao, entre outros aspectos, em
relacdo aos cursos e programas, e aos servigos e ambientes da instituicdo por meio de
avaliagdes institucionais e da Ouvidoria.
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S INFRAES TRUTURA

8.1 INFRAESTRUTURA FiSICA GERAL

A Unisinos possui sua estrutura fisica em formato multicampi, composto de dois
campi, localizados nas cidades de Sdo Leopoldo e de Porto Alegre, bem como de polos.

O campus de Sao Leopoldo tem area de 90,55 hectares, com mais de 240 mil m2
de drea construida. A infraestrutura basica para o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensao nesse campus compreende: salas de aula; gabinetes de
pesquisa; gabinetes de coordenadores; salas de professores; laboratdérios didaticos para
pesquisa e experimentacao; laboratorios de informatica com acesso a internet e a
intranet; anfiteatro com mais de 700 assentos; auditorios e espagos culturais; Centro de
Esporte e Lazer (CEL); ambulatério médico; restaurante universitario; além de dreas de
convivéncia e lazer.

O campus de Porto Alegre, em uma concepgao de arquitetura vertical, diferente do
campus horizontal de Sdo Leopoldo, possui 59 mil m2 de area construida em um terreno
de 28 mil m2. As instalacdes desse campus compreendem um complexo que possui
uma torre educacional com oito andares, um teatro, um centro de conveniéncia e lazer,
estacionamentos, além de um prédio que abriga os laboratorios. Sao disponibilizadas
salas de aula, salas de professores compartilhadas, auditorios de 50 lugares que podem
ser unificados, acomodando assim 2.000 pessoas, auditorio para cem lugares, gabinetes
de coordenadores, gabinetes de pesquisadores, laboratdérios de informatica e
laboratdrios didaticos. O Teatro Unisinos possui capacidade para 474 pessoas, com
sofisticagao na acustica, equipamentos de ultima geragao de iluminagao cénica e
sonorizagao e se constitui como importante espaco cultural da capital gatcha.

Os polos oferecem aos estudantes a infraestrutura para desenvolvimento de seus
estudos de acordo com o projeto de seus cursos.

Os ambientes nos campi séo construcdes de alvenaria, possuindo iluminagao
natural e artificial e acustica adequada. Os ambientes dispdem de mobiliario adequado e
suficiente para as atividades académicas e o nimero de alunos. As salas de aula séo
compostas por carteiras, computadores, equipamentos de multimidia, ventiladores de
teto ou aparelhos de ar-condicionado e wi-fi.

Em funcao da Certificagao ISO 14001, a Unisinos demonstra seu compromisso
com a gestao ambiental, respeitando instrucdes operacionais relacionadas as atividades
em laboratérios que utilizam produtos quimicos, a manutencao preventiva e
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corretiva de equipamentos, ao cumprimento de rotinas para prevenir impactos
ambientais e de seguranca do trabalho, as situacdes de emergéncia e atividades
envolvidas e aos cuidados previstos pelo Servico Especializado em Engenharia de
Seguranga e Medicina do Trabalho (SESMT). Para a limpeza e a conservagéo de todos
0s ambientes, sdo usados somente produtos biodegradaveis.

Os procedimentos de manutencéao, higiene e conservagao e de paisagismo e
urbanismo respondem aos critérios estabelecidos pela Universidade e aos requisitos
técnicos necessarios ao perfeito desempenho das instalagdes existentes. A Unisinos
disp&e do Servigo de Protegédo, Risco e Mobilidade (SPRM) com atribuigdes vinculadas
as diretrizes e normas internas para esses aspectos.

A Universidade dispde de um acervo de obras de arte distribuidas em seus campi
da seguinte forma: nas Bibliotecas, no Consun, no Restaurante Universitario, na Reitoria,
no Patio de Heraclito e em outros locais. Mantem, também, o Museu Mem¢ria Indigena
Unisinos, o Museu de Historia Geoldgica do Rio Grande do Sul, o Espaco Memoria Sacra
Unisinos e um herbario. As atividades culturais, em funcao de sua variedade, ocorrem
no Anfiteatro Pe. Werner, no Teatro Unisinos, nos auditérios, no saguao da Biblioteca e
nos espacos ao ar livre. A Unisinos oferece variados ambientes naturais para descanso
e confraternizacao e investe na atualizacdo dos recursos necessarios ao
desenvolvimento de suas finalidades.

Considerando a necessidade de assegurar as pessoas com deficiéncia fisica e
sensorial condi¢des basicas de acesso ao ensino superior, a Universidade tem
procurado eliminar as barreiras ergondémicas e arquitetonicas, viabilizando recursos que
garantam o acesso e a aprendizagem pedagogica, técnica e operacional,
desenvolvendo, coletiva e multidisciplinarmente, meios de proporcionar a comunidade o
acesso aos campi. O Comité de Diversidade e Inclusao, em consonancia com o NAE e a
Geréncia de Gestdo de Pessoas, busca identificar necessidades relativas a mobilidade e
a inclusao de pessoas com deficiéncia, define as prioridades e encaminha as
recomendacdes para atendimento das demandas juntos aos demais setores da
Universidade.

Dentre os requisitos de inclusdo desenvolvidas pela Unisinos quanto a
infraestrutura, encontram-se vagas de estacionamento reservadas, rampas de acesso,
bebedouros adaptados, sanitarios agénero, elevador, cadeiras de rodas em todas as
areas de ensino, cadeiras e mesas confeccionadas para atender as especificidades dos
alunos, balcoes adaptados nas areas de atendimento e piso podotatil nas principais
areas de acesso. Para os alunos com deficiéncia auditiva, a Unisinos conta com o
servigo de intérprete de Libras.
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Para garantir o acesso as pessoas com dificuldades de locomogao, foram
realizadas adaptacdes estruturais, arquitetonicas e tecnoldgicas necessarias para
contribuir na superacao das limitacoes encontradas. A adequacao das rampas de
acesso encontra-se em desenvolvimento, segundo o cronograma com plano ja
aprovado. Essa adequagdo contempla, ainda, a implantacdo de sinalizacao podotatil de
alerta e direcional, além de sinalizacdo de alerta para pessoas com baixa visao em
escadas. Além disso, 0 acesso as salas de aula e a utilizagdo de transporte para 0s
alunos que apresentam dificuldade de locomogéao sao viabilizados pela equipe de
seguranga. Integrantes dessa equipe acompanham o aluno do ponto de onibus até sua
sala de aula, ou mesmo nas situagdes de deslocamento de um prédio para outro nos
campi.

As pessoas com deficiéncia visual contam com o apoio do LAI, que possibilita
acesso a informagéao (por meio de Braille ou computador adaptado) e é equipado com
computadores, softwares especializados (ledores e ampliadores de tela) e impressora
Braille. Os softwares especializados podem ser instalados em qualguer maquina das
salas de informatica, sempre que houver essa necessidade nos campi ou polos. A
impressao de textos em Braille € realizada no campus de Sdo Leopoldo, e as copias sao
encaminhadas por malote para locais de origem da demanda.

Na Unisinos, 0 SESMT busca, com sua equipe interdisciplinar, alcancar a
exceléncia no tratamento de aspectos relacionados ao meio ambiente, a saude e a
seguranga no trabalho. Esse setor atende os campi de Sdo Leopoldo e Porto Alegre. O
atendimento as demais unidades ocorre por meio de visitas técnicas aos locais de

trabalho e de atendimento especializado.

8.1.1 BIBLIOTECAS

A Unisinos mantém bibliotecas nos campi de Sao Leopoldo e Porto Alegre. A
principal e maior biblioteca é a situada em S&o Leopoldo. Ela esta dentro de um prédio
de 37 mil m2 com sete pavimentos, trés deles destinados ao acervo. Suas instalacdes
incluem ainda mapoteca, videoteca, salas de estudo individual e salas para estudo em
grupo. Todos o0s espacos sao adequadamente sinalizados, permitindo facil acesso a
localizacao do material disponivel. Ha rampas de acesso, elevadores e sanitarios para
pessoas com deficiéncia.

A Biblioteca de Porto Alegre esta localizada em uma area total de 277,38 m?, onde
esta a disposicdo da comunidade académica a bibliografia dos cursos ofertados no
campus, mesas para estudo individual, posigdes para estudo em grupo, além de

equipamento para autoatendimento, onde os alunos, professores e funcionarios podem
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realizar seus proprios empréstimos e devolucdes, simplificando o processo e garantido
autonomia.
Os principais servicos e recursos oferecidos pela Biblioteca sao os seguintes:

+ Autodigitalizacao: servigo que disponibiliza scanners de autoatendimento para
digitalizacdo de trechos de obras do acervo académico.

« Bases de dados: a Biblioteca oferece a comunidade académica acesso local e
remoto a bases de dados de referéncia eletrénica ou texto completo. Entre as
principais opgdes estao o Portal de Periddicos CAPES (Science Direct, Scopus,
JSTOR, IEEE Xplore, EMBASE, ACM Digital Library, MEDLINE Complete, Oxford
Journals, PsycINFO, ASTM, etc.), EBSCOHost (Academic Search Premier,
Academic Search Ultimate, Legal Collection, Business Source Complete, GreenFile,
Regional Business News, etc.) Euromonitor, RT Online, Colecdo ABNT e UpToDate.

+ Book Express: possibilita ao usuario solicitar, por meio do catalogo online, material
para ser retirado em qualquer unidade ou ponto de atendimento da Biblioteca
Unisinos, inclusive nos polos localizados no estado.

- Capacitacao de acesso a biblioteca: tem como objetivo apresentar os recursos e
servicos oferecidos pela Biblioteca.

+ Capacitacgao de acesso as bases de dados: capacita os usuarios para o uso dos
principais recursos disponiveis em meio virtual.

- Capacitagao Mendeley (gerenciador bibliografico): aborda as principais
funcionalidades do software que auxilia no processo de gerenciamento de
bibliografias.

* E-books: a Biblioteca possui um acervo de cerca de 31 mil e-books disponiveis nas
plataformas Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual 3.0 Pearson e Biblioteca A, do
Grupo A, além dos titulos da colecdo EaD Unisinos, produzidos pela Universidade
para uso nos cursos de graduacao a distancia.

+ Empréstimo: empréstimo de materiais da Biblioteca para uso domiciliar ou local.

- Ficha catalografica: servico disponivel sem custo para alunos de mestrado e
doutorado da Unisinos com bolsa CAPES ou CNPq.

+ Levantamento bibliografico: servigo de referéncia online dedicado a alunos de
pos-graduacao.

+ Orientacdo para uso de normas técnicas da ABNT para elaboracao de trabalhos
académicos: oportuniza o entendimento das normas da ABNT sobre elaboragéao
de referéncias bibliograficas, citagdes, numeragao progressiva, resumo, bem como

suas aplicacdes em diversos formatos de trabalhos académicos.
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+ Pagamento com livros novos: negociacao de desconto para débitos gerados por
atraso na devolucao de materiais. Em alguns casos, 0os débitos podem ser pagos
por meio da aquisigao de livros novos indicados pela Biblioteca.

+ Regularizacao de débitos: visa a facilitar a renovacao de empréstimos em atraso.
Esta disponivel para usuarios que estdo com materiais em débito e ndo podem
comparecer a Biblioteca para a devolugéao.

- Repositério Digital da Biblioteca da Unisinos (RDBU): base de dados online,
responsavel por reunir e disseminar a producao cientifica, académica, técnica e
artistica da Universidade, proporcionando maior visibilidade, nacional e
internacional, as pesquisas desenvolvidas e garantindo a preservacao da memoria
cientifica institucional.

- Solicitagéo de documentos técnico-cientificos: localiza materiais (artigos, teses,
dissertacdes, livros etc.) solicitados pelos usuarios na Biblioteca da Unisinos ou
em instituicoes do Brasil e do exterior.

- Visitas orientadas: sdo oferecidas para grupos que sao recebidos e orientados
sobre normas, distribuigao, organizacdo, acesso aos acervos e servicos das

Bibliotecas da Unisinos.

No caso dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na Universidade, com
instalagdes e recursos tecnologicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via
internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solugbes de apoio a leitura,
ao estudo e a aprendizagem.

Os acervos da Biblioteca possuem computadores com ledores de tela e
equipamentos de audio. Os alunos que necessitam de digitalizacao de materiais
didaticos ou fonte ampliada podem fazer essa solicitagcao a Biblioteca.

8.2 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Em consonancia com seu objetivo permanente de assegurar ensino de qualidade
com dominio e aplicacdo de tecnologias educacionais, formas participativas e praticas
inovadoras, a Unisinos investe em tecnologias que favoregam a inovagao € a
sustentabilidade, disponibilizando recursos tecnolégicos sempre renovados para sua
comunidade académica.

Nesse contexto, citam-se investimentos expressivos que a instituigao tem feito
para dar conta do aumento da necessidade de comunicacao, disponibilidade e
desempenho no processamento de dados, garantias de integridade e privacidade das

informacdes, trabalho colaborativo e ferramentas de apoio a inovacgao.
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Em relacao a expansao da infraestrutura de Tl, o processo que determina a
necessidade de renovagao dos equipamentos ocorre como resultado de um continuo
monitoramento dos recursos computacionais e apresentagcao anual das necessidades
para a Universidade, seguindo o processo padrao de investimentos. As decisdes de
investimentos e novos projetos ocorrem por meio de instancias de decisdes
implementadas em comités.

Entre os investimentos feitos nos ultimos anos, destacam-se a substituigao e a
construgao de novas vias no parque de fibras 6ticas, ampliacdo em 10 vezes da
capacidade de transmissao das redes e de acesso a Internet, duplicacao dos meios
fisicos de acesso as redes de computadores, ampliacdo dos servicos e do alcance da
rede sem fio, construcdo de duas salas totalmente equipadas como datacenters de alta
criticidade, consolidacao de tecnologias de servidores e ampliacdo de armazenamento,
aquisicao de ferramental para seguranca da informagéao, implantagao de ferramentas
de colaboracao e transformacao digital, monitoramento por cameras em alta definicao,
ampliacao do uso da mobilidade aplicada a educacao, criacdo de novos espagos para
videoconferéncias, transmissdes em tempo real e tecnologias disruptivas.

Para dar conta desse conjunto de servicos, a TI-ASAV disponibiliza equipe técnica
propria capacitada e servico de monitoragéo, na modalidade 24x7, da infraestrutura do
datacenter e dos servicos de Tl essenciais. Sdo estabelecidos acordos de nivel de
servico para disponibilidade de infraestrutura que gerem a relagao entre fornecedores e
clientes, especificando os compromissos em relacao aos servicos prestados, as metas
de nivel de servico, os termos do suporte técnico, os prazos para atendimento e as
respostas.

8.2.1 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DE COMUNICAGAO E DATACENTER

Entre as tecnologias empregadas na Unisinos, estao o datacenter proprio, modelo
sala cofre, localizado no campus de Sdo Leopoldo. Esse datacenter permite
manutengao concorrente em seus itens-chave de infraestrutura, incluindo climatizacéao,
nobreaks e geradores, apresentando disponibilidade 99,98% por ano. A instituicao conta
ainda com datacenter secundario, modelo sala modular, localizado no campus de Porto
Alegre para implementacao da redundancia de alguns servicos essenciais como
backup, internet, AVA e ERP. Os datacenters estao interligados por canais fisicos
redundantes.

A infraestrutura central, que é protegida pelo datacenter, conta com uma central
da rede de dados, equipamentos para processamento, armazenamento e salvaguarda
de informacdes. A rede central de dados contém 0s equipamentos de acesso a internet
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(roteadores), protecao de perimetro (firewall) e controle dos roteadores de acesso wi-fi,
todos redundantes e dimensionados para atender as demandas da Universidade e da
ASAV pelos proximos anos. Os equipamentos de processamento (servidores)
funcionam em clusters, utilizando a tecnologia de virtualizagao; os dados e informacgdes
sao armazenados em storages redundantes com rotinas de backups que proporcionam
a salvaguarda de dados em ambiente externo ao datacenter. Todos esses
equipamentos centrais sao atualizados a cada cinco anos e adquiridos com suporte do
tipo missao critica 24x7. Todos os softwares utilizados no datacenter sao devidamente
licenciados.

Para a conectividade interna, o backbone de rede de dados esta implementado
com velocidade de 10 Gbps, construido em caminhos fisicos redundantes. Essa
infraestrutura interliga os laboratorios, as salas de aula e os espagos administrativos ao
datacenter principal em Sao Leopoldo e, em Porto Alegre, ao datacenter secundario.

A Unisinos conta com uma rede wi-fi disponivel para toda a comunidade
académica e visitantes. A rede wi-fi chega a atender até 14.000 acessos simultaneos,
consumindo mensalmente cerca de 60 TB de dados. Desde 2014, quem circula pelos
campi de Sao Leopoldo e de Porto Alegre pode se beneficiar desse servico nos espacos
onde ocorrem atividades académicas assim como nas areas de grande circulacao de
alunos. Foram adotadas tecnologias modernas para permitir uma velocidade maior de
comunicacao e segurancga na transmissao de dados para toda a comunidade
académica. A conectividade a internet se da por um canal de 3 Gbps pela Rede Nacional
de Pesquisa (RNP), podendo ser ampliado até 10 Gbps. Além disso, um canal de dados
é contratado de operadora comercial para contingéncia no caso de falha do canal
principal. Os polos de Curitiba e de Florianopolis estdo conectados ao datacenter de Sao
Leopoldo pela RNP e por conexdes privadas de operadoras de mercado. Esses polos
possuem a mesma infraestrutura de rede do campus de Sao Leopoldo com o0 mesmo
tipo de servicos de rede. Os demais polos possuem infraestrutura de Tl propria,

estabelecendo conexdes seguras ao datacenter para 0s processos relacionados a EaD.

8.2.2 ATUAGAO DA TI NO CONTEXTO ACADEMICO E DE ESPAGOS DE
APRENDIZAGEM

A Unisinos tem por padrao priorizar agdes que impactem 0s processos
relacionados ao ensino com foco no aluno. Todo aluno que ingressa na Universidade
recebe uma conta de estudante Unica. A partir dessa conta, fica apto a acessar o portal
do aluno, as plataformas institucionais, os espacos fisicos de ensino aprendizagem, a
rede wi-fi, a Biblioteca, 0 acervo e as bases de dados disponibilizadas.
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Para a operacao dos cursos e disciplinas a distancia, a Unisinos conta com
diversas aplicagdes de acordo com o modelo de aula ministrada, como Moodle, LXP,
Sistema de Provas Online — Prova Facil, Avalia e Teams da Microsoft 365.

Também sao liberados, para o0s alunos e professores, beneficios focados no

desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, como:

- portal de aluno, que serve de espaco informativo e de autoatendimento,

concentrando informagdes e processos necessarios para a vida académica;

portal de professor;

» conta Microsoft 365 com liberagao de aplicativos de produtividade, entre eles
e-mail (Outlook), espaco de armazenamento em nuvem (OneDrive), plataforma de
colaboragédo com professores e colegas (Teams), aplicativo para criagdo de
apresentagdes (Powerpoint), plataforma de colaboragao que permite a criacdo de
sites e portais (Sharepoint), ferramenta para gerenciamento de formulario (Forms),
além de gerenciador de planilhas (Excel) e de documentos (Word), entre outros;

disponibilizagao de cinco licengas de pacote Office para instalagdo em dispositivos

pessoais para alunos de graduagao e pos-graduagao;

+ acesso a licengas de softwares especificos para instalagdo em computadores
pessoais, como Autodesk;

*+ convénio com empresas para disponibilizacao de descontos em aquisicao de

computadores e aplicativos.

A Unisinos oferece formacgdes continuadas para que professores e funcionarios
aprimorem o uso das plataformas e ferramentas institucionais nos processos
administrativos e naqueles que envolvem a sala de aula de forma a melhorar a
experiéncia do aluno e do usuario. Essas formacdes sado projetadas para auxilia-los a se
familiarizar com as plataformas institucionais e suas funcionalidades, permitindo que
utilizem os recursos de maneira mais dinamica e produtiva.

Na maioria das salas de aula, tanto os equipamentos quanto os aplicativos
instalados seguem um padrao. De forma complementar, ha a disponibilizacdo de
notebooks e salas diferenciadas, adequados as necessidades académicas e atividades
especificas com equipamentos e aplicativos fora do padrao usual de instalacao.

Ja nos laboratorios, os equipamentos sao mais especificos, dimensionados de
acordo com os aplicativos definidos pela oferta de AAs e disciplinas dos cursos. A
configuracdo dos ambientes de salas de aula, laboratdrios de informatica e laboratorios
didaticos é planejada de acordo com a oferta dos cursos e as necessidades apontadas
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pelos professores. Anualmente, a estrutura fisica € analisada e sdo apontadas novas
necessidades, que sao avaliadas em conjunto com as demandas tecnologicas
institucionais. Na composicao dos espacos e em sua atualizacao, busca-se o
atendimento dos seguintes direcionadores:

+ Substituicdo dos computadores mais antigos, buscando adequacgao as novas
necessidades impostas pelos aplicativos usados e pelo mercado.

* Priorizagao de upgrades de memoria, disco e outros componentes que aumentem
a vida util e a usabilidade dos computadores, visando a sustentabilidade e evitando
a geracao de lixo eletronico.

- Estudo e liberacao de tecnologias que permitem que o aluno acesse recursos de
dispositivos proprios (computadores, celulares, tablets).

- Disponibilizagdo de rede wi-fi para que os alunos possam utilizar dispositivos
proprios para acompanhar as aulas.

- Definicdo da estrutura fisica dos laboratorios, considerando a oferta do semestre,
objetivando a meta de disponibilizagdo de um computador por aluno da turma.

Nas salas de aula padréo, é disponibilizado o pacote Office. Ja nos demais
espagos de salas de aula e de laboratorios, as necessidades de instalagéo sdo
previamente analisadas, e as instalagdes sao efetuadas apenas mediante analise de
hardware e confirmacgéo de conformidade ou licenciamento. Estao disponiveis e
instalados na Universidade, para uso académico, cerca de 137 softwares licenciados,
entre eles a suite Adobe Creative Cloud, utilizada em design grafico, desenvolvimento
web e edigdo de video, e 46 softwares autorizados, destacando-se o conjunto de
softwares da Autodesk, com foco em design, engenharia e animagao 3D.

Acoes de modernizagao da infraestrutura de Tl iniciadas em 2024 incluem um
processo de revisao e atualizacao dos computadores de sala de aula e laboratorios.
Esse processo comegou com a aquisicao de 310 desktops com configuracao mais
avancgada para qualificagao dos laboratérios, principalmente focando em seu uso em
disciplinas das areas de engenharia e design; a disponibilizagdo de um novo laboratério
movel com 30 notebooks; o upgrade de computadores de salas de aulas, aumentando o
espaco de armazenamento; e aquisicao de Apple TV para flexibilizar o uso das salas
pelos professores.

Adicionalmente, houve investimento inicial em equipamentos e tecnologia para
compor o projeto de cinco salas para aulas simultaneas, o que permitira uma

experiéncia de aprendizagem imersiva e dinamica. Entre os equipamentos adquiridos,
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estdo cameras de alta resolucéo, microfones com cancelamento de ruido e telas
interativas. Com esses recursos, os alunos podem se envolver em discussoes e
colaboragbes em tempo real, como se estivessem fisicamente presentes na sala de
aula. Dessa forma, o professor podera ampliar as possibilidades e dinamicas em aula

para tornar os encontros mais envolventes e eficazes.

8.2.3 ATUAGAO DA TI NO CONTEXTO DE AREAS DE APOIO, PROJETOS DE PESQUISA
E INSTITUTOS TECNOLOGICOS

Todo colaborador que ingressa na Universidade recebe uma conta de acesso
Unica (login). A partir dessa conta, fica apto a acessar o portal de funcionario e de
professor, 0s sistemas corporativos e especialistas, os computadores disponibilizados
para o trabalho, a rede wi-fi, a Biblioteca, seu acervo e as bases de dados
disponibilizadas.

A Unisinos centraliza a sua operagao no ERP TOTVS. Para dar conta de processos
qgue ndo sao implementados no ERP, sdo contratadas ou desenvolvidas, internamente
ou a partir de parcerias, solugdes tecnologicas especificas. Essas solu¢des sao
integradas com o ERP a fim de propiciar uma experiéncia mais fluida tanto para
colaboradores quanto para alunos. Na medida do possivel, as aplicacées também sao
integradas a ponto de possibilitar um /login Unico para que os colaboradores possam
acessa-las a partir de um unico usuario e senha.

Como solucdes ou aplicacdes especificas contratadas ou desenvolvidas
internamente e integradas ao ambiente corporativo podem ser citados:

+ AVAs baseados em ferramentas como Moodle, LXP, Microsoft Teams;

- solucdes de mobilidade, como portais, sites e aplicativos, destacando-se o portal
do aluno, o portal do professor, o portal de gestao educacional e o aplicativo Minha
Unisinos;

+ solucdes de Whatsapp e Bot;

+ assinatura eletronica de documentos;

+ gestao eletrénica de documentos;

- diploma digital;

. sites;

- solucdes de captagao de alunos, como Rubeus, Portal TOTVS e Unisinos LAB; para
eventos gratuitos e pagos, plataforma da Even3;

+ solugéao para biblioteca, como o Pergamum, o Repositorio Digital e bases de

dados;

132



+ solucédo para provas online, como o Prova Facil e bancos de questodes.

+ Outro ponto essencial para 0 acompanhamento de todos 0s processos
administrativos e académicos € a geracao e a disponibilizacdo de indicadores de
captacao, atendimento e processos operacionais da instituicdo em ferramentas
especificas para este fim.

Também séo liberadas, para os colaboradores, solu¢des para comunicacao,
colaboragao e beneficios como:

- Conta Microsoft 365 com liberagdo de aplicativos de produtividade, entre eles
e-mail (Outlook), espago de armazenamento em nuvem (OneDrive), plataforma de
colaboragédo com professores e colegas (Teams), aplicativo para criagdo de
apresentagées (Powerpoint), plataforma de colaboragdo que permite a criacdo de
sites e portais (Sharepoint), ferramenta para gerenciamento de formularios
(Forms), além de gerenciador de planilhas (Excel) e de documentos (Word), entre
outros.

+ Disponibilizagado de 5 licengas de pacote Office para instalacdo em dispositivos
pessoais.

+ Convénio com empresas para disponibilizacdo de descontos em aquisi¢ao de
computadores e aplicativos.

Para os softwares especialistas que nao apresentem carater corporativo, mais
focados em atividades da area, a instalacao e o licenciamento sédo efetuados pela Tl
corporativa. Ja aplicativos especialistas, utilizados em itts e projetos de pesquisa, sao,
na sua maioria, definidos e negociados pelos gerentes e gestores de projetos, passando

posteriormente para o controle de licenciamento corporativo.

8.2.4 SEGURANCA DA INFORMAGAO

Como forma de assegurar a disponibilidade adequada dos recursos tecnologicos,
planos de contingéncia sado estabelecidos e implementados para os principais ativos.
Os riscos sao acompanhados regularmente, e os niveis de disponibilidade séo
acordados entre as areas de ensino e tecnologia a fim de assegurar 0s recursos

necessarios.

133



Boas praticas e cuidados com a seguranca da informacgao séo bases para 0s
processos e tecnologias da Unisinos. Por meio da Politica Geral de Seguranca e
Protecao da Informacao, publicada no portal da Universidade para a comunidade de
professores, funcionarios e alunos, sao estabelecidos os comportamentos relacionados
a seguranga da informacao adequados as necessidades da Instituicado bem como a sua
protecao legal e de seus professores, funcionarios e alunos.
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9 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O processo de avaliagao da Unisinos foi concebido de forma articulada com os
processos de planejamento e gestdo. Os resultados decorrentes da avaliacao
representam diagnosticos gerados a partir das percepcdes de valor em relagcao as
necessidades de alunos, professores, corpo técnico-administrativo, gestores e demais
partes interessadas. Esses diagnosticos estao apoiados em indicadores e informacoes
qualitativas e sdo complementados por resultados de coletas sistematicas.

O principal objetivo desse processo € gerar subsidios para a analise dos
referenciais que fundamentam e caracterizam o Projeto Pedagdgico Institucional, as
condi¢des de desenvolvimento dos produtos, da infraestrutura e dos servicos, 0s
principais processos e seus resultados, considerando a identidade institucional e 0s
desafios decorrentes dos compromissos de relevancia cientifica e social para o
cumprimento da missao e da visao de futuro.

Considerando a percepcao dos publicos participantes do processo sobre
aspectos da atuacao institucional, a articulagcdo com o planejamento permite relacionar
resultados da avaliagdo com o processo decisorio. Por meio da avaliagao, aspectos
positivos e a serem melhorados sdo identificados, permitindo a Universidade atuar para
sua qualificacdo. A relevancia desse processo concretiza-se, por exemplo, na criacao
do Programa de Avaliacdo e Acompanhamento dos Programas de Pds-Graduagao
Estrito Senso como processo multidimensional e participativo necessario para o
aperfeicoamento de praticas, processos e projetos vinculados a pés-graduacao.

A CPA da Unisinos desempenha um papel estratégico e relacional, sendo
responsavel pela articulacdo interna e pela coordenagao do processo de autoavaliacao,
incluindo a analise e a entrega dos resultados, além de realizar o acompanhamento das
acoes decorrentes de processos de autoconhecimento. A equipe de Avaliacao
Institucional € encarregada das atividades operacionais, abrangendo a execucéo e a
implementacao das tarefas relacionadas a avaliagao.

Desde a aprovacao do seu primeiro Projeto de Avaliacao Institucional, o sistema
de avaliacao da Unisinos passou a ser revisado para agregar novos objetivos e
instrumentos de modo a acolher as diretrizes resultantes dos diferentes
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ciclos de planejamento estratégico da Universidade e as orientacdes da Lei do SINAES.

A postura de revisao e ampliacao dos objetivos tem constituido uma sistematica de

avaliagdo em constante renovacao. Esse processo é baseado em dados e fatos obtidos

de varias formas, sendo que as principais sao descritas no Quadro 11.

Quadro 11 - Fontes de dados e técnicas de analise da avaliagao institucional na Unisinos

NATUREZA DA INFORMAGAO

Opinido ou percepcao da
comunidade académica

FONTES DOS DADOS OU FORMAS DE COLETA

Pesquisas conduzidas pela CPA, pela Avaliagao
Institucional ou, ainda, por outras areas
da Universidade

ANALISES

Analise descritiva de dados,
analise de conteudo e outras
analises estatisticas, dependendo
da natureza do estudo

Indicadores e métricas
académicas e financeiras

Sistemas de gestao da Universidade
e bancos de dados internos

Analise descritiva de dados;
comparagdo com metas

Acompanhamento de projetos e
novos cursos priorizados no PDI

Gestores dos projetos

Atendimento do cronograma
e analises qualitativas

Resultados e pareceres
de avaliagbes in loco

Relatorios das comissoes
de avaliagdo de curso

Analise qualitativa e tabulagao
dos conceitos obtidos
em cada dimenséao

Resultados do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes
(Enade), do Conceito Preliminar
de Curso (CPC) e do Indice
Geral de Cursos (IGC)

Insumos no sistema e-MEC e resultados
disponibilizados no site do INEP

Andlise descritiva e histoérica
de cada insumo. Visao online
de gréficos e histérico dos
indicadores

Resultados CAPES - PPGs

Relatorios anuais de avaliagdo CAPES

Andlise descritiva e historica
de cada insumo

Fonte: CPA.

A coleta de opiniao ou percepgao da comunidade académica e, em alguns casos,

de publico externo, ¢ efetivada nas pesquisas realizadas pela CPA e pela Avaliagao

Institucional. Os resultados das pesquisas que tém como foco o acompanhamento e a

implantacao dos Projetos Politico-Pedagogicos dos cursos sao disponibilizados ao

respectivo coordenador, aos docentes e demais publicos envolvidos no processo. No

caso de indicadores e métricas académicas e financeiras bem como dos projetos

estratégicos, existe um acompanhamento realizado pelo Colegiado da Reitoria. Ja os
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resultados de avaliagdes in loco, do ENADE, do CPC e do IGC séo analisados pela CPA
em conjunto com a DGRAD. Tais analises sao disponibilizadas ao Colegiado da Reitoria
e aos coordenadores de curso, apontando pontos positivos e oportunidades de
melhoria. No caso dos resultados de curso, especialmente do ENADE e do CPC, o
debate é realizado pelos NDEs e pelos colegiados de curso. Ja os resultados das
avaliagdes da CAPES sdo analisados pela DPPGI em conjunto com os coordenadores de
programas e seus colegiados.

O detalhamento do processo de avaliagao da Universidade bem como os
resultados alcancados fazem parte do Relatério Anual de Autoavaliacao, que é
produzido pela CPA, encaminhado ao MEC e disponibilizado para a comunidade da

Unisinos.
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10 ASPECTOS FINANCEIROS
- ORCAMENTARIOS

A Unisinos busca o equilibrio econémico e financeiro de todas as suas atividades
e entende que é condicao primaria para o alcance de seus objetivos estratégicos de
longo prazo e de seu posicionamento como Universidade de pesquisa. Com base nessa
diretriz, suas agdes buscam a sustentabilidade financeira de suas operacdes, bem como
geracao de caixa para honrar todos 0s seus compromissos operacionais, financeiros e
de investimentos, visando as condicdes necessarias para sua sustentabilidade de longo
prazo.

O instrumento de gestao econdbmico-financeira € orgamento anual, tendo como
base o cenario macroecondmico, as diretrizes especificas estabelecidas pelo Colegiado
Ampliado da Reitoria, em sintonia com a Mantenedora Associacdao Antonio Vieira
(ASAV) e a Provincia dos Jesuitas do Brasil (BRA), bem como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Planejamento Estratégico da Universidade.
Ressalta-se que o orgamento elaborado é submetido a aprovacao do Conselho
Universitario (CONSUN).

O processo orgamentario envolve todas as instancias gestoras administrativas e
académicas da Universidade, sendo elaborado de forma descentralizada, a partir das
diretrizes que consideram diversos elementos, entre eles a sustentabilidade financeira.
No orcamento, contempla-se a projecao de receitas, despesas e investimentos. O
or¢gamento também contempla a ampliagao da captacao das fontes de recursos
financeiros nao reembolsaveis junto a 6rgdaos de fomento para o fortalecimento da
pesquisa na Universidade.

A execucao do orcamento e a gestao de recursos sao realizadas de forma
descentralizada e acompanhadas pela administracdo, com base em analises de
indicadores e relatérios com comparativos entre or¢ado e realizado, e a projegao do
resultado, gerados pelo sistema integrado de informacdes e expresso em um painel de
indicadores académicos e financeiros. Para monitorar a performance da Universidade,
sao extraidos os indicadores de desempenho definidos a partir do Planejamento
Estratégico e do Plano de Negdcios, definindo, para o periodo de 2022 a 2028, os
seguintes indicadores: resultado operacional, margem operacional, EBITDA (“resultado”
antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo) e nimero de alunos.
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Esses indicadores sao apurados de forma consolidada, podendo ser desdobrados
ate o nivel de cursos, e acompanhados pelo Colegiado da Reitoria, bem como pelos
diretores e gestores administrativos e académicos, podendo ser consultados a qualquer
momento por meio do Power Bl de Performance Econdmica. A cada trimestre, sao
realizadas reunides com o Colegiado Ampliado da Reitoria da Universidade, nas quais
sao apresentados e analisados os desempenhos de cada area. Cabe ressaltar que a
gestdo do orcamento e indicadores ocorre periodicamente pelos gestores das areas.

O compartilhamento com a comunidade universitaria dos resultados financeiros e
nao financeiros, bem como dos planos de acgao aplicaveis ocorre nos Encontros de
Abertura de Semestre promovidos pela Reitoria, sendo pertinente destacar que 0s
gestores e coordenadores de cursos também possuem acessos para acompanhamento
do desempenho da instituicdo por meio da ferramenta de Power Bl de Performance
Econdmica.

De modo complementar, cabe destacar que diante do cenario desafiador imposto
por mudancas no cenario da educacao superior e da crise remanescentes da pandemia,
que impactaram a situacao econémico-financeira da Universidade, o Planejamento
Estratégico construido no horizonte de 2022 a 2025 demandou a elaboracao do novo
Plano de Negdcios da Unisinos com horizonte ampliado até 2028 (PN28), definindo
produtos e negocios, com o estabelecimento das metas de crescimento, o qual passa a
compor os elementos da construcao orcamentaria no referido horizonte temporal.

Diante disso, observa-se o comprometimento da Universidade com a retomada do
crescimento e da sustentabilidade econémico-financeira com o estabelecimento de
metas de atingimento de margem operacional, uma projecao de investimentos
estratégicos, bem como uma estrutura de gestdo orcamentaria austera que conduz a
Universidade nos proximos anos, sendo que a exceléncia no ensino permanece como

diferencial estratégico da Unisinos.
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