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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduaciao em Mestrado Profissional em Gestao Educacional
Nivel: [X] Mestrado [ | Doutorado

Disciplina: Metodologia de Pesquisa e de Interven¢ao Educacional

Semestre: 2021/2 Carga horéria:30 Créditos:2
Area tematica: Gestdo Educacional Cddigo da disciplina: 120633

Professor: Caroline Medeiros Martins de Almeida

EMENTA

Paradigma emergente na ciéncia. Conceito de pesquisa aplicada. Processo de investigagao aplicado
ao contexto educacional. Projeto de pesquisa e interven¢do. Procedimentos tedrico-metodologicos:
principais tipos de pesquisa; fundamentagdo e instrumentalizagdo sobre técnicas de coleta e técnicas
de analise de dados. Discussao sobre diferengas e complementaridades das abordagens quantitativas,
qualitativas e mistas. Etica em pesquisa e procedimentos de consentimento em pesquisas em Ciéncias

Humanas.

CONTEUDO PROGRAMATICO
* Tipologias de pesquisa: aspectos éticos, conceituais e decorréncias metodologicas;

* Elementos estruturais na construcdo de projetos: limites e possibilidades; diagnostico, problema,

metodologia da pesquisa e intervencao;
» Abordagens quantitativas, qualitativas e mistas: diferencas e complementaridades;

* Fundamentagdo tedrica e respectivos procedimentos operacionais em: tipos de pesquisa e outras

metodologias relacionadas aos respectivos projetos dos mestrandos;

* Capitulo Metodologia, instrumentos de pesquisa relacionados aos respectivos projetos.

OBJETIVOS

e Subsidiar a elaborac¢do de Projetos em relagdo ao desenho tedrico-metodoldgico da pesquisa, definicdo de
procedimentos metodolégicos e respectivos instrumentos de coleta de dados;

* Discutir aspectos éticos envolvidos em projetos de pesquisa e intervenc¢ao, compreendendo e

aplicando, no que for convergente com seu projeto, as normas expressas na Resolucao 540/2016;
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« Justificar a importancia do detalhamento dos procedimentos metodoldgicos em projetos de pesquisa
e intervengdo em educacdo, aplicando tais conhecimentos na elaboragdo do ensaio de capitulo

referente a Metodologia de seu TCC;

* Elaborar um texto como minuta do capitulo referente aos procedimentos metodologicos de seu

Projeto de TCC.

METODOLOGIA

Atividade curricular desenvolvida, predominantemente, em forma de semindrios, exigindo
comprometimento dos mestrandos com leituras prévias, fichamentos, tarefas individuais e exercicios
em grupos, assim como em forma de aulas expositivo-dialogadas e palestras. Ao final da atividade
os estudantes deverdo apresentar um ensaio de capitulo “Metodologia” de seu trabalho de conclusao
do MPGE. Neste capitulo cada mestrando deverd contemplar objeto de estudo, objetivos e
diagnostico. Coerentemente com estes elementos, o capitulo Metodologia devera apresentar o
desenho da pesquisa, instrumentos a serem utilizados e a fundamentacao das escolhas em termos de
seus limites e possibilidades. Explicitar, também, o processo de abordagem e consentimento dos
sujeitos, incluindo o TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e o Termo de Anuéncia Institucional,
bem como um ensaio de itens dos instrumentos escolhidos (por exemplo, itens que orientem as entrevistas,
ou o questiondrio, ou a ficha de consulta/andlise de documentos), a informacéo de quem e quantos seréo os
sujeitos, também acompanha a tarefa. A construgdo desse trabalho final deverd ser feita em contato

constante com seu orientador.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (ABNT). NBR 10520: informacio e
documentagao: citagdes em documentos: apresentacao. Rio de Janeiro: ABNT, 2002.

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

DAMIANI, M. F.; ROCHEFORT, Renato S.; CASTRO, Rafael Fonseca; DARIZ, M. R.;
PINHEIRO, S. N. S. Discutindo pesquisas do tipo intervencao pedagogica. Cadernos de
Educacio, [s. L], v. 45, p. 57-67, 2013.

GATTI, B. Implicagdes e perspectivas da pesquisa educacional. Cadernos de Pesquisa, [s. /], n. 113,
p. 65-81, 2001. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/cp/n113/a04n113.pdf. Acesso em: 10 de Ago
de 2021.
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GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T. Métodos de pesquisa. Porto Alegre: Editora da UFRGS,
2009. Disponivel em: http://www.ufrgs.br/cursopgdr/downloadsSerie/derad005.pdf. Acesso em: 10
de Ago de 2021.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2002.
GIL. A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas SA, 2008.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.); DESKANDES, Suely Ferreira; GOMES, Romeu.
Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 26. ed. Petropolis: Vozes, 2009.

STRECK, D. R.; ADAMS, T. Uma pratica de pesquisa participante: analise da dimensao social,
politica e pedagdgica. Revista de Educagdo Publica, [s. L], v. 20, n. 44, p. 481-497, 2012.
Disponivel em:
https://periodicoscientificos.ufmt.br/ojs/index.php/educacaopublica/article/view/319. Acesso em: 10
de Ago de 2021.

TRIVINOS, A. N. S. Introducio a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em
educacao. Sao Paulo: Atlas, 1987.

TOZONI-REIS, M. F. C. Metodologia de pesquisa. Curitiba: IESDE Brasil, 2009. Disponivel em:
https://docplayer.com.br/23963970-Metodologia-da-pesquisa-autora-marilia-freitas-de-campos-
tozoni-reis.html. Acesso em: 10 de Ago de 2021.

WELLER, W. Grupos de discussao na pesquisa com adolescentes e jovens: aportes teorico-metodologicos
e andlise de uma experiéncia com o método. Educacao e Pesquisa, Sao Paulo, v. 32, p. 241-260, 2006.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia de pesquisa. 2. ed. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da
Administragao: UFSC, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BARDIN, L. Analise de contetido. Sao Paulo: Edi¢goes 70, 2011.

BERKHOUT, J. J; TEUNISSEN, P. W.; HELMICH, E.; VAN EXEL, J.; VAN DER VLEUTE, C.
P.; JAARSMA, D. Patterns in clinical students’ self-regulated learning behavior: a Q-methodology
study. Advances in Health Sciences Education, [s. /.],n. 22, v. 1, p. 105-121, 2017.

DAL-FARRA, R. A.; FETTERS, M. D. Recentes avancos nas pesquisas com métodos mistos:
Aplicagdes nas areas de educacdo e ensino. Acta Scientiae, [s. /.], v. 19, n. 3, p. 466-492, 2017.

FONSECA, J. J. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002. Apostila.

RIBEIRO, R. J. Nao ha inimigo pior do conhecimento que a terra firme. Tempo Social: Revista de
Sociologia da USP, [s. ], v. 11, n. 1, p. 189-195, 1999.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduaciao em Mestrado Profissional em Gestao Educacional
Nivel: [X] Mestrado [ | Doutorado

Disciplina: Avalia¢ao Institucional

Semestre: 2021/2 Carga hordria:30 Créditos:2

Area tematica: Gestdo Educacional Cddigo da disciplina: 120634

Professor: Caroline Medeiros Martins de Almeida e Fernando de Oliveira Santini

EMENTA

A agenda da avalia¢do no contexto contemporaneo. O Sistema Nacional de Educagdo e o papel da
avaliagdo educacional nos sistemas, redes e organizagdes escolares. Pressupostos epistemologicos,
tedricos e metodoldgicos da avaliagdo: métodos, instrumentos e resultados. Politicas de avaliacdo e
qualidade da educagdo brasileira: sistemas de avaliagdo da educagao basica e da educagao superior.
Avaliagdes em larga escala: aspectos tedricos e debates de politicas educacionais. Concepgoes €
modelos da Avaliagdo Institucional. Processos, potencialidades e fragilidades da Avaliacdo

Institucional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

* Cenario internacional e influéncias dos organismos internacionais nas politicas de avaliagdo e
gestao;

» Reconfiguragdo do papel do Estado, relagao publico e privado, gestdo da educacao e politicas de
avaliagdo;

* Panoramica historica das Politicas de Avaliagao;

* Avaliacdo, qualidade da educacao e indicadores educacionais;

* Avaliacdo, medi¢ao de desempenho, performatividade e fabricagoes;

» Avaliagdo da educacdo bésica e superior: inter-relagdes entre sistemas, redes e organizagdes
escolares;

* Concepgoes e modelos de Avaliacao Institucional;

* Avaliacdo institucional como diagnostico estratégico: autoavaliagdo e avaliacdo externa;

* Dilemas e desafios da Avaliacdo Institucional: regulagdo e emancipacao;

* Avaliacdo institucional e sua inter-relacdo com a gestdo estratégica em institui¢des de ensino
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OBJETIVOS

* Debater sobre os conceitos de Sistema e de Avaliacao no contexto da Educagao;

» Refletir sobre o Cenario internacional e influéncias dos organismos internacionais nas politicas de
avaliacdo e gestao e reconfiguracao do papel do Estado, relagao publico e privado, gestao da educagao
e politicas de avaliagao;

* Discutir os referenciais epistemoldgicos tedrico-metodologicos sobre o processo de concepgao e
execucao da avaliagdo interna;

* Refletir sobre o processo de gestao das avaliagdes internas (politicas de feedback; formagao docente,

etc.)

METODOLOGIA

A disciplina envolve o desenvolvimento dos seguintes procedimentos metodoldgicos:

- Leitura e discussao de livros e artigos;

- Atividades de aplicag@o de conceitos e principios da gestdo estratégica em institui¢des de ensino;

- Desenvolvimento de um projeto para formagao docente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALL, Stephen. Educagao Global S.A.: novas redes Politicas e o imaginario neoliberal. Ponta
Grossa: UEPG, 2014.

BALZAN, Newton; DIAS SOBRINHO, José. Avaliacao institucional: teoria e experiéncias. 5. ed.
Sdo Paulo: Cortez, 2011.

BARRETTO, Elba Siqueira de Sa; NOVAES, Glaucia T. Franco. Avalia¢do institucional na educacao
basica: retrospectiva e questionamentos. Estudos em Avalia¢ao Educacional, [s. L], v. 27, n. 65, p. 314-
345, 2016.

BOLIVAR BOTIA, Antonio.;Como puede la evaluacion institucional contribuir para mejorar la
Escuela? Estudos em Avaliacao Educacional, [s. /.], v. 27, n. 65, p. 284-313, 2016.

FREITAS, Luiz Carlos de. Os reformadores empresariais da educacao: da desmoralizagao do
magistério a destrui¢do do sistema publico de educacdo. Educacio e Sociedade, Campinas, v. 33,
n. 119, p. 379-404, abr./jun. 2012.

FREITAS, Luiz Carlos de; SORDI, Mara Regina Lemas de; MALAVASI, Maria Marcia Sigrist;
FREITAS, Helena Costa Lopes de. Avaliacao educacional caminhando pela contraméo. Porto
Alegre: Vozes, 2013. (Colegao: fronteiras educacionais).

LUCK, Heloisa. Perspectivas da avaliacio institucional da escola. Petropolis: Vozes, 2012.

Av. Unisinos, 950 Caixa Postal 275 CEP 93022-000 Sio Leopoldo Rio Grande do Sul Brasil
Fone: (51) 3590 8476  Fax: (51) 3590 8486 http://www.unisinos.br



J UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

UNISINOS

MACHADQO, C. Avaliacio externa e escolas publicas: elementos de gestiao escolar
democratica. Estudos em Avaliacao Educacional, Sao Paulo, v. 27, n. 64, p. 218-240, 2016. DOI:
10.18222/eae.v27164.3485. Disponivel em:
http://publicacoes.fcc.org.br/index.php/eae/article/view/3485. Acesso em: 16 ago. 2021.

SANTOS, Fabiano Antonio dos. Do global ao local: a implantag@o das politicas de
responsabilizagdo docente, gestao gerencial e avaliagao por resultados. Acta Scientiarum:
Education, [s. L], v. 38, n. 3, p. 293-302, 2016.

SORDI, Mara Regina Lemes de et al. A avaliagdo institucional participativa e os espacos politicos de
participagao construidos, reinventados, conquistados na escola. Cadernos Cedes, [s. /], v. 36, n. 99, p. 175-
192, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AFONSO, A.J. Questdes, objetos e perspetivas em avaliacdo. Avaliacdo: Revista da avaliagao da
educacao superior, [s. L], v. 19, n. 2, p. 487-507, 2014.

ALMEIDA, Patricia Cristina Albieri de; TARTUCE, Gisela Lobo. Avaliagdo institucional e projeto
politico pedagogico: dois lados de uma mesma moeda. Estudos em Avaliacdo Educacional, [s. /],
v.27,p. 32-62, 2016.

ALVES, Wanderson Ferreira. Avaliar e gerir: for¢a e miséria de um idedrio presente nas politicas
educacionais contemporaneas. Revista Brasileira de Educacio, [s. /], v. 21, n. 64, p. 189-208,
jan./mar., 2016.

ASSIS. Lucia Maria de. Avaliagdo institucional e trabalho docente: repercussoes, desafios e perspectivas.
Revista Brasileira de Politica e Administracio da Educacio, [s. /], v. 32, n. 2, p. 527-548, 2016.

AZEVEDO, Alba Regina Arana (org.). Os desafios da avaliacio institucional: o papel da CPA.
Curitiba: Editora CRV, 2014.

BALL, Stephen. Performatividades e fabricagdes na economia educacional: rumo a uma sociedade
performativa. Educa¢ao & Realidade, [s. /], n. 35, p. 37-55, maio/ago. 2010.

CORREA, Joao Jorge; SOLIGO, Valdecir. Politicas e indicadores de qualidade da educacio:
relagdes com as avaliagcdes em larga escala. Sao Leopoldo: Oikos, 2015.

CORREIA, A. P.; FIALHO, L; SA, V. A autoavaliacio de escolas: tensdes e sentidos da ac3o.
Revista de Estudos e Investigacion en Psicologia y Educacion, [s. L], v. ext., n. 10, p. 100-105,
2015.

DALBEN, Adilson. Caminhos da construcao de uma avaliagdo institucional participativa. Estudos
em avaliacdo educacional, [s. L], v. 27, n. 65, p. 346-374, 2016.

FELIX, Glades Tereza; FURTADO, Daniele Barros Vargas. Autoavaliagdo institucional e
(in)cultura de participacdo na universidade. Holos, [s. /.], v. 1, n. 1, p. 69-80, 2016.
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FRANCISCO, Thiago Henrique Almino; NAKAYAMA, Marina Keiko; MELO, Pedro Antonio de;
PITTA, Marcio Alexandre; OLIVEIRA, Fabiano Pires de. Anélise epistemologica da avaliagao
institucional da educacdo superior brasileira: reflexdes sobre a transposi¢ao de paradigmas.
Avaliacao, Campinas, v. 20, n. 2, p. 531-562, jul. 2015.

HYPOLITO, Alvaro Moreira. Reorganizagdo gerencialista da escola e trabalho docente. Educagio:
Teoria e Pratica, [s. [.], v. 21, n. 38, p.1-18, out./dez. 2011.

PERONI, Vera. Redefini¢des das fronteiras entre o publico e o privado: implicagdes para a
democratiza¢ao da educagao. Brasilia, DF: Liber Livros, 2013.

SORDI, M. R. L. Implicagdes ético-epistemologicas da negociagdo nos processos de avaliagdo
institucional participativa. Educacio e Sociedade, Campinas, v. 33, n. 119, p. 485-512, abr./jun.
2012.

VASQUES. Rosane Fatima; PETRY, Oto Jodo. Uso de ferramentas de avaliacao institucional pela
gestao escolar para aferir a qualidade social da escola: uma revisdo de literatura das pesquisas da
bdtd (2010-2014). Politica e Gestao Educacional, [s. /.], v. 20, n. 20, p. 118-139, 2016.
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UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduaciao em Mestrado Profissional em Gestao Educacional
Nivel: [X] Mestrado [ | Doutorado

Disciplina: Gestao Economico-Financeira e Projetos Educacionais

Semestre: 2021/2 Carga horaria:30 Créditos:2
Area tematica: Gestdo Educacional Cddigo da disciplina: 120635

Professor: Clovis Antdnio Kronbauer e Luciana Maines da Silva

EMENTA

Conceitos, principios e fundamentos da teoria e da gestdo econdomico-financeira. Gestao econdmico-
financeira de institui¢des educacionais. Gestdo participativa do orgamento. Financiamentos da
educagdo: aspectos legais. Captacdo de recursos e planejamento or¢amentdrio em projetos
educacionais. Analise e construcao orcamentaria. Projetos como forma de inovagdo institucional.
Gestao de projetos educacionais: elaboracdo, selegdo e avaliagdo de projetos. Gestdo de projetos:

equipes, recursos, comunicagao e riscos. Prestacdo de contas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

* Conceitos, principios e fundamentos da teoria e da gestdo econdomico-financeira:
- Ambiente econdmico e gestao;

- Pressupostos do resultado econdmico: caixa e competéncia;

- Demonstragdes contabeis de institui¢des de ensino;

- Anélise financeira e econdmica por meio de indicadores.

* Gestao participativa do orgamento; financiamentos da educacdo: aspectos legais;
* Custos em projetos educacionais;

» Orgamento em projetos educacionais: analise e construgao.

* Captacao de recursos para projetos educacionais:

- Orgdos de fomento educacional;

- Programas oficiais de financiamento da educacao.

* Prestacao de contas;
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* Projetos como forma de inovagao institucional;

* Elaboragao de projetos educacionais;

* Selecdo e avaliagdo de projetos;

* Planejamento e controle de projetos com o uso de programas de computadores especificos;
* Geréncia de equipes de projetos;

* Planejamento e gestao dos recursos do projeto;

* Gestao da comunicagao;

 Analise de risco;

» Acompanhamento e avaliacdo dos resultados do projeto.

OBJETIVOS
A disciplina tem os seguintes objetivos:

» Aprofundar os conhecimentos dos alunos sobre a gestdo econdmico-financeira em instituigdes

educacionais, por meio da intera¢ao entre teoria e pratica;

» Capacitar os alunos para analisarem criticamente as praticas de gestdo de projetos em instituigdes
educacionais;

* Capacitar os alunos a planejarem e executarem projetos em institui¢des educacionais, considerando
as melhores praticas da gestao de projetos;

* Desenvolver a articulagdo entre os conhecimentos e competéncias relativos a gestdo economico-

financeira e a gestao de projetos inovadores em instituicdes educacionais.

METODOLOGIA
A disciplina envolve o desenvolvimento dos seguintes procedimentos metodologicos:
* leitura e discussdo de livros e artigos em seminarios e foruns;

» atividades de aplicacdo de conceitos e principios da gestdo economico-financeira e da gestao de

projetos em institui¢des de ensino;

\

» desenvolvimento de projeto que vise a resolugdo de um problema ou o desenvolvimento da

institui¢do em que o mestrando atua.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano G. Fundamentos de administracao financeira. 3. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2017.

BERK, J.; DEMARZO, P. Financ¢as empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2008.
CARVALHO, Fabio. Gestao de projetos. Sao Paulo: Pearson, 2012.

CHUERYI, Luciana de O. V. (coord.). Metodologia de gerenciamento de projetos no terceiro
setor: uma estratégia para a conducgdo de projetos. Rio de Janeiro: Brasport, 2008.

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

LACRUZ, Adonai José. Gestao de projetos no terceiro setor: uma aplicagdo pratica. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

LUCK, Heloisa. Concepg¢des e processos democraticos de gestio educacional. Petropolis: Vozes,
2011. (Série Cadernos de Gestao, 2).

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
MATARAZZO, Dante C. Analise financeira de balancos. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
MELCHIOR, José Carlos de. O financiamento da educacao no Brasil. Sdo Paulo: EPU, 2010.

OLAK, Paulo A.; NASCIMENTO, Diogo T. Contabilidade para entidades sem fins lucrativos
(Terceiro Setor). 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, Romualdo Portela de; ADRIAO, Theresa. Gestio, financiamento e direito a
educacao. 3. ed. Sdo Paulo: Xama, 2007.

PREEDY, Margaret; GLATTER, Ron; LEVACIC, Rosalind (org.). Gestao em educagao:
estratégia, qualidade e recursos. Porto Alegre: Artmed, 2006.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de
projetos. 5. ed. Newtown: PMI, 2013.

VIANNA, Mauricio et al. Design thinking: inovacao em negocios. Rio de Janeiro: MJV Press,
2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BROWN, Tim. Change by design: how design thinking transforms organizations and inspires
innovation. New York: Harper Collins, 2009.

DAMODARAN, A. Finangas corporativas. Porto Alegre: Bookman, 2004.
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GINEVRI, Walter; TRILLING, Bernie. Project management for education: the bridge to 21st
Century Learning. Newtown Square, Pennsylvania: PMI, 2017.

HERNANDEZ, Fernando ef al. Aprendendo com as inovacdes nas escolas. Porto Alegre: Artes
Médicas, 2000.

LUNKES, Rogério J. Manual de or¢amento. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MARTINS, Eliseu; MIRANDA, Gilberto J.; DINIZ, Josedilton A. Analise didatica das
demonstracoes contabeis. Sao Paulo: Atlas, 2014.

PADOVESE, Clévis L.; KAOLU, Franco. Custo e precos de servi¢os. Sao Paulo: Atlas, 2010.

STICKDORN, Marc; SCHNEIDER, Jakob (org.). Isto é design thinking de servigos. Porto
Alegre: Bookman, 2014.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduaciao em Mestrado Profissional em Gestao Educacional
Nivel: [X] Mestrado [ | Doutorado

Disciplina: Gestao da Educacao Basica

Semestre: 2021/2 Carga horéria:30 Créditos:2
Area tematica: Gestdo Educacional Codigo da disciplina: 120637

Professor: Ana Cristina Ghisleni

EMENTA

Gestao da Educagao Béasica sob a perspectiva da docéncia e da qualidade do ensino. A escola
como objeto de gestdo na perspectiva do desenvolvimento profissional docente e das praticas
de gestdo desenvolvidas. Analise de temas, problemas e saberes da experiéncia em gestdo

escolar

CONTEUDO PROGRAMATICO

* Mo6dulo um — Escola, que lugar ¢é este?

- Educacao, escola e qualidade do ensino;

- Escola reflexiva e nova racionalidade;

- A escola como objeto da gestdo escolar.

* Modulo dois — Gestiao escolar: concepcoes, processos e praticas

- Estruturas e processos de gestao escolar e desenvolvimento profissional;
- Experiéncias de gestao e (trans)formagao da/na escola;

- Gestao escolar: temas, problemas e saberes da experiéncia.

OBJETIVOS
Geral:

* Estabelecer o dialogo entre teoria e pratica no ambito do ensino basico, identificando temas
e problemas que representam desafios a qualidade da gestdo da escola, instrumentalizando-se

conceitualmente para o exercicio da pratica profissional.
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Especificos:

» Compreender as especificidades do Ensino Basico, com énfase em aspectos institucionais
que envolvem os processos de gestdo da escola;

» Compreender o processo de gestdo da escola em sua fundamentacao, abrangéncia e
especificidades;

» Compreender a pesquisa como dimensao da praxis na docéncia e na gestdo da escola;

» Conhecer experiéncias significativas em gestdo escolar, identificando evidéncias de seus
resultados e de seu reconhecimento institucional pela comunidade interna e externa;

* Reconhecer e valorizar os saberes mobilizados na experiéncia da gestdo escolar;

* Refletir acerca das potencialidades e limites das a¢des do gestor na escola e suas articulagdes
com diferentes instancias;

» Exercer uma préatica investigativa e autoral, estabelecendo o didlogo entre as referéncias
conceituais e os saberes da experiéncia na gestdo do ensino basico a partir da delimita¢do de

um foco para o aprofundamento de estudos.

METODOLOGIA

As atividades propostas se organizam com base nos fundamentos da pesquisa em sala de aula,
buscando criar condi¢cdes para a vivéncia do questionamento, da constru¢cdo de argumentos e da
comunicag¢do por meio de uma pratica investigativa e tendo em vista o desenvolvimento da produgao

autoral.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALARCAO, Isabel (org.). Escola reflexiva e nova racionalidade. Porto Alegre: Artmed Editora,
2001.

BIESTA, Gert. Para além da aprendizagem: educagdo democratica para um futuro humano.
Traducao Rosaura Eichenberg. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2013. (Cole¢dao Educagao:
experiéncia e sentido).

FREIRE, Paulo. A educacao na cidade. Sao Paulo: Cortez, 1991.

IMBERNON, Francisco. Formacio docente profissional: formar-se para a mudanga e a incerteza.
4. ed. Sao Paulo: Cortez, 2011.

LIMA, Licinio C. Aprender para ganhar, conhecer para competir: sobre a subordinagdo da
educagdo na “sociedade da aprendizagem”. Sao Paulo: Cortez, 2012.
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LUCK, Heloisa. Gestio educacional: uma questio paradigmética. 8. ed. Petropolis: Vozes, 2011.
(Série Cadernos de Gestao, 1).

MORAES, Roque; LIMA, Valderez M. do R. (org.). Pesquisa em sala de aula: tendéncias para
educagdao em novos tempos. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2002.

PARO, Vitor Henrique. Diretor escolar: educador ou gerente? Sao Paulo: Cortez, 2015. (Colegao
Questoes da Nossa Epoca, 56).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, Rubens. A escola com que sempre sonhei sem imaginar que pudesse existir. Campinas:
Papirus, 2001.

FERREIRA, Leila. A arte de ser leve. Sdo Paulo: Editora Globo, 2010.

FREIRE, Paulo; SHOR, Ira. Medo e ousadia: o cotidiano do professor. 3. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1986.

FREITAS, Ana Lucia Souza de; FORSTER, Mari. Paulo Freire na formagao de educadores:
contribuicdes para o desenvolvimento de praticas critico-reflexivas. Educar em Revista, Curitiba,
n. 61, p. 55-69, jul./set. 2016. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/er/n61/1984-0411-er-61-
00055.pdf. Acesso: 06 mar. 2017.

FREITAS, Ana Lucia Souza de; MORAES, Salete Campos de (org.). Contra o desperdicio da
experiéncia: a pedagogia do conflito revisitada. Porto Alegre: Redes Editora, 2009.

GUSMAO, Joana Buarque. Significados da nogio de qualidade da educagiio na arena educacional
brasileira. Revista Brasileira de Estudos Pedagodgicos. Brasilia, DF, v. 94, n. 236, p. 100-124,
jan./abr. 2013. Disponivel em: www.scielo.br/pdf/rbeped/v94n236/06.pdf. Acesso: 06 mar. 2017.

LUCK, Heloisa. A gestdo participativa na escola. 11. ed. Petropolis: Vozes, 2013. (Série
Cadernos de Gestao, 3).

MEIRIEU, Phillippe. O cotidiano da escola e da sala de aula: o fazer e o compreender. Tradugdo
Fatima Murad. Porto Alegre: Artmed, 2005.

PARO, Vitor Henrique. Gestio democratica da escola publica. 4. ed. Sao Paulo: Cortez, 2016.
PARO, Vitor Henrique. Gestio escolar: democracia e qualidade do ensino. Sdo Paulo: Atica, 2007.
SANTOS, Boaventura de Sousa. Um discurso sobre as ciéncias. 9. ed. [S. 1.]: Afrontamento, 1997.

SCHON, Donald A. Educando o profissional reflexivo: um novo design para o ensino e a
aprendizagem. Tradugdo Roberto Cataldo Costa. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.

Av. Unisinos, 950 Caixa Postal 275 CEP 93022-000 Sio Leopoldo Rio Grande do Sul Brasil
Fone: (51) 3590 8476  Fax: (51) 3590 8486 http://www.unisinos.br



J UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

UNISINOS

SHIGUNOV NETO, Alexandre; FORTUNATO, Ivan. 20 anos sem Donal Schon: o que aconteceu
com o professor reflexivo? Sao Paulo: Edi¢cdes Hipotese, 2017. Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/0B4VVtZy9vhzvY31EaFInTXEwSnM/view. Acesso: 06 mar. 2017.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Coordenacio do trabalho pedagogico: do projeto politico-
pedagogico ao cotidiano da sala de aula. Sdo Paulo: Libertad, 2002. (Colecao Subsidios

Pedagogicos).
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduaciao em Mestrado Profissional em Gestao Educacional
Nivel: [X] Mestrado [ | Doutorado

Disciplina: Gestao da Educaciao Superior

Semestre: 2021/2 Carga horéria:30 Créditos:2
Area tematica: Gestdo Educacional Codigo da disciplina: 120638

Professor: Maria Aparecida Marques da Rocha

EMENTA

A disciplina de Didatica do Ensino Superior insere-se no espaco de reflexdo previsto no curriculo do
PPG em Gestao Educacional. Ao propor a discussao sobre o tema, aborda suas dimensdes conceitual
e epistemologica, para além de pressupostos instrumentais sobre a docéncia no Ensino Superior,

abordando temadticas transversais a pratica docente.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 - Desafios, expectativas e possibilidades da didatica no Ensino Superior: quando o how to do

encontra a episteme;
2- A falsa dicotomia entre tradi¢do e inovagdo no processo de ensino e aprendizagem,;
3- Planejamento e avaliagao no Ensino Superior;

4- Elementos tedrico-metodoldgicos da didatica no Ensino Superior € a dimensao do ensino por meio

da pesquisa;

5- Experiéncias docentes e suas interfaces no contexto do Ensino Superior.

OBJETIVOS

* Propiciar o aprofundamento de estudos, reflexdes e analises do desenvolvimento da gestdo na
educacido superior;

* Possibilitar a compreensdo sobre a importancia da educacao superior no cenario nacional enquanto
politica publica;

* Estabelecer nexos entre a educagdo basica e a educagdo superior;
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* Propor conhecimentos e experiéncias que agreguem nos processos de qualificacdo na gestdo da

educagdo superior.

METODOLOGIA

A metodologia empregada para o desenvolvimento das aulas ocorrerd de forma diversificada, de
acordo com os temas a serem tratados, a saber: aulas expositivas, aulas dialogadas, seminarios,
técnicas de dinamica de grupo, trabalhos em grupo, exibi¢ao de filmes, e painéis com a participagao
de convidados sobre temas especificos. As experi€éncias como visitas técnicas em Instituigdes de

Ensino Superior IES e outros espagos onde ocorre a educagao superior.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FISCHER, Beatriz Daudt. Tempos de escola: memorias. Sdo Leopoldo: Oikos, 2011. v. 2.

FRANCO, Sérgio Roberto Kieling. O Sinaes em seu processo de implementacao: desafios e
perspectivas. Entreideias, Salvador, v. 1, n. 2, p. 9-25, jul./dez. 2012. Disponivel em:
https://rigs.ufba.br/index.php/entreideias/article/viewFile/6392/4852. Acesso em: 09 de ago de
2021.

GIL, Antonio Carlos. Didatica do ensino superior. Sao Paulo: Atlas, 2018.
GIL, Antonio Carlos Metodologia do ensino superior. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

MOROSINI, Marilia (org.). Enciclopédia brasileira de educacio superior. Porto Alegre:
EDIPUCRS, 2021.

SOARES, Marisa; SEVERINO, Antonio Joaquim. A pratica da pesquisa no ensino superior:
conhecimento pertencente na formac¢ao humana. Avaliacdo, Campinas, v. 23, n. 2, p. 372-390,
2018. Disponivel em: https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-
40772018000200372&script=sci_abstract&tlng=pt. Acesso em: 09 de ago de 2021.

WAGNER, Flavia; CUNHA, Maria Isabel da. Oito assertivas de inovagao pedagdgica no ensino
superior. Em aberto, Brasilia, v. 32, n. 106, p. 27-41, set./dez. 2019. Disponivel em:
http://rbep.inep.gov.br/ojs3/index.php/emaberto/article/view/4223/3675. Acesso em: 09 de ago de
2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DALLA ZEN, Laura Habckost; FREITAS, Ana Lucia Souza de. O professor inovador: mitos sobre
a docéncia contemporanea. /n: RODRIGUES, Jaqueline Fonseca (org.). Gestao, avaliagcdo e
inova¢ao no Ensino Superior. Ponta Grossa: Atena Editora, 2019. p. 208-217.
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DIAS SOBRINHO, José. Avaliacao: politicas educacionais e reformas da educagao superior. Sao
Paulo: Cortez, 2003.

MOROSINI, Marilia Costa (org.). Qualidade da educacio superior: reflexdes e praticas
investigativas. Porto Alegre: Edipucrs, 2011. Disponivel em:
https://repositorio.pucrs.br/dspace/bitstream/10923/8862/2/Qualidade e Educacao Superior tende
ncias_e_incertezas.pdf. Acesso em: 09 de ago de 2021.

PERRENOUD, Philippe; THURLER, Monica Gather. As competéncias para ensinar no século
XXI. Porto Alegre: Artmed, 2002.

RIVILLA, Antonio Medina (coord.). Innovacion de la educacion y de la docéncia. Madri:
Editorial Universitaria Ramon Areces, 2017.

SAVIANI Dermeval. Histéria das ideias pedagogicas no Brasil. Campinas: Autores Associados,
2013.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduaciao em Mestrado Profissional em Gestao Educacional

Nivel: [X] Mestrado [ | Doutorado

Disciplina: Topico Especial I1: Didatica no Ensino Superior

Semestre: 2021/2 Carga horéria:30 Créditos:2

Area tematica: Gestdo Educacional Cddigo da disciplina: 120641 TO1

Professor: Ana Cristina Ghisleni e Laura Habckost Dalla Zen

EMENTA

A disciplina de Didatica do Ensino Superior insere-se no espago de reflexao previsto no curriculo
do PPG em Gestao Educacional. Ao propor a discussdo sobre o tema, aborda suas dimensdes
conceitual e epistemologica, para além dos pressupostos instrumentais sobre a docéncia no Ensino
Superior e vinculada a temadticas transversais a pratica docente.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Eixo tematico um — A didatica em questdo: cendrios, fundamentos e praticas na docéncia do Ensino
Superior

* O triptico didatico na formacao de professores

» Fundamentos interativos da docéncia e a descrigdo ecoldgica da classe

* A docéncia no ensino superior: praticas, tendéncias e temas emergentes

+ Epistemologia da pratica e os saberes da experiéncia profissional docente

* Desenvolvimento profissional docente e a formacao do/a professor/a reflexivo/a

Eixo tematico dois - A docéncia como trabalho intelectual criativo: estratégias de ensinagem
* Do ensinar a ensinagem: a docéncia para além da facilitagdo da aprendizagem
* A criatividade como principio funcional da aula

* Criatividade, inovagao e estratégias de ensinagem

OBJETIVOS
* Geral:
o Vivenciar a pesquisa em sala de aula, de modo a estabelecer relagdes entre o "triptico didatico"

no ambito do Ensino Superior.
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* Especificos:

o Participar e contribuir para a documentacao da experiéncia das aulas do Seminario de Didatica
do Ensino Superior.

o Conhecer estudos contemporaneos sobre a docéncia universitaria.

o Contextualizar os sujeitos envolvidos na docéncia do Ensino superior: estudante e professor.

o Compreender a aula como espago de ensinagem, producao de saberes e subjetividades.

o Elaborar questionamentos relacionados a profissionalidade docente e a gestdo da aula no
Ensino Superior.

o Analisar possibilidades de inovacdo em diferentes contextos de gestdo da aula no Ensino
Superior.

o Criar, compartilhar e analisar propostas de ensino, discutindo efeitos da relacdo ensino e
aprendizagem no Ensino Superior.

o Identificar, refletir e sistematizar consideracdes acerca dos desafios da inovacdo na docéncia

do Ensino Superior.

METODOLOGIA
As atividades propostas se organizam com base nos fundamentos da pesquisa em sala de aula,
operacionalizado em trés momentos: o questionamento, a constru¢ao de argumentos € a comunicagao.

A avaliagdo integra o contrato didatico estabelecido por meio dos seguintes compromissos:

. compromisso com o coletivo;

. compromisso com a reflexao;

. compromisso com a leitura/escrita;

. compromisso com a construcdo de conceitos.
AVALIACAO

O processo avaliativo envolvera:

* a documentacgao de sua experiéncia no Semindrio por meio da elaboragdo de sintese reflexivas diante
da experiéncia vivenciada neste Semindrio;

* 0 planejamento e a execucdo de uma estratégia didatica tendo em vista o compartilhamento de
estudos, tomando como ponto de partida uma inquieta¢do tematica/questionamento problematizador

relacionados a “didatica em agao”;
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* a produgdo escrita individual narrativa, de modo a sistematizar sua reflexao pessoal fundamentada
sobre uma inquietacdo temadtica/questionamento problematizador no campo da pedagogia
universitaria, estabelecendo relagdes entre os diferentes aportes do triptico didatico e expressando seu

posicionamento acerca dos desafios da inovacao na docéncia do Ensino Superior.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANASTASIOU, Léa das Gragas Camargos; ALVES, Leonir Pessate. Processos de ensinagem na
universidade. 3. ed. Joinvile: Ed. UNIVILLE, 2004.

BIESTA, Gert. Para além da aprendizagem: educacdo democratica para um futuro humano. Belo
Horizonte: Auténtica Editora, 2013.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 57. ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2018.

FREIRE, Paulo; SHOR, Ira. Medo e ousadia: o cotidiano do professor. 3. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1986.

GAUTHIER, Clermont; TARDIF, Maurice. A pedagogia: teoria e praticas da antiguidade aos
nossos dias. Petropolis: Vozes, 2010.

IMBERNON, Francisco. Formacio docente profissional: formar-se para a mudanca ¢ a incerteza.
4. ed. Sao Paulo: Cortez, 2011.

MAIA, Helenice; FUMES, Neiza de Lourdes F.; AGUIAR, Wanda Maria Junqueira de (org.).
Formacéo, atividade e subjetividade: aspectos indissociaveis da docéncia. Nova Iguagu:
Marsupial Editora, 2013.

MORAES, Roque; LIMA, Valderez M. do R. (org.). Pesquisa em sala de aula: tendéncias para
educagdo em novos tempos. 3. ed. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2012.

PIMENTA, Selma Garrido; ANASTASIOU, Léa das Gragas Camargos. Docéncia no ensino
superior. 4. ed. Sao Paulo: Cortez, 2010. (Colecao Docéncia em Formacgao).

SCHON, Donald A. Educando o profissional reflexivo: um novo design para o ensino e a
aprendizagem. Tradugdo Roberto Cataldo Costa. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.

TARDIF, M.; LESSARD, C. Trabalho docente: elementos de uma teoria da docéncia como
profissdo de relagcdes humanas. Petropolis: Vozes, 2005.

VEIGA, Ilma P. (org.). Aula: génese, dimensoes, principios e praticas. Campinas: Papirus, 2008.
(Colegao Magistério: Formacao e Trabalho Pedagogico).

XAVIER, Maria Luisa M.; DALLA ZEN, Maria Isabel H. Planejamento em destaque: analises
menos convencionais. Porto Alegre: Mediagdo, 2011. (Cadernos Educagdo Basica).
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ZABALZA, Miguel A. Diarios de aula: um instrumento de pesquisa e desenvolvimento
profissional. Tradugdao Ernani Rosa. Porto Alegre: Artmed, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, Gilberto Luiz. O trabalho didatico na escola moderna: formas historicas. Campinas:
Autores Associados, 2005.

CUNHA, Maria Isabel da. O bom professor e sua pratica. Campinas: Papirus, 2012.
FERREIRA, Leila. A arte de ser leve. Sao Paulo: Globo, 2010.

FISCHER, Beatriz T. Daudt (org.). Tempos de escola: memorias. Sao Leopoldo: Oikos; Brasilia,
DF: Liber Livro, 2011. v. 2.

FRANCO, Maria Amélia do Rosario Santoro. Pedagogia e pratica docente. Sao Paulo: Cortez,
2012. (Colegao Docéncia em Formacao: Saberes Pedagdgicos).

FREITAS, Ana Lucia Souza de; MORAES, Salete Campos de (org.). Contra o desperdicio da
experiéncia: a pedagogia do conflito revisitada. Porto Alegre: Redes Editora, 2009.

GRILLO. Marlene C. ef al. (org.). A gestao da aula universitaria na PUCRS. Porto Alegre:
EDIPUCRS, 2008. Disponivel em: http://www.pucrs.br/edipucrs/agestaodaaula.pdf. Acesso em: 06
mar. 2017.

PIMENTA, Selma Garrido (org.). Didatica e formacao de professores: percursos e perspectivas
no Brasil e em Portugal. Sdo Paulo: Cortez, 1997.

RIOS, Terezinha. Compreender e ensinar: por uma docéncia da melhor qualidade. Sdo Paulo:
Cortez, 2001.

SNYDERS, Georges. Feliz na universidade: estudo a partir de algumas biografias. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1995.

SOUZA, Jos¢ Edimar de. Educar: perspectivas e construcdes. Sao Leopoldo: Oikos, 2019.

STRECK, Danilo; REDIN, Euclides; ZITKOSKI, Jaime José (org.). Dicionario Paulo Freire. Belo
Horizonte: Auténtica Editora, 2010.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. Petropolis: Vozes, 2002.

XAVIER, Maria Luisa Merino. Planejamento: globalizagao, interdisciplinaridade e integragao
curricular. /n: XAVIER, Maria Luisa Merino; DALLA ZEN, Maria Isabel H. Planejamento em
destaque: analises menos convencionais. 3. ed. Porto Alegre: Mediacao, 2003. p. 9-28.

XAVIER, Maria Luiza M. Escola e mundo contemporaneo: novos tempos, novas exigéncias, novas
possibilidades. /n: AVILA, Ivany Souza et al. (org.). Escola e sala de ala: mitos e ritos: um olhar
pelo avesso do avesso. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004. p. 13-22.

Av. Unisinos, 950 Caixa Postal 275 CEP 93022-000 Sio Leopoldo Rio Grande do Sul Brasil
Fone: (51) 3590 8476  Fax: (51) 3590 8486 http://www.unisinos.br



J UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

UNISINOS

IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduaciao em Mestrado Profissional em Gestao Educacional

Nivel: [X] Mestrado [ | Doutorado

Disciplina: Topico Especial I1: Oficina de Leitura e Producao de Textos

Semestre: 2021/2 Carga horéria:30 Créditos:2

Area tematica: Gestdo Educacional Cddigo da disciplina: 120641 _T06

Professor: Sabrina Vier

EMENTA

Estudo de elementos basicos implicados na organizagao linguistico-discursiva de textos académicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contexto situacional e organizagdo linguistico-discursiva do texto académico.

Papel do discurso citado no texto cientifico.

Relevancia da selegdao vocabular na produgao de textos académicos.

Discurso citado: citagdo direta e indireta.

Relacao logica de ideias: articulacao, referenciagdo, substitui¢do vocabular e elipse.

Problemas de estrutura frasal: frases fragmentada, siamesa e centopeica, quebra de paralelismo
sintatico e semantico.

Pontuagao

OBJETIVOS

Ler textos da esfera académica, atentando para sua organizacdo estrutural e para opgdes estratégias
de organizagdo discursiva e linguistica;

Exercitar a producao de frases e paragrafos, atentando ao uso culto e & norma padrao, proprios da
esfera académica;

Exercitar a utilizagdo de mecanismos de citagdo, discurso direto e indireto;

Escrever paragrafos, pontuando as frases de maneira adequada;

Atentar ao papel dos conectores e a relagdo logica de ideias no texto académico.

METODOLOGIA
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A oficina tera carater tedrico-pratico e serd desenvolvida na forma de aulas expositivas e realizagao,

pelos alunos, de atividades praticas de leitura e produgao textual (individualmente ou em grupo).
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