J UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

UNISINOS

IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Educacional — turma regular
Disciplina: Gestdo de Pessoas, Cultura e Comportamento Organizacional
Ano/Semestre: 2017/1

Carga horaria total: 30h Carga horéria tedrica: 15h  Carga horéria pratica: 15h
Creditos: 02

Area temética: Gestio Educacional

Cadigo da disciplina: 108489

Professor: Profa. Dra. Patricia Fagundes

EMENTA

Cultura Organizacional e os impactos na Gestdo de Pessoas. Desenvolvimento de
competéncias coletivas e individuais de lideranga e de gestdo no processo grupal. Estudo
de estruturas organizacionais, e politicas e praticas de gestdo de pessoas. Novas formas
de organizacgéo do trabalho onde se destacam a flexibilidade e a mobiliza¢ao dinamica de
recursos no ambiente organizacional. Carater estratégico da gestdo de pessoas tendo em
vista a importancia das pessoas na geragéo de resultados organizacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

- O cenério contemporaneo; a Gestao Estratégica de Pessoas e a contextualiza¢do destes
fatores na realidade das organizacgdes educacionais

- Desenvolvimento e retencdo de pessoas nas instituicdes de ensinos

- O papel das liderancas na promocao do Engajamento e do Capital Psicologico (PsyCap)
da equipe

- Concepcoes e dimensdes da lideranga

- O processo de construcdo da identidade de lideranca

- A dialogica do poder na rede de lideranca e na cultura organizacional

- Autoconhecimento e Lideranca: o desenvolvimento pessoal do lider

OBJETIVOS
1) Aprofundar e atualizar conhecimentos sobre Gestdo de Pessoas e Lideranca no

contexto das instituicdes educacionais.
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2) Refletir sobre a importancia e os desafios do papel das liderangas no desenvolvimento
de pessoas, a luz da ética, da cultura e do comportamento organizacional.

3) Oportunizar espacos para o desenvolvimento da identidade de lideranca, estabelecendo
debates, trocas de experiéncias e autoconhecimento, capazes de articular teoria/pratica e

de estimular a aprendizagem em/no grupo.

METODOLOGIA

Aulas sustentadas numa aprendizagem tedrica-vivencial. A leitura prévia dos textos
indicados é muito importante para o aproveitamento dos seminérios, das palestras com
convidados, das aulas expositivas-dialogadas e das dinamicas de grupo. O protagonismo
do aluno na participacdo/construcdo das aulas € fundamental para o processo de

aprendizagem individual e coletivo.

AVALIACAO

As formas de avaliacdo envolverdo tanto a dimensao individual quanto a coletiva, e
deverdo contemplar a participagdo nas atividades realizadas em aula. Em principio,
estima-se:

Resenha individual

Seminario (casos em grupo)

Atividade Integradora

Participacdo em aula

BIBLIOGRAFIA

BICHUETTI, J. L.; BICHUTTI, L.B. Gestdo de pessoas ndao é com o RH. Séo Pulo:
Intelecto Ed., 22 ed, 20 17.BITENCOURT, C. Gestdo contemporanea de pessoas. Porto
Alegre: Bookman, 2010.

CABRAL, P. M. F.; SEMINOTTI, N. A Dimensdo Coletiva da Lideranga. Caderno IHU
Idéias, Séo Leopoldo, v. 7, n. 120, p. 41, 20009.

CABRAL, P. M. F.; SEMINOTTI, N. Competéncias de lideranga e competéncias
gerenciais: um olhar dialégico. Séo Paulo: ANPAD, 2009.

CABRAL, Patricia Martins Fagundes; SEMINOTTI, Nedio. O trabalho coletivo entre
lideres: ampliando a concepcao do lider-heroi nas organizacdes. Revista da SBDG, Porto
Alegre, n. 4, p. 18-28, set. 2009.
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DeRUE, D. S.; ASHFORD, S. J. Who will lead and who will follow? A social process of
leadership identity construction in organizations. Academy of Management Review,
[S.1.], v. 35,n.4, p. 627-647, 2010.

FAGUNDES, P. M.; SEMINOTTI, Nedio Antonio; JOTZ, C. B. Reflexfes sobre os
atuais modelos de gestédo na producédo da (inter) subjetividade dos trabalhadores. Psico,
Porto Alegre, v. 39, n. 2, p. 224-231, 2008.

KETS DE VRIES; Manfred F. R. Reflexdes sobre carater e lideranca. Porto Alegre:
Bookman, 2010

KOMIVES, S. R. et al. Leardership identity development model: applications from a
grounded theory: Journal of College Student Development, [S.l.], v. 47, n. 4, p.401-
418, 2006.

LOWNEY, Chris. Lideranca heorica. Rio de Janeiro: EdicGes de Janeiro, 2015.

PADILLA, A.; HOGAN, R.; KAISER, R. The toxic triangle: destructive leaders,
susceptible followers, and conducive environments. The Leadership Quarterly, [S.I.],
v. 18, n.3, p. 176-194, 2007.

SAPIRO, Ardo; DALPOZZO, Marco; BARBOSA, Djalma. Dindmicas de engajamento.
Revista DOM (Fundacdo Dom Cabral), [S.1.], v. 10, p. 9-17, 2010. Disponivel em:
http://www.fdc.org.br/professoresepesquisa/publicacoes/Paginas/Revista-
DOM.aspx?edicao=Edi%C3%A7%C3%A30%2010

SNYDER, C. R.; LOPEZ, S. J. Psicologia positiva: uma abordagem cientifica e préatica
das qualidades humanas. Porto Alegre: Artmed, 2009.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Educacional — turma regular
Disciplina: Historia, politicas e legislacdo educacional

Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 30h

Creditos: 02

Area teméatica: Educacéo

Cadigo da disciplina: 108486

Professor: Profa. Dra. Flavia Obino Corréa Werle

EMENTA

Historia da educacdo e da escola. Relagbes entre Modernidade e Educacéo.
Contextualizagdo historica das politicas educacionais envolvendo o0 cenario
contemporaneo mais amplo, a reconfiguracdo do papel do Estado e a acéo de organismos

internacionais. Marcos legais da educacgéo no Brasil.

CONTEUDO PROGRAMATICO

* Reconfiguracdo do Estado e suas relagdes com a sociedade civil: politicas educacionais
e hiperburocratizacao dos sistemas de ensino;

» Contextos das politicas educacionais: reformas educacionais;

* Referenciais tedrico-metodoldgicos e relagbes entre historia da educacdo, politicas
educacionais e processos de gestao;

* Educacdo brasileira e relagdes entre as instancias nacional, estadual, local e

institucional.

OBJETIVOS

1. Analisar o papel do Estado na definicdo das politicas educacionais brasileiras e o
cenario atual de globalizacéo;

2. Analisar referenciais tedrico-metodolégicos para embasamento de estudos

investigativos no campo da politica, administracdo e historia da educacdo.
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3. Debater as possibilidades de construir projetos de intervencdo considerando as
diferentes fases de formulacdo, 0 movimento de articulacéo e rearticulacdo nos maltiplos

niveis em que as politicas educacionais circulam e se estruturam.

METODOLOGIA

A disciplina se realiza por meio de uma reflexao tedrica e aproximacgdes com 0s mais
variados cotidianos, frutos das experiéncias encontradas pelos participantes da turma, a
qual parte de uma abordagem metodoldgica constituida pelos processos de desconstrucao,

construcdo e reconstrugdo, sobre as categorias de anélise evidenciadas na ementa.

AVALIACAO

A avaliacdo considera a participacdo dos mestrandos nas atividades propostas para as
aulas; a apresentacdo de temas e realizacdo de tarefas conforme a sequéncia de atividades.
Cada aluno dever elaborar um texto, em que os temas do seminario sejam tratados na
perspectiva de pesquisa e de projetos de intervencdo. Ou seja, os alunos deverdo ser
capazes de elaborar individualmente um texto sobre os temas-foco do seminario,
demonstrando capacidade de sintese, organizacgao, posicionamento conceitual e critico,
coeréncia e consisténcia na argumentacdo, capacidade de sistematizacdo e dialogo com a
literatura.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AKKARI, Abdeljalil. Internacionalizagdo das politicas educacionais: transformagdes
e desafio. Petropolis, RJ: Vozes, 2011

BARROSO, J. Gestéo local da educacéo: entre o estado e 0 mercado, a responsabilidade
coletiva. In: MACHADO, Lurdes Marcelino; FERREIRA, Naura Syria Capareto (Org.).
Politica e gestdo da educacdo: dois olhares. Rio de Janeiro: DP&A, 2002. p. 173-197.

BARROSO, J. Regulacgéo e desregulacao nas politicas educativas: tendéncias emergentes
em estudos de educacdo comparada. In: BARROSO, Jodo. A escola publica: regulacéo,
desregulacdo, privatizacdo. Porto: ASA, 2003. p. 19-47.

FRANCO, Creso; ALVES, Fatima; BONAMINO, Alicia. Qualidade do ensino
fundamental: politicas, suas possibilidades, seus limites. Educacdo & Sociedade,
Campinas, v. 28, n. 100, p. 989-1014, out. 2007. Disponive eml:
<http://www.scielo.br/pdf/es/v28n100/a1728100.pdf>. Acesso em: 27 maio 2016.

LIMA, Licinio C. Avaliagdo, competitividade e hiperburocracia. In: ALVES, Maria
Palmira; KETELE, Jean-Marie de Do curriculo a avaliacdo, da avaliacédo ao curriculo.
Porto: Porto, 2011. p. 71-82.
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MAINARDES, Jefferson. Abordagem do ciclo de politicas: uma contribuicdo para a
analise de politicas educacionais. Educacéo e Sociedade, [S.I.], v. 27, n. 94, p. 47-69,
abr. 2006. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/es/v27n94/a03v27n94.pdf>. Acesso
em: 27 maio 2016.

OLIVEIRA, Dalila Andrade. As politicas educacionais no governo Lula: rupturas e
permanéncias. Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacéo, Porto
Alegre, v. 25, n. 2, p. 197-209, maio/ago. 2009. Disponivel em:
<http://seer.ufrgs.br/rbpae/article/viewFile/19491/11317>. Acesso em: 27 maio 2016.

SAUSSEZ, Fréderic; LESSARD, Claude. A educacdo baseada na prova: de que se trata?
Quais sdo suas implicacbes? In: FERREIRA, Elisa; OLIVEIRA, Dalila. Crise da escola
e politicas educativas. Belo Horizonte: Autentica, 2009. p. 141-160.

STROMQUIST, Nelly. Politicas publicas de estado e equidade de género. RBE: Revista
Brasileira de Educacgéo, [S.1.], n. 1, p. 27-49, jan./abr. 1996.

WERLE, F. O. C. Politicas de avaliacdo em larga escala na educacéo basica: do controle
de resultados & intervencdo nos processos de operacionalizacdo do ensino. Ensaio:
Avaliacéo e Politicas Publicas, Rio de Janeiro, v. 19, n. 73, p. 769-792, out./dez. 2011.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
40362011000500003>. Acesso em: 27 maio 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AFONSO, Almerindo Janela. Reforma do estado e politicas educacionais: entre a crise
do estado-nacdo e a emergéncia da regulagdo supranacional. Educacdo &Sociedade,
Campinas, v. 23, n. 75, p. 15-32, ago. 2001.

BALL, Stephen J. Diretrizes politicas globais e relaces politicas locais em educac&o.
Curriculo sem Fronteiras, [S.l.], v. 1, n. 2, p. 99-116, jul./dez. 2001.

BALL, Stephen J. Profissionalismo, gerencialismo e performatividade. Cadernos de
Pesquisa, [S.1.], v. 35, n. 126, p. 539-564, dez. 2005..

BALL, Stephen. Cidadania global, consumo e politica educacional. In: SILVA, Luiz
Heron da (Org.). A escola cidada no contexto da globalizacdo. Petrépolis, RJ: Vozes,
1998. p. 121-137.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constitui%C3%A7ao.htm>. Acesso
em: 18 jul. 2015.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacgéo nacional. Disponivel em
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12907:legi
slacoes&catid=70:legislacbes>. Acesso em 27 maio 2016
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CURY, Carlos R. Jamil. A questéo federativa e a educagdo escolar. In: OLIVEIRA,
Romualdo; SANTANA, Wagner. Educacgdo e federalismo no Brasil: combater as
desigualdades, garantir a diversidade. Brasilia, DF: UNESCO, 2010. p. 149-168.
Disponivel —em:  <http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001873/187336por.pdf>.
Acesso em: 27 maio 2016.

CURY, Carlos R. Jamil. Conselhos de educacdo: fundamentos e funcdes. Revista
Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo, [S.l.], v. 22, n. 1, p. 41-67,
jan./jun. 2006. Disponivel em: <http://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/18721>. Acesso
em: 27 maio 2016.

FREY, Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes a pratica da
analise de politicas publicas no Brasil. Planejamento e Politicas Publicas, Brasilia, DF,
n. 21, p. 211-257, jun. 2000.

LIMA, Licinio C. Producdo e reproducdo de regras: normativismo e infidelidade
normativa na organizacao escolar. Inovacao, [S.l.], v. 4, n. 23, p. 141-153, 1991.

MAINARDES, Jefferson. A pesquisa sobre a organizagéo da escolaridade em ciclos no
Brasil (2000-2006): mapeamento e problematizagdes. Revista Brasileira de Educacao,
[S.1.], v. 14, n. 40, p.7-23, abr. 2009.

OLIVEIRA, Dalila; PINI, Monica Eva; FELDFEBER, Myriam. Politicas educacionais
e trabalho docente: perspectiva comparada. Belo Horizonte: Fino Traco, 2011

OZGA, Jenny. Investigacao sobre politicas educacionais. Porto: Porto, 2000.

STEPHANOU, Maria; BASTOS, Maria Helena C. Historias e memorias da educagéo
no Brasil. Petrépolis, RJ: Vozes, 2005. v. 3.

TEODORO, Antonio Novos modos de regulagdo transnacional de politicas educativas:
evidéncias e possibilidades. In: TEODORO, Antonio (Org.). Tempos e andamentos nas
politicas de educacdo. Brasilia, DF: Liberlivro, 2008. p. 19-38.

ZAKIA, Sandra; OLIVEIRA, Romualdo portela de. Introducdo. In: OLIVEIRA,
Romualdo; SANTANA, Wagner. Educagdo e federalismo no Brasil: combater as
desigualdades, garantir a diversidade. Brasilia, DF: UNESCO, 2010. p. 13-35. Disponivel
em: <http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001873/187336por.pdf>. Acesso em: 27
maio 2016.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Educacional — turma regular
Disciplina: Gestéo Estratégica e Avaliacdo Institucional

Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 45h

Creditos: 03

Area tematica:

Cadigo da disciplina: 108448

Requisitos de matricula:

Professor: Prof. Dr. Artur Jacobus

EMENTA

Evolugdo do pensamento estratégico. Analise historica sobre o impacto das diversas
correntes no contetdo e no processo estratégico das organizacfes. Definicdo da
estratégia: modelos de analise (Ansoff, SWOT BCG/GE, Porter e Competéncias
Essenciais). Conceitos centrais e caracteristicas da estratégia. As diferentes perspectivas
sobre planejamento e implementacdo de estratégias nas organizagfes. Gestdo estratégica
e planejamento estratégico: visdo, missdo, valores, analise ambiental e organizacional,
definicdo de objetivos estratégicos. Planejamento tatico: planos, politicas e processo
decisorio. Planejamento operacional: procedimento, programas e orgcamentos.
Implementacgédo, monitoramento e medicéo e avaliacdo do desempenho do planejamento.
OrganizacOes educacionais e gestdo do ensino: principios e estratégias; processo de
construcdo do plano estratégico nos sistemas e nas organizac6es educacionais. Avaliacdo
institucional como diagnostico estratégico: fundamentos; autoavaliacdo e avaliacdo
externa. Resultados da avaliagdo institucional como subsidio para o processo decisorio

no processo do planejamento estratégico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

- Evolucgédo do pensamento estratégico;
- Formulagdo estratéegica;

- Planejamento estratégico;
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- Metodologias de planejamento;

- Diagnostico estratégico e analise de cenarios;

- Execucdo, acompanhamento e controle estratégico;
- Balanced Scorecard;

- Gestdo estratégica em institui¢des de ensino;

- Avaliacdo institucional e sua inter-relacdo com a gestdo estratégica em
instituicbes de ensino.

OBJETIVOS

A disciplina tem os seguintes objetivos:

- Aprofundar os conhecimentos dos alunos sobre a gestdo estratégica em instituices
educacionais publicas e privadas, por meio da interacdo entre teoria e pratica;

- Capacitar os alunos para analisarem criticamente as praticas de gestdo estratégica
aplicadas nas organizacgdes educacionais;

- Contextualizar o planejamento estratégico como uma das formas disponiveis para se
realizar a eficiente gestdo estratégica das organizagoes;

- Desenvolver as competéncias para identificar quais principios da gestao estratégica sdo
adequados no contexto da educagdo publica e privada;

- Promover a articulagé@o de saberes para a analise de cenérios e definicdo de politicas e
estratégias nos diferentes contextos educacionais;

- Desenvolver saberes e competéncias sobre o processo de avaliacdo institucional e as

possibilidades de sua inter-relacdo com a gestdo estratégica em instituicdes de ensino.

METODOLOGIA

A disciplina envolve o desenvolvimento dos seguintes procedimentos metodolégicos:

- Leitura e discusséo de livros e artigos;

- Atividades de aplicagdo de conceitos e principios da gestao estratégica em instituicdes
de ensino;

- Desenvolvimento de projetos de investigacdo sobre temas da gestdo estratégica e

avaliagdo institucional em instituicdes de ensino.
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AVALIACAO

Apresentacdo e discussao de artigos;

Participacdo em foruns presenciais e virtuais;

Resenhas;

Projeto de investigacdo sobre gestdo estratégica e avaliacdo institucional em instituicdes
de ensino;

Atividades aplicadas sobre gestéo estratégia em instituicdes de ensino.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BALZAN, Newton; DIAS SOBRINHO, José. Avaliacdo institucional: teoria e
experiéncias. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

BRAGA, Ryon; MONTEIRO, Carlos A. Planejamento estratégico para institui¢oes de
ensino. S&o Paulo: Hopper, 2005.

COLOMBO, Sonia Simdes et al (Org.). Gestdo educacional: uma nova visdo. Porto
Alegre: Artmed, 2004.

DALCORSO, Claudia Zuppini. O planejamento estratégico: um instrumento para o
gestor de escola publica. Jundiai: Paco Editorial, 2012.

HITT, Michael A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracdo
estratégica. Sao Paulo: Thomson, 2002.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. Balanced scorecard: a estratégia em acdo. Boston:
Harvard School Press, 1996.

KOTLER, Philip; FOX, Karen. Marketing estratégico para institui¢cbes educacionais.
Séo Paulo: Atlas, 2004.

LUCK, Heloisa. Perspectivas da avaliacdo institucional da escola. Petropolis, RJ:
Vozes, 2012.

MINTZBERG, Henry et al. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos
selecionados. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e praticas. 32. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.



J UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

UNISINOS

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANSOFF, H. I.; McDONNELL, E. J. Implantando a administracéo estratégica. Séo
Paulo: Atlas, 1993.

BRYSON, John M. Strategic planning for public and nonprofit organizations: a guide
to strengthening and sustaining organizational achievement. San Francisco: John Wiley
& Sons, 2011.

DALMAS, Angelo. Planejamento participativo na escola. 18. ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2014.

EVANS, Vaughan. Ferramentas estratégicas: guia essencial para construir estratégias
relevantes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

FERNANDES, Bruno H. R.; BERTON, Luiz H. Administracdo estratégica: da
competéncia empreendedora a avaliacdo de desempenho. Séo Paulo: Saraiva, 2005.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. Mapas estratégicos: convertendo ativos intangiveis
em resultados tangiveis. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

LUCK, Heloisa et al. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 10. ed.
Petropolis, RJ: [s.n.], 2012.

MINTZBERG, Henry. Ascensao e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

PARENTE FILHO, José. Planejamento estratégico na educacdo. 3. ed. Brasilia, DF:
Plano, 2010.

PRAHALAD, C.; HAMEL, G. A competéncia essencial da corporacdo. Boston:
Harvard Business Review, 1990.

TACHIZAWA, Takeshy; ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. Gestéo de instituicoes
de ensino. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2006.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Educacional — turma regular
Disciplina: Gestdo Educacional e Inovacao

Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 45h

Creditos: 03

Area temética: Gestio Educacional

Cadigo da disciplina: 108487

Professor: Profa. Dra. Josefina Maria Fonseca Coutinho e

Profa. Dra. Daianny Madalena Costa

EMENTA

Gestdo Educacional e viséo sistémica de gestdo como processo complexo de tomada de
decisdo e de implementacdo de estratégias e de decisbes organizacionais. Conceitos e
tipologias de inovacdo. Os processos de inovagdo nas organizacfes educacionais e seu
impacto na cultura. Gestdo da inovacéo e analise dos processos de gestdo e inovagao nas
organizagOes educacionais. Estudo das organizacdes e das implicacbes destes nos
contextos educacionais. Func¢des dos gestores educacionais no desenvolvimento de uma

gestdo corresponsavel e participativa e sustentavel.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos e tipologias de inovacao.

Gestdo educacional na perspectiva da Educagéo e da Administracao.

Gestdo de processos e espagos educacionais: mobilizacdo de recursos, lideranca e
interatividade.

Paradigmas para a educacdo na contemporaneidade.

Gestdo democratica, corresponsavel e sustentavel.

Viséo sistémica, gestdo da educacdo e tomada de decisdes.

Processos de gestdo e de inovacao: impactos na cultura organizacional.

Gestdo da inovacdo: desafios e possibilidades na perspectiva do curriculo e da

aprendizagem.
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AVALIACAO

Leituras individuais, resenhas, apresentacdes, estudos de caso e debates em sala de aula.
EaD: forum de discussao sobre experiéncias de inovacdo em gestdo educacional
Trabalho Final: Estudo pratico, propositivo, cujo produto final seja uma proposta de
inovagdo na gestdo educacional de uma instituicdo educacional, construida a partir da
identificacdo de um problema, o qual pode relacionar-se a um desafio, a uma necessidade,
ao potencial da instituicdo, a possibilidade de qualificacdo de algo existente, e nédo

necessariamente a uma fragilidade. A apresentagdo sera no formato de poster.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDRADE, Aurelio L. Pensamento sistémico: caderno de campo: o desafio da
mudanga sustentada nas organizacoes e na sociedade. Porto Alegre: Bookmann, 2006.

BORJAS, Beatriz. A gestdo educativa a servi¢o da inovacéo. Sdo Paulo: Loyola, 2006.

CARBONELL, Jaume. A aventura de inovar: a mudanca na escola. Porto Alegre:
ArtMed, 2002.

CARVALHO, Maria Joao de. Paulo Freire: a construcdo da escola democrética a partir
da decisdo. Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacao, [S.1.], v.25,
n. 3, p. 441-454, set./dez. 2009.

CURY, Carlos Roberto Jamil. O conselho nacional de educacao e a gestdo democratica.
In: OLIVEIRA, Dalila Andrade (Org.). Gestdo democrética da educacdo. Petropolis,
RJ: Vozes, 1997. p. 199-206.

DRABACH, NeilaPedrotti; MOUSQUER, Maria Elizabete Londero. Dos primeiros
escritos sobre administracédo escolar no Brasil aos escritos sobre gestéo escolar: mudancas
e continuidades. Curriculo sem Fronteiras, [S.I], v.9, n.2, p.258-285, jul./dez. 2009.

HARGREAVES, Andy; FINK, Dean. Lideranca sustentavel: desenvolvendo gestores
da aprendizagem. Porto Alegre: ArtMed, 2007.

HERNANDEZ, Fernando et al. Aprendendo com as inovagbes nas escolas. Porto
Alegre: ArtMed, 2000.

LUCK, Heloisa. Gestao educacional: uma questao paradigmatica. Porto Alegre: Vozes,
2006.

QUAGLIO, Paschoal. Gestdo da educacéo e dialogicidade problematizadora. RBPAE —
Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacao, [S.l.], v. 25,n 1, p. 139-
153, jan./abr. 2009.
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RUSSO, Miguel Henrigue. Escola e paradigmas de gestdo. EccoS Revista Cientifica,
[S.1.], v. 6,n. 1, p. 25-42, jun. 2004.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Um discurso sobre as ciéncias. Sdo Paulo: Cortez,
2003.

SPOSITO, Marilia Pontes. Educacdo, gestdo democratica e participacdo popular.
Educacéo e Realidade, Porto Alegre, v. 15, n. 1, p. 52-56, jan./jun. 1990.

THURLER, Monica. Inovar no interior da escola. Porto Alegre: ArtMed, 2001.

TIDD, Joe; PAVITT, Keith; BESSANT, John. Gestdo da inovacdo. Porto Alegre:
Bookman, 2008.



J UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

UNISINOS

IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Educacional — turma regular
Disciplina: Laboratorio de Préaticas de Gestao

Ano/Semestre: 2017/01

Carga horéria total: 30h

Creditos: 2

Area temética: Gestio Educacional

Cadigo da disciplina: 108498

Professor: Viviane Klaus e Ana Cristina Ghisleni

EMENTA

Troca de experiéncias entre 0s pares e orientada por um docente. Desenvolvimento das
redes de relacionamento interna e externa. Através da metodologia de estudo de caso, ou
seja, analise e solucdo de situacOes reais usadas em sala de aula para incentivar a
discussao de ideias e trocas de experiéncias entre discentes e docentes visa o0 aprendizado
a partir da experiéncia cotidiana em gestao refletida criticamente. Na forma de estudo de
casos, identificados os aspectos positivos e negativos, de aspectos da gestdo educacional,
a luz de um referencial tedrico busca-se a analise do caso e identificacdo de novas
possibilidades de intervencdo. Esses casos formam um Banco de Casos, compartilhado e

preservado para o processo de ensino e aprendizagem.

CONTEUDO PROGRAMATICO

« Postura investigativa;

* Relacédo da pesquisa com a trajetoria pessoal, profissional e académica;

* Premissas de um projeto de pesquisa;

* Percursos da pesquisa: o estado da arte e a analise de projetos;

* Historico, opc¢des e percursos da pesquisa qualitativa e a pesquisa quantitativa: um inicio

de conversa.

OBJETIVOS

1- Lancar e reforcar as bases para a constru¢do de uma identidade académica e
autoral na area da gestdo educacional.
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2- Explorar conceitos e nogdes atinentes a postura investigativa, reforcando aspectos
vinculados a escolhas académicas, estruturacao e postura ética.

3- Conhecer aspectos basicos de um projeto de pesquisa, problematizando suas
premissas e constituindo as bases para as escolhas e as escritas posteriores.

4- Estabelecer perspectivas analiticas e autorais entre 0s conceitos e 0s autores
trabalhados, alinhando problematicas da area mais ampla de estudo (Gestdo da
Educacao) a construcdo de entendimentos e perspectivas no campo da gestéo e da
docéncia.

METODOLOGIA

A disciplina serd organizada sob a forma de seminério tematico. Tendo como linha
orientadora a pesquisa na area da Gestdo da Educacéo, o LPGE sera organizado com base
em leituras e videos impulsionadores das discussdes, sempre tematizadas por
problematicas especificas. A ideia central é envolver a pesquisa em uma série de
questionamentos, problematizacdes e historicizag¢fes iniciais, de maneira e fomentar a
postura investigativa e criar elementos para o aprofundamento desta postura nas demais
disciplinas e atividades do Curso.

A ferramenta moodle sera utilizada como suporte a orientacdo das leituras e organizagao
da disciplina.

AVALIACAO
O trabalho sera avaliado ao longo dos encontros, a partir de leituras de textos, videos e
discussoes; as producgdes, sob a forma de textos escritos, serdo individuais e em grupo.

Ao final, os alunos preencherdo uma ficha de avaliagdo da disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BELLO, Isabel Melero; JACOMINI, Marcia Aparecida; MINHOTO, Maria Angélica
Pedra. Pesquisa em politica educacional no Brasil (2000-2010): uma andlise de teses e
dissertagdes. Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 9, n. 2, p. 369-393, jul./dez. 2014.

CORAZZA, Sandra Mara. Manual infame mas (til, para escrever uma boa proposta de
tese ou dissertacdo. In: BIANCHETTI, Lucidio; MACHADO, Ana Maria Netto (Org.).
A bussola do escrever: desafios e estratégias na orientagdo e escritas de teses e
dissertagdes. Florianopolis: Cortez, 2011. p. 355-370.

COSTA, Marisa Vorraber. Uma agenda para jovens pesquisadores. In: COSTA, Marisa
Vorraber. Caminhos investigativos I1: outros modos de pensar e fazer pesquisa em
educacéo. Rio de Janeiro: DP&A, 2002. p.143-156.

FISCHER, Rosa Maria Bueno. Escrita académica: arte de assinar o que se Ié. In: COSTA,
Marisa Vorraber; BUJES, Maria Isabel Edelweiss (Org.). Caminhos investigativos I11:



J UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

UNISINOS

riscos e possibilidades de pesquisar nas fronteiras. Rio de Janeiro: DP&A, 2005. v. 1. p.
117-140.

HOBSBAWM, Eric; RANGEr, Terence. A invencao das tradigdes. Rio de Janeiro:
Nova Fronteira, 2012.

NOVOA, Anténio. Carta a um jovem investigador em educacdo. Investigar em
Educacéo, [S.1.], n. 3, p. 13-22, 2015.

RIBEIRO, Renato Janine. N&o ha pior inimigo do conhecimento que a terra firme. Tempo
Social: Rev. Sociol. USP, Séo Paulo, v. 11, n. 1, p. 189-195, maio 1999.

ROMANOWSKI, Joana Paulin; ENS, Teodora Romilda. As pesquisas denominadas do
tipo “estado da arte” em educacdo. Didlogo Educ., Curitiba, v. 6, n.19, p.37-50, set./dez.
2006.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez,
2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ECO, Umberto. Como se faz uma tese. Séo Paulo: Perspectiva, 2016.

FISCHER, Beatriz Daudt (Org.). Tempos de escola: memorias. Sdo Leopoldo: Oikos;
Brasilia: Liber Livro, 2011.

FISCHER, Beatriz Daudt (Org.). Tempos de escola: memorias. Sdo Leopoldo: Oikos;
Brasilia: Liber Livro, 2011. v. 2.

FISCHER, Beatriz Daudt (Org.). Tempos de escola: memorias. Sdo Leopoldo: Oikos;
Brasilia: Liber Livro, 2012. v. 3.

LARROSA, Jorge. Imagens do estudar. In: LARROSA, Jorge. Pedagogia profana. Belo
Horizonte: Auténtica, 1999. p.199-207.

LARROSA, Jorge. Notas sobre a experiéncia e o saber da experiéncia. Revista Brasileira
de Educagéo, [S.1.], n. 19, p. 20-28, 2002.

MARQUES, Mario Osorio. Escrever € preciso: 0 principio da pesquisa. ljui: Ed.
UNIJUI, 2001.
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IDENTIFICACAO

Programa de P6s-Graduacgdo em Gestdo Educacional — turma regular

Disciplina: Seminario de Politicas, Sistemas e Organiza¢fes Educacionais
Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 30h

Creditos: 02

Area temética: Educacéo

Cadigo da disciplina: 108493

Professor: Profa. Dra. Daianny Madalena Costa e Prof. Dr. Solon Eduardo Annes Viola

EMENTA

Pesquisa aplicada e intervencdo em sistemas educacionais em espagos formais e nao
formais de educagdo. Economia solidaria. Empreendimentos econdmicos solidarios e sua
insercdo na Economia Solidaria e no desenvolvimento local e regional sustentavel.
Politica e estratégia de gestdo educacional. Avaliacdo de sistemas educacionais. Cultura
organizacional e espagos educativos, gestdo participativa, colegiada e a municipalizagédo

do ensino.

OBJETIVOS

« Construir, a partir da reflexao acerca dos projetos desenvolvidos pelos alunos do MPGE
— linha 1- uma proposta de leituras e desenvolvimento das aulas, a luz de suas
necessidades e do enfoque tedrico pressuposto na presente ementa.

» Analisar e construir conceitos sobre politica, educacdo, sistemas e organizagoes
educacionais, no sentido de contribuir para a reflexdo acerca da economia solidéaria, do
desenvolvimento local e regional, da gestdo participativa e organizagdes da sociedade
civil que desenvolvem processos educativos emancipatérios em educagdo popular e
direitos humanos, nos diferentes espacos de educacao (formal e ndo formal).

» Promover debates que contribuam para uma compreensao critica, reflexiva e dialdgica

da realidade sécio historica na relagdo com os temas conceituais destacados.

CONTEUDO PROGRAMATICO

- Politica, principios da educacao brasileira e estratégias de gestdo educacional
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- Cultura organizacional e desafios para uma outra globalizagéo
- Educacéo, educacéo popular, emancipacao

- Sistema de Ensino, regime de colaboracao

- Espacos e organizacdo educacional (formal e ndo formal)

- Economia solidéria

- Direitos humanos

METODOLOGIA

O seminario propde o estimulo ao espirito investigativo sobre os temas mencionados, a
partir de leituras, elaboragéo de sinteses, conhecimento de outas experiéncias, discussoes
coletivas - o aprofundamento conceitual e uma andlise critica de préaticas de gestdo e

educacéo.

AVALIACAO

A avaliacdo considera a participacdo nas atividades propostas para as aulas; a
apresentacdo de temas e realizacdo de tarefas conforme a sequéncia de atividades,
promovendo uma interagdo com a construcao de sua escrita para o trabalho de concluséo
do curso. Cada aluno devera elaborar um texto, em que os temas do seminario sejam
tratados na perspectiva de articulagdo com sua pesquisa e seu projeto de intervencao,
demonstrando organizacao, posicionamento conceitual e critico, coeréncia e consisténcia

na argumentacéo, capacidade de sistematizacdo e didlogo com os autores.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ADAMS, Telmo. Educacdo na economia solidaria: desafios e perspectivas. Educacéo:
Revista do Centro de Educagédo, Santa Maria, v. 39, n. 3, p. 577-588, set./dez. 2014.
Diponivel em: <http://cascavel.ufsm.br/revistas/ojs-
2.2.2/index.php/reveducacao/issue/view/835>.Acesso em: 27 maio 2016.

BRANDAO, Carlos Rodrigues. O que é educac&o. 33. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1995.
(Colecéao Primeiros Passos, 20).

CURY, Carlos Roberto Jamil. O conselho nacional de educacao e a gestdo democratica.
In: OLIVEIRA, Dalila Andrade (Org.). Gestdo democrética da educacdo. Petropolis,
RJ: Vozes, 1997. p. 199-206.

FRIGOTTO, Gaudéncio. A relacdo da educagdo profissional e tecnoldgica com a
universalizacdo da educacgdo bésica. Educ. Soc., Campinas, v. 28, n. 100, p. 1129-1152,
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out. 2007. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
73302007000300023&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em: 23 nov. 2016.

GOHN, Maria da Gléria. Movimentos sociais na contemporaneidade. Rev. Bras. Educ.,
Rio de Janeiro, v. 16, n. 47, p. 333-361, ago. 2011. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
24782011000200005&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em: 23 nov. 2016.

SAVIANI, Dermeval. O legado educacional do regime militar. Cad. CEDES, Campinas,
V. 28, n. 76, p. 291-312, dez. 2008. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
32622008000300002&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em: 23 nov. 2016.

STRECK, Danilo et al. Educacéo popular e docéncia. Sdo Paulo: Cortez, 2014.

VIOLA, Solon Eduardo Annes; ZENAIDE, Maria de Nazaré Tavares. A caréncia de
direitos humanos e os limites da democracia. In: TOSI, Giuseppe et al (Org.). A formacao
em direitos humanos na educacdo superior no Brasil: trajetorias, desafios e
perspectivas. Jodo Pessoa: Ed. UFPB, 2014. p. 221-243. (Colecédo Direitos Humanos).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria. Educacdo basica no Brasil na década de
1990: subordinacao ativa e consentida a l6gica do mercado. Educ. Soc., Campinas, v.
24, n. 82, p. 93-130, abr. 2003. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
73302003000100005&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em: 23 nov. 2016.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Educacional — turma regular
Disciplina: Seminario de Gestdo Escolar e Universitaria

Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 30h

Créditos: 02

Area temética: Gestdo Educacional

Cadigo da disciplina: 108497

Professor: Profa. Dra. Maria Aparecida Marques da Rocha

EMENTA

Pesquisa aplicada na escola e na universidade. A escola e a universidade elemento do
sistema educativo, como organizacdo e espago de articulacdo do trabalho coletivo.
Processos de gestdo escolar (publico e privado). Estratégias de gestdo de ensino. Gestao
de processos educacionais. Gestdo do conhecimento. Contemporaneidade e competéncias

do ensinar. Aprender a aprender.

CONTEUDO PROGRAMATICO

» Papel da educacéo escolarizada na formacao cidada;

» Bases teorico-epistemoldgicas da gestdo: impacto nos curriculos e nas praticas
pedagdgicas;

* Inovagdes como ruptura epistemoldgica e gestdo do conhecimento;

» Desafios para a gestdo escolar e académica no contexto contemporaneo.

OBJETIVOS

Com o objetivo principal de proporcionar o aprofundamento de estudos, reflexdes e
analises das questdes implicadas na gestdo de escola e da educacéo superior, 0 programa
da disciplina esta organizado a partir de trés enfoques:

- desafios contemporaneos para a educagéo;

- estratégias institucionais de gestdo com vistas a qualidade;

- pesquisas e estudos no campo da gestao escolar e universitaria.
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METODOLOGIA

Tratando-se de um Seminario, a metodologia assume o carater participativo na tomada de
decisbes. O tema central encaminha a exploracdo dos “desafios da educagédo
contemporanea e a gestdo” através da técnica de Seminério. Nela, os subgrupos se
encarregam da exploragdo temética e apresentacdo aos colegas, em forma de seminério.

Havera a ampliacdo da tematica do Seminario com visitas e pessoas fonte.

AVALIACAO

A avaliagdo do Seminario levard em conta:

- A participacdo e compromisso dos estudantes para com a proposta de estudo;

- A capacidade de trabalho coletivo, na organizacdo do seminario;

- O cercamento tedrico-metodoldgico do tema eleito por cada grupo para exploracéo;
- A apresentacdo do trabalho e envolvimento do grande grupo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERTOLIN, Julio; DALMOLIN, Bernadete. As universidades comunitarias e a
emergéncia de mercados na educacao superior: entre a pressao e o diferencial dos valores
académicos. Revista Brasileira de Politica e Administracio da Educacéo, Goiania, v.
30, n. 1, p. 139-159, jan /abr. 2014.

CUNHA, Maria Isabel da; LUCARELLLI, Elisa (Org.). Estratégias de qualificacdo do
ensino e 0 assessoramento pedagdgico: reconhecendo experiéncias em universidades
ibero-americanas. Criciima: UNESC, 2014.

DIAS, Evandro; RORATO, Rodrigo. O evolucionismo econémico da pos-graduacao
brasileira: uma anélise da oOtica da educacdo. Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da
Educacao Superior, Sorocaba, v. 19, n. 1, p. 193-226, mar. 2014.

DIAS, Sobrinho. Universidade e novos modos de producéo, circulacdo e aplicacdo do
conhecimento. Avaliacédo: Revista da Avaliagdo da Educacéo Superior, Sorocaba, v. 19,
n. 3, p. 643-662, nov. 2014.

LEITE, Denise et al. Avaliacdo de redes de pesquisa e colaboragdo. Avaliagdo: Revista
da Avaliacdo da Educacgdo Superior, Sorocaba, v. 19, n. 1, p. 23-37, mar. 2014.

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra.
Educacéo escolar: politicas, estrutura e organizacdo. 10. ed. ver. e ampl. Sdo Paulo:
Cortez, 2012.
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MOROSINI, Marilia. Qualidade da educacdo superior em contextos emergentes.
Avaliacao: Revista da Avaliacdo da Educacdo Superior, Sorocaba, v. 19, n. 2, p. 385-
405, jul. 2014.

PIERELLA, Maria Paula. La autoridad de los profesores desde la perspectiva estudiantil.
Revista Brasileira de Educacéo, Rio de Janeiro, v. 19, n. 59, p. 893-912, dez. 2014.

SOUZA, Donaldo Bello de et al. Sistemas educacionais: concepc¢oes, tensdes, desafios.
Sé&o Paulo: Loyola, 2015.

SOUZA, Sandra. Avaliacdo de larga escala e concepc¢des de qualidade. Avaliacéo:
Revista da Avaliacdo da Educacgéo Superior, Sorocaba, v. 19, n. 2, p. 407-420, jul. 2014.

TONTINI, Gérson, WALTER, Silvana. Pode-se identificar a propensdo e reduzir a
evasdo de alunos?: acOes estratégicas e resultados taticos para IES. Avaliacdo: Revista
da Avaliacdo da Educagéo Superior, Sorocaba, v. 19, n. 1, p. 89-110, mar. 2014.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Educacional — turma regular
Disciplina: Gerenciamento de Processos Educacionais

Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 30h

Creditos: 2

Area temética: Gestio Educacional

Cadigo da disciplina: 108497

Professor: Adriana Justin Cerveira Kampff

EMENTA
Gestdo por processos em educagdo; Visdo sistémica da organizacdo educativa:
gerenciamento de qualidade, de recursos e de estratégias; Processos gerenciais na

educacdo bésica e superior; Gestdo de competéncias docentes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Gestdo em educacdo: Visdo Sistémica da Organizacdo Educativa
a. Gestdo de qualidade
b. Gestéo de recursos
c. Gestdo estratégica
d. Gestdo de pessoas

2. Gestéo do Conhecimento no Espaco Educacional
a. Memodria Organizacional: coleta, organizacao, registro,

compartilhamento, reuso.

3. Gestdo de Processos em Educacéo
a. Processo: conceito, tipos de processos e técnicas de modelagem.
b. O papel das pessoas na gestdo de processos.

c. Gestdo da mudanca de processos.

AVALIACAO

A avaliacao ocorre de forma continua, por meio da producéo e partilha dos estudantes.
De maneira especial, espera-se de cada estudante:
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- Participacdo qualificada em seminério presencial: sele¢do de artigos de gestéo,
apresentacdo e mediacdo das discussdes, por temas de interesse na &rea da gestao;

- Escrita de artigo final: fundamentacéo e descricdo de case de gestdo do conhecimento
em espacos educacionais e/ou gestdo de processos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luis Cesar G. de et al. Gestédo de processos: melhores resultados e exceléncia
organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2011.

CURY, Carlos Roberto Jamil (Org.). Gestdo educacional: novos olhares, novas
abordagens. 5. ed. Petrdpolis, RJ: Vozes, 2008.

LUCK, Heloisa. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 8. ed. Petrdpolis,
RJ: Vozes, 2010.

MINIOLI, Célia Scucato; SILVA, Helena de Fatima Nunes. Gestdo do conhecimento
no espacgo escolar: a memoria organizacional como estratégia para a organizacdo do
trabalho pedagdgico. Curitiba: CRV, 2013.

PREEDY, Margaret et al. (Org.). Gestdo em educacao: estratégia, qualidade e recursos.
Porto Alegre: Artmed, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LARA, Consuelo Rocha Dutra de. A atual gestdo do conhecimento: a importancia de
avaliar e identificar o capital humano nas organizagdes. S&o Paulo: Nobel, 2004.

OLIVEIRA, Saulo Barbara (Org.) Gestdo por processos: fundamentos, técnicas e
modelos de implementacdo. Rio de Janeiro: Quaitymark, 2006.

RIBEIRO, Arilda Ines Miranda; MENIN, Ana Maria da Costa Santos (Org.). Formagao
do gestor educacional: necessidades da agdo coletiva e democrética. [S.l.]: Arte &
Ciéncia, 2005.

SENGE, Peter M. Escolas que aprendem: um guia da quinta disciplina para educacéo.
Porto Alegre: Artmed, 2004.

TIM, Brighouse; WOODS, David. Como fazer uma boa escola?. Porto Alegre: Artmed,
2010.
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CRONOGRAMA

Aula Tematica

12 aula - 06/04/2017 Apresentacdo da disciplina e seu programa.
Introducdo aos temas descritos no contelddo programatico.

22 aula - 20/04/2017 Dinamica de coleta de subsidios e referenciais para os Seminarios:
Gestédo de qualidade (critérios de sucesso em educacéo)
Gestao curricular (implantacdo de mudanca)
Gestdo de pessoas (por competéncia)
Gestao estratégica (planejamento estratégico)
Gestdo de recursos (previsdo orcamentaria)

32 aula - 27/04/2017 Discusséo dos temas.

42 aula - 04/05/2017 Discussdo dos temas.

52 aula - 11/05/2017 Discusséo dos temas.

62 aula - 18/05/2017 Gestdo do Conhecimento / Meméria Organizacional:

Coleta, organizacéo, registro, compartilhamento, reuso.
Gestéo do Conhecimento / Descoberta de Conhecimento:
Mineragdo de Dados.

72 aula - 25/05/2017 Gestdo de Processos:

Conceitos, exemplos, metodologias e ferramentas.

Exercicios praticos a partir de problemas e estudos de caso.
82 aula - 01/06/2017 Gestéo de Processos:
Gestdo de mudanca de processos. O papel das pessoas nos

processos de mudanga.

Orientac@es para trabalho final — artigo resumido: fundamentacéo
e descri¢do de case de gestdo do conhecimento em espacos
educacionais e/ou gestdo de processos.

92 aula - 08/06/2017 Partilha dos temas para trabalho final.

Espaco para davidas e orientagdes individuais.

102 aula - 29/06/2017 Entrega do trabalho final — no Moodle, até 29/06/2017.

A distancia — Entrega.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pds-Graduacgdo em Educacdo — turma regular
Disciplina: Seminario Tematico Il: Didatica do Ensino Superior
Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 30h

Creditos: 2

Area temética: Educacéo

Caodigo da disciplina: 103184

Professora: Dra. Ana LUcia Souza de Freitas

EMENTA

Examina temas atuais e ou de complexidade conceitual, relacionados ao processo de
formacdo e as diferentes &reas do conhecimento que ddo suporte as pesquisas em
Educacdo. A caracterizacdo sera complementada a cada semestre de acordo com as

competéncias e conteudos selecionados.

EMENTA (a ser desenvolvida neste semindrio tematico)

Reflexdo critica sobre a educacéo, a didatica e os fundamentos interativos da docéncia.
Analise de praticas e dialogo com os saberes da experiéncia docente no Ensino Superior,
em diferentes contextos de atuacdo. Estudo de temas relacionados & gestdo da aula
universitaria e compartilhamento por meio de diferentes estratégias de ensino.
Documentacédo da experiéncia do ensino a partir de diferentes instrumentos. Vivéncia da
pesquisa em sala de aula, tendo em vista o desenvolvimento da atitude reflexiva e
investigativa no processo de analise dos desafios e possibilidades de inovacdo na docéncia

do Ensino Superior.

CONTEUDO PROGRAMATICO

. A pesquisa em sala de aula

. Identidade, profissionalidade docente e limites da consciéncia profissional
. Fundamentos interativos da docéncia

. Processos de ensinagem na Universidade

. Estratégias de ensino e de aprendizagem
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. Saberes docentes e pratica reflexiva

. A inovacdo na docéncia do Ensino Superior

OBJETIVOS
* Geral:

o0 Vivenciar a pesquisa em sala de aula, de modo a estabelecer relaces entre o
"triptico didatico” no ambito do Ensino Superior.
* Especificos:

o Participar e contribuir para a documentacao da experiéncia das aulas do Seminario
de Didatica do Ensino Superior.

0 Conhecer estudos contemporaneos sobre a docéncia universitaria.

o Contextualizar os sujeitos envolvidos na docéncia do Ensino superior: estudante
e professor.

o Compreender a aula como espaco de ensinagem, producdo de saberes e
subjetividades.

o Elaborar questionamentos relacionados a profissionalidade docente e a gestdo da
aula no Ensino Superior.

o Realizar atividades de observacdo e dialogo com os saberes da experiéncia
docente no Ensino Superior.

0 Analisar possibilidades de inovagdo em diferentes contextos de gestdo da aula no
Ensino Superior.

o Criar, compartilhar e analisar propostas de ensino, discutindo efeitos da relacao
ensino e aprendizagem no Ensino Superior.

o Identificar, refletir e sistematizar consideracfes acerca dos desafios da inovacao

na docéncia do Ensino Superior.

METODOLOGIA E AVALIACAO

As atividades propostas se organizam com base nos fundamentos da pesquisa em sala de
aula, operacionalizado em trés momentos: o questionamento, a construcéo de argumentos
e a comunicacdo. A avaliacdo integra o contrato didatico estabelecido por meio dos
seguintes compromissos:

. compromisso com o coletivo;
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. compromisso com a reflexéo;
. compromisso com a leitura/escrita;
. compromisso com a construcdo de conceitos;
. compromisso com a leveza.

O processo avaliativo envolvera:

* a documentacéo da experiéncia por meio da elaboracdo de registros reflexivos coletivos
(memodrias de aula) e individuais (diario de registros);

* 0 aprofundamento de estudos em grupo, a partir da elaboragéo de um questionamento
problematizador;

* 0 compartilhamento dos estudos realizados em grupos a partir de diferentes estratégias
de ensino;

* uma producdo escrita individual (Carta Pedagdgica ou resumo direcionado a um evento

académico).

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANASTASIOU, Léa das Gragcas Camargos; ALVES, Leonir Pessate. Processos de
ensinagem na universidade. 3. ed. Joinvile: Ed. UNIVILLE, 2004.

FISCHER, Beatriz T. Daudt (Org.). Tempos de escola: memdrias. Sdo Leopoldo: Oikos;
Brasilia: Liber Livro, 2011. v. 2.

FREIRE, Paulo; SHOR, Ira. Medo e ousadia: o cotidiano do professor. 3. ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1986.

FREITAS, Ana Lucia Souza de; MORAES, Salete Campos de (Org.). Contra o
desperdicio da experiéncia: a pedagogia do conflito revisitada. Porto Alegre: Redes,
2009.

MORAES, Roque; LIMA, Valderez M. do R. (Org.). Pesquisa em sala de aula:
tendéncias para educacdo em novos tempos. 3. ed. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2012.

PIMENTA, Selma Garrido; ANASTASIOU, Léa das Gracas Camargos. Docéncia no
ensino superior. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010. (Colegéo Docéncia em Formagao).

TARDIF, M.; LESSARD, C. Trabalho docente: elementos de uma teoria da docéncia
como profissao de relagdes humanas. Petrépolis, RJ: Vozes, 2005.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacéo profissional. Petrépolis, RJ: Vozes,
2002.
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ZABALZA, Miguel A. Diarios de aula: um instrumento de pesquisa e desenvolvimento
profissional. Traducéo de Ernani Rosa. Porto Alegre: Artmed, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BIESTA, Gert. Para além da aprendizagem: educacdo democratica para um futuro
humano. Belo Horizonte: Auténtica, 2013.

CUNHA, Maria Isabel da. O bom professor e sua pratica. Campinas: Papirus, 2012.
FERREIRA, Leila. A arte de ser leve. Sdo Paulo: Globo, 2010.

GRILLO. Marlene C. et al. (Org.). A gestao da aula universitaria na PUCRS. Porto
Alegre: EDIPUCRS, 2008. Disponivel em:
<http://www.pucrs.br/edipucrs/agestaodaaula.pdf>. Acesso em: 6 mar. 2017.

IMBERNON, Francisco. Formagcao docente profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

MARQUES, Mario Osorio. Escrever € preciso: o principio da pesquisa. ljui: Ed.
UNIJUI, 2001.

PIMENTA, Selma Garrido (Org.). Didatica e formacao de professores: percursos e
perspectivas no Brasil e em Portugal. S&o Paulo: Cortez, 1997.

RIOS, Terezinha. Compreender e ensinar: por uma docéncia da melhor qualidade. Sé&o
Paulo: Cortez, 2001.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Um discurso sobre as ciéncias. 9. ed. Portugal:
Afrontamento, 1997.

VEIGA, llma P. (Org.). Profissdo docente: novos sentidos, novas perspectivas. S&o
Paulo: Papirus, 2008.

VIEIRA, Adriano. Cartas pedagogicas (verbete). In: STRECK, Danilo; REDIN, Euclides;
ZITKOSKI, Jaime José (Org.). Dicionario Paulo Freire. Belo Horizonte: Auténtica,
2010. p. 65-66.

OUTRAS REFERENCIAS

CUNHA, Maria Isabel da. InovacBes na educagdo superior: impactos na prética
pedagdgica e nos saberes da docéncia. Em Aberto, Brasilia, DF, v. 29, n. 97, p. 87-101,
set./dez. 2016. Disponivel em:
<http://femaberto.inep.gov.br/index.php/emaberto/article/view/2955/2672>. Acesso em:
6 mar. 2017.

FREITAS, Ana Lucia Souza de; FORSTER, Mari. Paulo Freire na formacdo de
educadores: contribuigcdes para o desenvolvimento de préticas critico-reflexivas. Educar
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em Revista, Curitiba, n. 61, p. 55-69, jul/set. 2016. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/er/n61/1984-0411-er-61-00055.pdf>. Acesso em: 6 mar. 2017.

GESSINGER, Rosana Maria; LEITE, Leticia Lopes.; MORAES, Maércia Cristina. As
contribuicdes do uso de dispositivos moveis para a gestdo da aula universitaria.
[S.1]: ENDIPE, 2014. Disponivel em:
<http://www.uece.br/endipe2014/ebooks/livrol/111-
%20AS%20CONTRIBUI%C3%87%C3%95ES%20D0%20US0%20DE%20DISPOSI
TIVOS%20M%C3%93VEIS%20PARA%20A%20GEST%C3%830%20DA%20AUL
A%20UNIVERSIT%C3%81RIA.pdf>. Acesso em: 18 jul. 2017.

MORGADO, José Carlos. Identidade e profissionalidade docente: sentidos e
(im)possibilidades. Ensaio: Aval. Pol. Publ. Educ., Rio de Janeiro, v. 19, n. 73, p. 793-
812, out./dez. 2011. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/ensaio/v19n73/04.pdf>.
Acesso em: 6 mar. 2017.

SHIGUNOV NETO, Alexandre; FORTUNATO, Ivan. 20 anos sem Donal Schén: o que
aconteceu com o professor reflexivo? S&o Paulo: Hipotese, 2017. Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/0B4VViZy9vhzvY 3IEaFInTXEwSnM/view>. Acesso
em: 6 mar. 2017.

ZABALZA, Miguel A. La variable tiempo en la ensefianza universitaria Rev. Dialogo
Educ., Curitiba, v. 13, n. 38, p. 21-47, jan./abr. 2013. Disponivel em:
<http://mww2.pucpr.br/reol/pb/index.php/dialogo?dd1=7624&dd99=view&dd98=pb>.
Acesso em: 6 mar. 2017.

ZANCHET, Beatriz Maria Boéssio Atrib; GHIGGI, Gomercindo (Org.). Praticas
inovadoras na aula universitaria: possibilidades, desafios e perspectivas. Sdo Luis,
MA: EDUFMA, 2009. Disponivel em:
<http://mww.dominiopublico.gov.br/download/texto/fm000014.pdf>. Acesso em: 6 mar.
2017,
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Educacional — turma regular
Disciplina: Projeto Politico-Pedagdgico e Estratégias de Gestdo Educacional
Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 30 h/a

Creditos: 2

Area temética: Gestio Educacional

Cadigo da disciplina: 090458 _T06

Professor: Profa. Dra. Ana Cristina Ghisleni

EMENTA

Projeto Politico-pedagdgico como documento estruturante da conducdo dos processos
educativos institucionais. Estruturacdo do Projeto politico-pedagogico. Articulagdes
institucionais do projeto politico-pedagogico. Perspectivas estratégicas da conducdo
politico-pedagdgica. Vinculacdo do projeto politico-pedagdgico a gestéo estratégica dos
espacos educativos. Estudo das demandas e perspectivas institucionais e de possibilidades
de atuacdo dos gestores educacionais. Estudo da avaliacdo externa e da avaliagédo
institucional como perspectivas de gestdo educacional em termos politicos, pedagdgicos

e estratégicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

- Dimensdes do Projeto politico-pedagdgico

- Estruturacdo e efetivacdo do PPP

- Perspectivas relacionais do PPP enquanto documento da identidade e das perspectivas
da escola

- Possibilidades de gestdo educacional frente aos desafios do contexto e como condugéo
estratégica dos processos

- Possibilidades e estratégias de avaliacéo institucional

OBJETIVOS
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Estudar os elementos constituintes do Projeto politico-pedagogico sob uma perspectiva
de documento orientador da acdo educacional escolar e como ferramenta estratégica de

organizacéo e de encaminhamento da atuacéo escolar.

METODOLOGIA
Aulas organizadas por meio de leituras organizadas por meio dos temas trabalhados,
prevendo uma atuacdo ativa e propositiva dos alunos frente aos autores, construindo a

partindo das ideias possibilidades analiticas e de atuagdo institucional.

BIBLIOGRAFIA BASICA
APPLE, Michael W. Educacédo e poder. Porto Alegre: Artmed, 2002.

AZEVEDO, Jante M. Lins de. A educac¢do como politica publica: polémicas do nosso
tempo. S&o Paulo: Autores Associados, 2004.

DIAS SOBRINHO, José. Avaliagdo institucional: marcos teoricos e politicos. Avaliagdo
Campinas, Sorocaba, v. 1, n.1, p. 15-24, 1996

FREITAS, Dirce Nei Teixeira de. A avaliacéo da educacéo béasica no Brasil. Campinas:
Autores Associados, 2007.

GANDIN, Danilo; GANDIN, Luis Armando. Temas para um projeto politico-
pedagdgico. Petrépolis, RJ: Vozes, 1999.

GUBA, Egon G.; LINCOLN, Yvonna S. Avaliagdo de quarta geracao. Sao Paulo: Ed.
UNICAMP, 2011.

LIMA, Licinio. Aprender para ganhar, conhecer para competir. Sdo Paulo: Cortez,
2012.

SANDER, Benno. Administracdo da educacao no Brasil: genealogia do conhecimento.
Brasilia, DF: Liber Livro, 2007.

VEIGA, lIma Passos Alencastro. Inovacgdes e projeto politico-pedagdgico: uma relagéo
regulatéria ou emancipatoria? Cad. Cedes, Campinas, v. 23, n. 61, p. 267-281, dez. 2003.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Educacional — turma regular

Disciplina: Pratica de Pesquisa: Gestdo e politicas educacionais: questfes tedricas,
epistemoldgicas e metodoldgicas |

Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 30h

Creditos: 2

Area temética: Educacgio

Cadigo da disciplina: 114778 T16

Professor/a: Flavia Obino Corréa Werle

EMENTA

Insercdo e atuacdo regular como membro de grupo de pesquisa, em atividade coletiva de
investigacdo da Linha de Pesquisa em que se insere o0 estudante. As praticas investigativas
sdo coordenadas pelos professores pesquisadores do Programa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Estado da arte, estado da questdo, revisdo de literatura, revisdo integrativa. Situacdo da
producdo do conhecimento, teméticas recorrentes, levantamento longitudinal da
producéo, subtemas, producéo cientifica de pesquisadores, grupos de pesquisa.

OBJETIVOS
e Identificar a importancia do dialogo com o conhecimento produzido e socializado
na &rea para a construcao do objeto de estudo e sua justificativa.
e Exercitar o estado da arte em seus temas de pesquisa, socializando a produgdo no

coletivo do grupo de pesquisa, em eventos e periddicos da area.

METODOLOGIA

Leitura e elaboracéo de textos exercitando a construgéo do estado da arte tendo em vista
seus objetos de pesquisa. Andlise de variados tipos de estado da arte e revisao de
literatura. Trabalho colaborativo com producdo textual e submissao da producdo textual
pessoal ao crivo da equipe de pesquisa.

Cronograma:
Abril: 5,12, 19, 26
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Maio: 3, 10, 17, 31
Junho: 7, 14, 21, 28

AVALIACAO

A avaliacao terd por base a participacao e o desenvolvimento de atividades de pesquisa,
conforme definidos pelos respectivos grupos de pesquisa. Obs: As Praticas de Pesquisas
serdo ofertadas conforme o topico correspondente do periodo letivo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DAMASCENO, Maria Nobre; BESERRA, Bernadete. Estudos sobre educacéo rural no
Brasil: estado da arte e perspectivas. Educacao e Pesquisa, Sdo Paulo, v.30, n.1, p. 73-
89, jan./abr. 2004.

FERREIRA, Norma Sandra de Almeida. As pesquisas denominadas “estado da arte”.
Educacdo & Sociedade, [S.1.], v. 24, n. 79, p. 257-272, ago. 2002.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petropolis, RJ: Vozes, 2011.

NOBREGA-THERRIEN, Silvia Maria; THERRIEN, Jacques. O estado da questdo:
aportes teorico-metodologico e relatos de sua produgdo em trabalhos cientificos. In:
FARIAS, Isabel Maria Sabino de; NUNES, Joao Batista Carvalho; NOBREGA-
THERRIEN, Silvia Maria (Org.). Pesquisa cientifica para iniciantes: caminhando no
labirinto. Fortaleza: EAUECE, 2010. (Colecdo Métodos de Pesquisa). p. 33-52.

NOBREGA-THERRIEN, Silvia Maria; THERRIEN, Jacques. Os trabalhos cientificos e
0 estado da questdo. Estudos em Avaliacdo Educacional, Sdo Paulo, v. 15. n. 30, p. 5-
16, 2004.

OLIVEIRA, Maria Marly de. Como fazer: projetos, relatérios, monografias e teses. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2011.

PEREIRA, Marcus Vinicius Medeiros. Fundamentos teorico-metodologicos da pesquisa
em educacdo: o ensino superior em masica como objeto. Revista da FAEEBA, Salvador,
v. 22,n. 40, 2013, p. 221-233.

SA-SILVA, Jackson Ronie et al. Pesquisa documental: pistas tedricas e metodoldgicas.
Revista Brasileira de Histéria & Ciéncias Sociais, Sdo Leopoldo, v. 1, n. 1, p.1-15, jul.
2009. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_nlinks&ref=000215&pid=S0034-
7612201400040000400033&Ing=pt>. Acesso em: 18 jul. 2017.

SILVA, M. O. S. Refletindo a pesquisa participante no Brasil e na América Latina.
Séo Paulo: Cortez, 1986.

SILVEIRA, Clarice Santiago; NOBREGA-THERRIEN, Silvia Maria. Estudos sobre
pesquisa e formacdo de professores da educacdo béasica: a elaboracdo do estado da
questdo. Revista Educacéao em Questéo, Natal, v. 41, n. 27, p. 219-243, 2011.
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SOUZA, Maria Antonia de. A pesquisa sobre educacéo e 0o movimento dos trabalhadores
rurais sem terra (MST) nos programas de pos-graduacdo em educacdo. Revista
Brasileira de Educagéo, Rio de Janeiro, v. 12, n. 36, p. 443-461, dez. 2007.

VOSGERAU, Dilmeire Sant’Anna Ramos; ROMANOWSKI Joana Paulin. Estudos de
revisdo: implicacbes conceituais e metodoldgicas. Rev. Dialogo Educ., Curitiba, v. 14,
n. 41, p. 165-189, jan./abr. 2014.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 3. ed. Porto Alegre: Bookman,
2010.

ZABALZA, Miguel A. Diarios de aula: um instrumento de pesquisa e desenvolvimento
profissional. Porto Alegre: Artmed, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBOSA, Joaquim Gongalves; HESS, Remi. O didrio de pesquisa: estudante
universitario e seu processo formativo. Brasilia, DF: Liber Livro, 2010.

BARDIN, L. Analise de conteudo. Lisboa: Edi¢des 70, 2006.

BOAVENTURA, Edivaldo M. Metodologia da pesquisa: monografia, dissertacao, tese.
Séo Paulo: Atlas, 2007.

BRANDAO, C. R. (Org.). Repensando a pesquisa participante. 3. ed. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1987.

BRANDAO, Carlos Rodrigues. Repensando a pesquisa participante. Sdo Paulo:
Brasiliense,1999.

DEMO, Pedro. Pesquisa participante: saber pensar e intervir juntos. 2. ed. Brasilia, DF:
Liber, 2008.

GATTI, Bernardete Angeline. Grupo focal na pesquisa em sociais e humanas. Brasilia,
DF: Liber Livro, 2005.

GHEDIN, E.; FRANCO, M. A. S. Questdes de método na construcéo da pesquisa em
educacdo. Sao Paulo: Cortez, 2008.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e tecnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

GONZALEZ REY, F. Pesquisa qualitativa e subjetividade. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2010.

HAGUETTE, Teresa Maria Frota. Metodologias qualitativas na sociologia. 5. ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 1997.
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JOSSO, Marie-Christine. Caminhar para si. Porto Alegre: Artmed, 2010.

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli E. D. A. Pesquisa em educacdo: abordagens
qualitativas. S&o Paulo: EPU, 1986.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo Educacional — turma regular
Disciplina: Seminario Tematico em Educacéo - Educacdo, Comunicacdo, Tecnologia
Ano/Semestre: 2017/1

Carga horaria total: 30h Carga horéria tedrica: 15h  Carga horéria pratica: 15h
Creditos: 02

Area temética: Gestio Educacional

Cadigo da disciplina: 108489

Professor: Profa. Dra. Adriana Justin Cerveira Kampff

EMENTA

Analise e problematizacdo dos temas relacionados a Educacdo, Comunicacdo e
Tecnologias, destacando as perspectivas que envolvem as midias digitais, a mediacéo
pedagogica, a participacdo em redes e a gestdo educacional. Estudo e sistematizacdo de
experiéncias de gestdo educacional em contextos de hibridismo tecnologico digital numa

perspectiva critica e propositiva.
CONTEUDO PROGRAMATICO

e Politicas Publicas para as Tecnologias Digitais na Educacgéo

e Competéncias em Tecnologias Digitais para Professores

e Contribuicdo e limites das ideias geracionais sobre a cultura digital
e Sociedade em Rede, Aprendizagem online e Educagéo a Distancia
e Cultura Maker, Robdtica e Pensamento Computacional

e Curadoria digital como estratégia para a gestdo e a docéncia

e Desenvolvimento das TD: cenario atual e perspectivas futuras

OBJETIVOS

e Compreender o papel da comunicagdo em contextos educacionais frente aos
desafios que se estabelecem a partir da ideia de uma cultura digital.
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e Compreender e relacionar termos e conceitos sobre comunicacdo, educagédo e
hibridismo tecnoldgico digital.

¢ Identificar tecnologias digitais que possam contribuir para a qualidade da gestéo
e da mediagdo pedagdgica em contextos educacionais.

AVALIACAO E METODOLOGIA

Participacdo nos seminarios e atividades online e offline; producdo de um relato de

experiéncia, pratica ou reflexiva, envolvendo os topicos discutidos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LEMOS, A. A comunicagdo das coisas: teoria ator-rede e cibercultura. Sdo Paulo:
Annablume, 2013.

LEMOS, A. Comunicacgdo e praticas sociais no espagco urbano: as caracteristicas dos
dispositivos hibridos méveis de conexao multirredes (DHMCM). Revista Comunicacéo,
Midia e Consumo, Séo Paulo, v. 4, n.10, p. 23-40, 2007.

LEVY, P. As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da informatica.
Rio de Janeiro: Ed. 34, 1993.

OROFINO, M. I. Midias e mediacdo escolar: pedagogia dos meios, participacéo e
visibilidade. Sdo Paulo: Cortez: Instituto Paulo Freire, 2005.

SCHWARTZ, G. Brinco, logo aprendo: educacdo, videogames e moralidades pos-
modernas. S&o Paulo: Paulus, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LOPES, D. Q. et al. Professor-propositor: a curadoria como estratégia para a docéncia
on-line. Educacéo & Linguagem, [S.I.], v. 17, n. 2, p. 54-72, nov. 2014. Disponivel em:
<https://www.metodista.br/revistas/revistas-ims/index.php/EL/article/view/5331>.
Acesso em: 16 Ago. 2015.

LOPES, D. Q.; VALENTINI, C. B. Midias locativas e realidade mixada: a producéo de
sentidos sobre o digital-virtual a partir da cartografia com suporte das tecnologias digitais.
Educacdo Unisnos, Sdo Leopoldo, v. 16, n. 3, p. 205-214, 2012. Disponivel em:
<http://revistas.unisinos.br/index.php/educacao/article/view/edu.2012.  163.02/1197>.
Acesso em: 18 jul. 2017.
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MEJIA J., M. R. La(s) escuela(s) de la(s) globalizacion(es) I1: entre el uso técnico
instrumental y las educomunicaciones. Bogota: Ediciones Desde Abajo, 2012.

PRETTO, N. L.; SILVEIRA, S. A. (Org.). Além das redes de colaboracao: internet,
diversidade cultural e tecnologias do poder. Salvador: EDUFBA, 2008. Disponivel em:
<http://repositorio.ufba.br/ri/handle/ufba/211>. Acesso em: 18 jul. 2017.

SANCHO, J. M. De tic a tac, el dificil trénsito de una vocal. Revista Investigacion en la
Escuela, Barcelona, n. 64, p. 19-30,  2008. Disponivel  em:
<http://www.ub.edu/esbrina/docs/proj-tic/tic_a_tac.pdf>. Acesso em: 18 jul. 2017.

SCHLEMMER, E. Gamificagdo em espacos de convivéncia hibridos e multimodais:
design e cognicdo em discussdo. Revista da FAEEBA, Salvador, v. 23, n. 42, p. 73-89,
jul./dez. 2014. Disponivel em:
https://www.revistas.uneb.br/index.php/faeeba/article/view/1029
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IDENTIFICACAO

Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo Educacional - turma complementar RJE
Disciplina: Metodologia de Pesquisa e de Intervencdo Educacionais

Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 30h

Créditos: 02

Area tematica: Gestio Educacional

Cadigo da disciplina: 108490

Professor: Profa. Dra. Flavia Obino Corréa Werle

EMENTA

Paradigma emergente na ciéncia. Conceito de pesquisa aplicada. Processo de investigacao
aplicado ao contexto educacional. Projeto de pesquisa e intervencdo. Procedimentos teorico-
metodologicos: principais tipos de pesquisa - pesquisa-acdo, entrevista, questionario, estudo de
caso; fundamentacéo e instrumentalizacdo sobre técnicas de coleta e técnicas de analise de dados.
Pesquisa de intervencdo; ética em pesquisa. Discussao sobre diferencas e complementaridades

dos métodos quantitativos e qualitativos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

« A transicdo paradigmatica nas Ciéncias: implicac®es para a pesquisa no campo da educacdo.

* Tipologias de pesquisa: aspectos éticos, conceituais e decorréncias metodolégicas.
 Elementos estruturais na construgéo de Projetos: limites e possibilidades.

» Métodos quantitativos e qualitativos: diferencas e complementaridades.

» Fundamentac&o tedrica e respectivos procedimentos operacionais em: pesquisa-a¢do, estudo de
caso, pesquisa documental, grupo focal, e outras metodologias relacionadas aos respectivos
projetos dos mestrandos.

» Técnicas e instrumentos de pesquisa relacionados aos respectivos projetos.

OBJETIVOS
*Subsidiar a elaboracdo de Projetos em relacdo ao desenho tedrico-metodoldgico da pesquisa,
definicdo de procedimentos metodoldgicos e respectivos instrumentos de coleta de dados.

*Discutir aspectos éticos envolvidos em projetos de pesquisa e intervencao.

METODOLOGIA
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Aulas expositivo-dialogadas, exercicios individuais e coletivos de analise e sintese de elementos

conceituais, seminarios, palestras, depoimentos de convidados.

AVALIACAO

Desenvolvimento de atividades que subsidiem o aluno na elaboracéo de seu Projeto em relacéo
ao desenho tedrico-metodoldgico da pesquisa que pretende desenvolver. As elaboragfes escritas
serdo realizadas individual e coletivamente ao longo das aulas. Trabalho final: minuta do capitulo
metodoldgico que integrard o respectivo Projeto do Trabalho de Conclusdo de Curso. Normas:

Texto em torno de dez péginas, espago 1,5, fonte Arial, 12.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALVES, A. O planejamento de pesquisas qualitativas em educacdo. Cadernos de Pesquisas,
[S.I.], n. 77, p. 53-61, 1991.

ANDRE, Marli. O papel da pesquisa na formacéo e na pratica dos professores. S&o Paulo:
Papirus, 2001.

BARBIER, Jean-Marie. Elaboracéo de projectos de accéo e palnificacdo. Porto: Porto, 1996.

BAUER, Martin W.; GEORGE, Gaskell. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um
manual prético. 2. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2002.

BRANDAO, Zaia. A crise dos paradigmas e a educagéo. 8. ed. S&o Paulo: Cortez, 2002.

CORTES, Soraya M. Vargas. Técnicas de coleta e analise qualitativa de dados. Cadernos de
Sociologia: Pesquisa Social Empirica: métodos e técnicas, Porto Alegre, v. 9, p. 11-47, 1998.

COSTA, Marisa Vorraber (Org.). Caminhos investigativos: novos olhares na pesquisa em
educacdo. 2. ed. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.

FERREIRA Norma Sandra de Almeida. As pesquisas denominadas “estado da arte”. Educacéo
& Sociedade, [S.I], v. 23, n. 79, p. 257-272. 2002. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/es/v23n79/10857.pdf>. Acesso em: 19 jul. 2017.

GATTI, Bernadete Angelina. A construcéo da pesquisa em educacéo no Brasil.. Brasilia, DF:
Plano. 2002.

MARQUES, Mério Osério. Escrever é preciso: o principio da pesquisa. 4. ed. ljui: Ed. UNIJUI,
2003.

NOBREGA-THERRIEN, Silvia Maria; FARIAS, Isabel Maria Sabino; NUNES, Joao Batista
Carvalho, (Org.). Pesquisa cientifica para iniciantes: caminhando no labirinto: métodos de
pesquisa. Fortaleza: EAUECE, 2010. v. 3.

SVERDLICK, Ingrid. La investigacién educativa: uma herramienta de conocimiento y de
accion. Buenos Aires: Noveduc, 2007.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-ac¢éo. S&o Paulo: Cortez, 1994


http://www.scielo.br/pdf/es/v23n79/10857.pdf
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BARBIER, René. A pesquisa-ac¢ao. Brasilia, DF: Plano, 2002.

BOGDAN, Robert; BIKLEN, Sari. Investigacdo qualitativa em educac¢do: uma introducao a
teoria e aos métodos. Porto: Porto, 1994.

BRANDAO, Carlos R.; STRECK, Danilo R. Pesquisa participante: o saber da partilha.
Aparecida: Idéias & Letras, 2006.

BRANDAO, Carlos Rodrigues. A pergunta a varias maos: a experiéncia da partilha através da
pesquisa em educacéo. S&o Paulo: Cortez, 2003.

BRANDAO, Zaia. Pesquisa em educacéo: conversas com pos-graduados. Rio de Janeiro: Ed.
PUC; Séo Paulo: Loyola, 2002.

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais. Petropolis, RJ:
Vozes, 2006.

COOPER, Donald; SCHINDLER, Pamela. Métodos de pesquisa em administracdo. Porto
Alegre: Bookman, 2003.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto
Alegre: Artmed, 2010.

DEBERT, Guita. Problemas relativos a utilizacdo da historia de vida e historia ora". In:
CARDOSO, Ruth (Org.). A aventura antropoldgica: teoria e pesquisa. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1988. p. 141-156.

DIONNE, Hugues. A pesquisa-a¢do para o desenvolvimento local. Brasilia, DF: LiberLivro,
2007.

GATTI, Bernadete Angelina. Grupo focal na pesquisa em ciéncias sociais e humanas. Brasilia,
DF: LiberLivro, 2005.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

WELLER, Wivian; PFAFF, Nicolle (Org.). Metodologias da pesquisa qualitativa em
educacao: teoria e préatica. Petrépolis, RJ: Vozes, 2010.

YIN, Robert. Estudo de caso. Porto Alegre: Bookman, 2001.

ZAGO, Nadir; CARVALHO, M. P.; VILELA, R. A. T. Itinerarios da pesquisa: perspectivas
qualitativas em sociologia da educacdo. Rio de Janeiro: DP&A, 2003.
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IDENTIFICACAO

Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo Educacional - turma complementar RJE
Disciplina: Gestdo Econémico-financeira e Projetos Educacionais Inovadores
Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 45h

Créditos: 03

Area tematica: Gestio Educacional

Cddigo da disciplina: 108492

Professores: Artur Jacobus e Clovis Kronbauer

EMENTA

Conceitos, principios e fundamentos da teoria e da gestdo econdmico-financeira. Gestdo de
instituicbes educacionais: sistemas abertos; Empreendedorismo e inovagdo; Sistemas
educacionais e FNDE/Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE); Autonomia da escola.
Gestdo participativa do or¢camento; financiamentos da educacgdo: aspectos legais. Captacao de
recursos para projetos educacionais. Planejamento estratégico e investimento institucional;
analise e construcao orcamentaria; Curriculo, projetos e a distribuicdo orcamentaria. Prestacdo de

contas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Projeto como forma de organizacdo da acdo administrativa.

Elaborag&o de projetos.

Selecéo e avaliacdo de projetos.

Planejamento e controle de projetos com o uso de programas de computadores especificos.

Geréncia de equipes de projetos.

Planejamento e gestdo dos recursos do projeto.

Gestdo da comunicagéo.

Anédlise de risco.

Acompanhamento e avaliacdo dos resultados do projeto.

Inovacéo e gestdo de projetos.

Conceitos, principios e fundamentos da teoria e da gestdo econdmico-financeira:
Ambiente econdmico e gestao;
Pressupostos do resultado econdémico: caixa e competéncia;
DemonstracBes contabeis de instituicdes de ensino;

Analise financeira e econdmica por meio de indicadores.
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Gestao participativa do orcamento; financiamentos da educacéo: aspectos legais.
Custos em projetos educacionais;
Orcamento em projetos educacionais: anélise e construg&o.
Captacdo de recursos para projetos educacionais:
Orgaos de fomento educacional
Programas oficiais de financiamento da educacéo

Prestacdo de contas.

OBJETIVOS

A disciplina tem os seguintes objetivos:

- Aprofundar os conhecimentos dos alunos sobre a gestdo econdmico-financeira em instituicdes
educacionais, por meio da interacdo entre teoria e pratica;

- Capacitar os alunos para analisarem criticamente as praticas de gestdo de projetos em
instituicGes educacionais;

- Capacitar os alunos a planejarem e executarem projetos em instituicbes educacionais,
considerando as melhores préaticas da gestdo de projetos;

- Desenvolver a articulagdo entre os conhecimentos e competéncias relativos a gestao econdmico-
financeira e a gestdo de projetos inovadores em instituicGes educacionais.

METODOLOGIA

A disciplina envolve o desenvolvimento dos seguintes procedimentos metodoldgicos:
- Leitura e discussdo de livros e artigos em seminarios e féruns;

- Atividades de aplicacdo de conceitos e principios da gestdo econdmico-financeira e da gestdo
de projetos em instituigcdes de ensino;

- Desenvolvimento de projeto que vise a resolucdo de um problema ou o desenvolvimento da
instituicdo em que 0 mestrando atua.

AVALIACAO

Apresentacdo e participacdo em seminarios.

Projeto individual: construgdo de um projeto que vise a resolucdo de um problema ou o
desenvolvimento da instituicdo em que o mestrando atua.

Trabalho coletivo: construcdo de projetos para instituicdes educacionais.
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BIBLIOGRAFIA BASICA
BASTOS, J. B. (Org.). Gestdo democratica. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.

BERK, J.; DEMARZO, P. Financ¢as empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2008.
BREALEY, R.; MYERS, S. Principios de financas empresariais. Lisboa: McGraw-Hill, 1998.

BROWN, Tim. Change by design: how design thinking transforms organizations and inspires
innovation. New York: Harper Collins, 2009.

CARVALHO, Fabio. Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

CHUERI, Luciana de O. V. (Coord.). Metodologia de gerenciamento de projetos no terceiro
setor: uma estratégia para a conducao de projetos. Rio de Janeiro: Brasport, 2008.

DAMODARAN, A. Finangas corporativas. Porto Alegre: Bookman, 2004.

LACRUZ, Adonai José. Gestdo de projetos no terceiro setor: uma aplicacdo préatica. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

LUCK, Heloiza. Concepcdes e processos democraticos de gestdo educacional. Petropolis, RJ:
Vozes, 2011. (Série Cadernos de gestdo, 2).

MELCHIOR, José Carlos de. O financiamento da educac&o no Brasil. Sdo Paulo: EPU, 2010.

OLIVEIRA, Romualdo Portela de; ADRIAO, Theresa. Gestdo, financiamento e direito a
educacdo. 3. ed. Sdo Paulo: Xama, 2007.

PREEDY, Margaret; GLATTER, Ron; LEVACIC, Rosalind (Org.). Gestdo em educagao:
estratégia, qualidade e recursos. Porto Alegre: Artmed, 2006.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de
projetos. 5. ed. Newtown, 2013.

VIEIRA, S. L. Educacéo bésica: politica e gestdo da escola. Fortaleza: Liber Livro, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FREZATTI, Féabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

MATARAZZO, Dante C. Analise financeira de balancos. 7. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

OLAK, Paulo A.; NASCIMENTO, Diogo T. Contabilidade para entidades sem fins lucrativos.
7. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.
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IDENTIFICACAO

Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo Educacional - turma complementar RJE
Disciplina: Avaliagdo de Sistemas Educacionais

Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 45h

Créditos: 03

Area tematica: Gestio Educacional

Cddigo da disciplina: 108491

Professor: Profa. Dra. Roséngela Fritsch

EMENTA

Organizacao, gestdo e avaliacdo dos sistemas educacionais. Defini¢do de padr6es de qualidade da
educacdo brasileira. Avaliaces em larga escala: aspectos tedricos e debates de politicas
educacionais; aspectos tedricos da gestdo escolar como espaco de autonomia e intervencao
contextualizada, discussdo com e entre 0 corpo docente; discussdo na perspectiva do
envolvimento dos alunos; discussdo do ponto de vista das equipes diretivas; discussdo na
perspectiva dos pais e como tema dos conselhos escolares; discussdo na perspectiva da escola

privada e seus efeitos na gestdo da educacéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

» Contexto dos sistemas educacionais no Brasil: Cenarios Internacional e influéncias dos
organismos internacionais nas Politicas e Gestdo dos Sistemas Educacionais;

* Planos Nacionais de Educacéo;

* CONAES;

* Descentralizagdo e Autonomia dos entes federativos;

« Sistemas e as inter-relacBes entre as instancias - Federal, Estadual e Municipal: panoramica
historica das Politicas de Avaliag&o.

* Avaliacgdo, Indicadores Educacionais e Qualidade da Educagdo, especialmente os decorrentes
das avaliagGes em larga escala: SAEB, SAERS, Prova Brasil, etc.

« Discutir e problematizar sobre o uso de indicadores para avaliacdo da qualidade da educacéo.

AVALIACAO
A avaliacdo serd processual e continua, tendo em vista 0s objetivos do semestre. Producgédo de

textos individuais e em pequenos grupos durante o semestre gerando uma produgéo coletiva final,
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preferencialmente um artigo cientifico. Essa atividade utiliza o ambiente virtual de aprendizagem

como recurso para favorecer as interacdes e socializagdes de materiais e producdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA
FREITAS, Dirce Mei Teixeira de. A avaliagdo da educacgdo bésica no Brasil. [S.I.]: Autores
Associados, 2007.

FREITAS, Luiz Carlos de. Et al. Avaliacédo educacional caminhando pela contramao. [S.L.]:
Vozes, 2013. (Colecdo Fronteiras educacionais).

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra. Educacéo
escolar: politicas, estrutura e organizacdo. Sao Paulo: Cortez, 2012.

SOUZA, Alberto de Mello (Org.). Dimensdes da avaliacao educacional. Petropolis, RJ: Vozes,
2005.

WERLE, Flavia Obino Corréa (Org.). Avaliacdo em larga escala: questes polémicas. Brasilia,
DF: Liber Livro, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ANDRADE, Edson Francisco de. Sistemas municipais de educagdo. Sdo Paulo: Mercado de
Letras, 2012.

BITTAR, Mariluce; OLIVEIRA, Jodo Ferreira (Org.). Gestdo e politicas da educagdo. Rio de
Janeiro: DP&A, 2004.

BONAMINO, Alicia. Tempos de avaliacdo educacional. Rio de Janeiro: Quartet, 2002.

FRAGO, Antonio Vifao. Sistemas educativos, culturas escolares e reformas. Mangualde:
Pedagogo, 2007.

WERLE, Flavia Obino Corréa. Politicas de avaliacdo em larga escala na educacdo bésica: do
controle de resultados a intervencao nos processos de operacionalizacdo do ensino. Ensaio: Aval.
Pol. Publ. Educ., Rio de Janeiro, v. 19, n. 73, p. 769-792, out./dez. 2011.
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IDENTIFICACAO

Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo Educacional - turma complementar RJE
Disciplina: Gestdo do Ensino Basico

Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 30h

Créditos: 02

Area temética: Gest&o Educacional

Codigo da disciplina: 108494

Professora: Profa. Dra. Ana Lucia S. de Freitas

EMENTA

Gestdo da Educacdo Bésica; Gestdo do ensino; Competéncias docentes para ensinar no mundo
contemporaneo; Relacdes entre Docéncia e Gestdo; Inovacdo na Sala de Aula.

CONTEUDO PROGRAMATICO
* Modulo um — Escola, que lugar € este?

e Educacdo, escola e qualidade do ensino
e Escola reflexiva e nova racionalidade
e A escola como objeto da gestéo escolar

» Mddulo dois — Gestdo escolar: concepgdes, processos e praticas

e Estruturas e processos de gestao escolar e desenvolvimento profissional
e Experiéncias de gestdo e (trans)formacdo da/na escola
e Gestdo escolar: temas, problemas e saberes da experiéncia

OBJETIVOS
Geral:

» Estabelecer o didlogo entre teoria e pratica no ambito do ensino bésico, identificando temas e
problemas que representam desafios a qualidade da gestao da escola, instrumentalizando-se
conceitualmente para o exercicio da préatica profissional.

Especificos:

« Compreender as especificidades do Ensino Basico, com énfase em aspectos institucionais que
envolvem os processos de gestdo da escola.
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« Compreender o processo de gestao da escola em sua fundamentacdo, abrangéncia e
especificidades.

» Conhecer experiéncias significativas em gestao escolar, identificando evidéncias de seus
resultados e de seu reconhecimento institucional pela comunidade interna e externa.

» Compreender a pesquisa como dimensao da praxis na docéncia e na gestao da escola.

« Reconhecer e valorizar os saberes mobilizados na experiéncia da gestao escolar.

« Refletir acerca das potencialidades e limites das acGes do gestor na escola e suas articulagdes
com diferentes instancias.

« Exercer uma pratica investigativa e autoral, estabelecendo o dialogo entre as referéncias
conceituais e 0s saberes da experiéncia na gestdo do ensino basico a partir da delimitagcdo de um
foco para o aprofundamento de estudos.

METODOLOGIA

As atividades propostas se organizam com base nos fundamentos da pesquisa em sala de aula,
operacionalizado em trés momentos: o questionamento, a construgdo de argumentos e a
comunicacdo. A avaliacdo integra o contrato didatico estabelecido por meio dos seguintes
COmMpPromissos: « compromisso com o coletivo; « compromisso com a reflexdo; « compromisso
com a leitura/escrita; « compromisso com a construcao de conceitos; * compromisso com a
leveza.

O Moodle seré o espaco virtual utilizado como repositdrio para a orientacéo das atividades
académicas, articulando atividades presenciais e a distancia.

AVALIACAO

Serdo utilizados trés instrumentos para o acompanhamento e a avaliacdo da aprendizagem: um
instrumento referente a avaliacdo em cada modulo e um instrumento integrador de avaliacéo,
conforme segue:

(1) a elaboragdo de um resumo direcionado ao evento “Mestrado Profissional & Gestdo
Educacional: identidades em construcdo” (MPGE, 30/6 e 1/7), que apresente a sua reflexéo e
inquietacBes sobre a gestdo da escola, com base nos estudos realizados no médulo 1;

(2) a producéao de um video (ou outra forma de expressdo) que apresente a sua reflexdo sobre a
teoria e a pratica da gestdo da escola, estabelecendo relagdes com no minimo duas das leituras
indicadas no mddulo dois e os dados coletados sobre 0 “mapeamento das a¢des de um dia de
gestor da escola basica”;

(3) a producdo escrita individual na modalidade de uma Carta Pedagdgica Carta Pedagogica,
apresentando suas inquietacGes acerca da gestdo do ensino basico e compartilhando o
aprofundamento de estudos de um tema/problema especifico, estabelecendo relagbes entre as
leituras de referéncia e os saberes da experiéncia profissional em gestéo escolar (instrumento
integrador de avaliacdo das aprendizagens a ser elaborado a partir de orientacGes especificas).
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Também serdo utilizados um instrumento préprio de autoavalia¢do, bem como um instrumento
de avaliacéo da disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALARCAO, Isabel. (Org.). Escola reflexiva e nova racionalidade. Porto Alegre: Artmed, 2001.
BIESTA, Gert. Para além da aprendizagem: educagdo democrética para um futuro humano.
Traducdo de Rosaura Eichenberg. Belo Horizonte: Auténtica, 2013. (Colecdo Educacdo:
experiéncia e sentido).

FREIRE, Paulo. A educacéo na cidade. S&o Paulo: Cortez, 1991.

FULLAN, Michael; HARGREAVES, Andy. A escola como organizacéo aprendente: buscando
uma educacdo de qualidade. Traducdo de Regina Garcez. 2. ed. Porto Alegre: Artes Médicas Sul,

2000.

IMBERNON, Francisco. Formacdo docente profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

LUCK, Heloisa. Gest&o educacional: uma questdo paradigmatica. 8. ed. Petrdpolis, RJ: Vozes,
2011. (Série Cadernos de Gestdo, 1)

MEIRIEU, Phillippe. O cotidiano da escola e da sala de aula: o fazer e o compreender. Tradugéo
de Fatima Murad. Porto Alegre: Artmed, 2005.

PARO Vitor Henrique. Diretor escolar: educador ou gerente?.Sao Paulo: Cortez, 2015 (Colecao
Questdes da Nossa Epoca, 56).

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Coordenacdo do trabalho pedagdgico: do projeto

politico-pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. S&o Paulo: Libertad, 2002. (Colegdo Subsidios
Pedagobgicos, 3).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALVES, Rubens. A escola com que sempre sonhei sem imaginar que pudesse existir. S&o
Paulo: Papirus, 2001.

FERREIRA, Leila. A arte de ser leve. Sdo Paulo: Globo, 2010.

FREITAS, Ana Lucia Souza de; MORAES, Salete Campos de (Org.). Contra o desperdicio da
experiéncia: a pedagogia do conflito revisitada. Porto Alegre: Redes, 20009.

KLAUS, Viviane. Gestao & educacdo. Belo Horizinte: Auténtica, 2016. (Temas & Educacéo).

LAVAL, Christian. A escola ndo € uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao ensino publico.
Traducdo de Maria Ldcia M de Carvalho e Silva. Londrina: Planta, 2004.
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LIMA, Licinio C. Aprender para ganhar, conhecer para competir: sobre a subordinacdo da
educacdo na “sociedade da aprendizagem”. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

LUCK, Heloisa. A gestdo participativa na escola. 11. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2013. (Série
Cadernos de Gestdo, 3).

MORAES, Roque; LIMA, Valderez M. do R. (Org.). Pesquisa em sala de aula: tendéncias para
educagdo em novos tempos. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2002.

PACHECO, José. Escola da ponte: formacao e transformacéo da educacéo. 6. ed. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2014.

PARO Vitor Henrique. Gestdo democratica da escola publica. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2016.

PARO Vitor Henrigue. Gestéo escolar, democracia e qualidade do ensino. S&o Paulo: Atica,
2007.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Um discurso sobre as ciéncias. 9. ed. Portugal: Afrontamento,
1997.

SCHON, Donald A. Educando o profissional reflexivo: um novo design para o ensino e a
aprendizagem. Traducdo de Roberto Cataldo Costa. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.

OUTRAS REFERENCIAS

FREITAS, Ana Lucia Souza de.; FORSTER, Mari. Paulo Freire na formagdo de educadores:
contribuicBes para o desenvolvimento de préaticas critico-reflexivas. Educar em Revista,
Curitiba, n. 61, p. 55-69, jul./set. 2016. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/er/n61/1984-
0411-er-61-00055.pdf>. Acesso em: 6 mar. 2017.

GUSMAO, Joana Buarque. Significados da nocao de qualidade da educacfo na arena educacional
brasileira. Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, Brasilia, DF, v. 94, n. 236, p. 100-124,
jan./abr. 2013. Disponivel em:< www.scielo.br/pdf/rbeped/v94n236/06.pdf>. Acesso em: 6 mar.
2017.

SHIGUNOV NETO, Alexandre; FORTUNATO, Ivan. 20 anos sem Donal Schén: o que
aconteceu com o professor reflexivo? S&o Paulo: Edi¢es Hipdtese, 2017. Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/0B4VVtZy9vhzvY 3IEaFINT XEwSnM/view>. Acesso em: 6
mar. 2017.
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Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo Educacional - turma complementar RJE
Disciplina: Gestdo do Ensino Superior

Ano/Semestre: 2017/1

Carga horéria total: 30h

Créditos: 02

Area tematica: Gestio Educacional

Cddigo da disciplina: 108495

Professor: Maria Aparecida Marques da Rocha

EMENTA

Universidade no contexto nacional, latino-americano e internacional. Estuda as competéncias
docentes na gestdo dos processos educacionais no Ensino superior; gestdo do ensino a distancia;
visdo sistémica de processos de gestdo universitaria; visao estratégica das instituicdes do ensino

superior; inovacdo e criatividade na gestdo do ensino superior.

CONTEUDO PROGRAMATICO
O programa foi organizado contemplando trés enfoques:
v acontextualizacdo do ensino médio no Brasil;
v/ auniversidade na contemporaneidade;
v’ 0s processos de gestdo no ensino superior.
O Ensino Médio na sociedade brasileira: atualidade e desafios.
A universidade no seculo XXI.
A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.
A importancia dos Indicadores Nacionais e Internacionais no Ensino Superior.
A gestdo no ensino superior e suas diferentes interfaces.
O PDI e aauto-valiagdo da IES como elementos de qualificacdo dos processos internos e externos
da sociedade.
O ensino de graduacéo: o SINAES e sua vertente regulatoria.
O processo de gestdo da educacdo a distancia: aspectos administrativos e pedag6gicos a serem
considerados.
Os desafios da gestdo das politicas educacionais voltadas a assisténcia estudantil no ensino médio

€ N0 ensino superior.

OBJETIVOS
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Propiciar o aprofundamento de estudos, reflexfes e anélises do desenvolvimento da gestdo no
ensino superior.

Possibilitar a compreensdo sobre a importancia da educagdo superior no cenario nacional
enquanto politica publica.

Estabelecer nexos entre a educacao bésica e a educacao superior.

Propiciar anélises sobre o e Ensino Médio na atualidade.

Propor conhecimentos e experiéncias que agreguem nos processos de qualificagdo na gestdo da

educacéo superior.

METODOLOGIA

A metodologia empregada para o desenvolvimento das aulas ocorrera de forma diversificada, de
acordo com os temas a serem tratados, a saber: aulas expositivas, aulas dialogadas, seminarios,
técnicas de dindmica de grupo, trabalhos em grupo, exibicdo de filmes, e painéis com a
participacdo de convidados sobre temas especificos. As experiéncias como visitas técnicas em

InstituicGes de Ensino Superior IES e outros espagos onde ocorre a educagao superior.

AVALIACAO

Sera realizada a partir da entrega de trabalhos individuais ou em grupo, definido pelas professoras
responsaveis pela disciplina, durante o periodo de aula e ao final da disciplina. Os trabalhos
versardo em torno da proposta da disciplina, cujos contetidos estejam articulados respectivamente
com o projeto de pesquisa de cada aluno, trata-se de produgdes que evidenciam reflexdo e anélises

tedrico-prética, e de acordo com as normas da ABNT.

BIBLIOGRAFIA BASICA
AZEVEDO, José Cldvis de; REIS, Jonas Tarcisio (Org.). O ensino médio e os desafios da
experiéncia. Sdo Paulo: Fundacgdo Santillina: Moderna, 2014.

CASTRO, Alda Maria Duarte Aradjo; FRANCA, Magna (Org.). Politica educacional: contextos
e perspectivas da educacéo brasileira. Brasilia, DF: Liber Livro, 2012.

CHAVES, Vera Lucia Jacob et al (Org.). Expanséo privado-mercantil da educagdo superior
no Brasil. Campinas: Mercado de Letras, 2016.

COLOMBO, S6nia Simdes (Org.). Gestao universitaria: os caminhos para a exceléncia. Porto
Alegre: Penso, 2013.

CUNHA, Maria Isabel da (Org.). Pedagogia universitaria: energias emancipatorias em tempos
neoliberais. Araraquara: Junqueira & Marin, 2006.

CUNHA, Maria Isabel da (Org.). Qualidade da graduacdo: a relagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo e o desenvolvimento profissional docente. Araraquara: Junqueira &Marin, 2012.
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CUNHA, Maria Isabel da (Org.). Trajetorias e lugares de formacéo da docéncia universitaria:
da perspectiva individual ao espaco institucional. Araraquara: Junqueira &Marin; Brasilia, DF:
CAPES: CNPq, 2010.

ISAIA, Silvia Maria de Aguiar et al (Org.). Pedagogia universitaria: tecendo redes sobre a
educacdo superior. Santa Maria: Ed. UFSM, 20009.

KRAWCZYK, Nora (Org.). Sociologia do ensino médio: critica ao economicismo na politica
educacional. Sdo Paulo: Cortez, 2014.

MOORE, Michael; KEARSLEY, Greg. (Org.). Educagdo a distancia: uma visdo integrada.
Tradugdo de Roberto Galman. Séo Paulo: Cengage Learning, 2010.

MOROSINI, Marilia Costa (Org.). Enciclopédia de pedagogia universitaria: glossario.
Brasilia, DF: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2006. v. 2.

NUNES, Edson de Oliveira (Org.). Educacdo superior no Brasil: estudos, debates,
controvérsias. Rio de Janeiro: Garamond, 2012.

OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; CATANI, Afranio Mendes; JUNIOR, Jo&o dos Reis Silva. (Org.).
Educacéo superior no Brasil. S&o Paulo: Xam§, 2010.

PIMENTA, Selma; ANASTASIOU, Lea. Docéncia no ensino superior. Sdo Paulo: Cortez,
2002. v. 1.

PIMENTA, Sema; ANASTASIOU, Lea. Docéncia no ensino superior. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
v. 1.

SANTOS, Boaventura de Sousa. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica
e emancipatoria da universidade. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Pela méo de Alice: o social e o politico na pés-modernidade.
Sao Paulo: Cortez, 1997.

SILVIA, Marco; SANTOS, Edmeéa (Org.). Avaliagcdo da aprendizagem em educacéo online.
S&o Paulo: Loyola, 2006.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. Petrdpolis, RJ: Vozes. 2002.

ZABALZA, Miguel Angel (Org.). O ensino universitario: seu cenario e seus protagonistas.
Tradugdo de Ernani Rosa. Porto Alegre: Artmed, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COLOMBO, So6nia Simdes et al (Org.). Gestdo Educacional: uma nova visdo. Porto Alegre:
Bookmann: Artmed, 2008.

CUNHA, Maria Isabel da. Profissionaliza¢é@o docente: contradi¢cfes e perspectivas. Campinas:
Papirus, 1999.

CUNHA, Maria lIsabel da; LEITE, Denise. DecisGes pedagdgicas e estruturas de poder na
universidade. Campinas: Papirus, 1996.
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FRITSCH, Rosangela. (Org.) Ensino médio: caminhos e descaminhos da evasdo escolar. Sao
Leopoldo: Oikos, 2015.

NOVOA, Antdnio. Os professores e sua formacao. Lisboa: Dom Quixote, 1992.

NUNES, Edson de Oliveira. Educacdo superior no Brasil: estudos, debates, controveérsias. Rio
de Janeiro: Garamond, 2012.

PAROQ: Vitor Henrique. Diretor escola: educador ou gerente? S&o Paulo: Cortez, 2015.

PERRENOUD, Philippe. Ensinar: agir na urgéncia, decidir na incerteza. Saberes e competéncias
em uma profissdo complexa. Traducdo de Claudia Schilling. Porto Alegre: Artmed, 2001.

PINTO, Marialva Moog. Qualidade da educacgdo superior: limites e possibilidades de uma
politica de inclusdo. Curitiba: CRV, 2012.

REVISTA BRASILEIRA DE EDUCACAO. Rio de Janeiro: ANPED,1995-. Quadrimestral.
ISSN 1413-2478.

SILVA, M. (Org.). Educacéo online. S&o Paulo: Loyola, 2003.

SILVA, Ribeiro da Silva (Org.). Ensino médio integrado: travessia. Campinas: Mercado das
Letras, 2013.

TACHIZAWA, Takeshy; ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. Gestdo de instituicGes de
ensino. 4. ed. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2006.
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EMENTA

Universidade no contexto nacional, latino-americano e internacional. Estuda as competéncias
docentes na gestdo dos processos educacionais no Ensino superior; gestdo do ensino a distancia;
visdo sistémica de processos de gestdo universitaria; visao estratégica das instituicdes do ensino

superior; inovacdo e criatividade na gestdo do ensino superior.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O programa foi organizado contemplando trés enfoques:

- a contextualizacdo do ensino médio no Brasil;

- a universidade na contemporaneidade;

- 0S processos de gestdo no ensino superior.

O Ensino Médio na sociedade brasileira: atualidade e desafios.

A universidade no seculo XXI.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

A importancia dos Indicadores Nacionais e Internacionais no Ensino Superior.

A gestdo no ensino superior e suas diferentes interfaces.

O PDI e a auto-valiagdo da IES como elementos de qualificacdo dos processos internos e externos
da sociedade.

O ensino de graduacdo: o SINAES e sua vertente regulatoria.

O processo de gestdo da educacgdo a distancia: aspectos administrativos e pedagégicos a serem
considerados.

Os desafios da gestdo das politicas educacionais voltadas a assisténcia estudantil no ensino médio

€ NO ensino superior.

OBJETIVOS
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Propiciar o aprofundamento de estudos, reflexfes e anélises do desenvolvimento da gestdo no
ensino superior.

Possibilitar a compreensdo sobre a importancia da educagdo superior no cenario nacional
enquanto politica publica.

Estabelecer nexos entre a educacao basica e a educacao superior.

Propiciar anélises sobre o e Ensino Médio na atualidade.

Propor conhecimentos e experiéncias que agreguem nos processos de qualificagdo na gestdo da

educacéo superior.

METODOLOGIA

A metodologia empregada para o desenvolvimento das aulas ocorrera de forma diversificada, de
acordo com os temas a serem tratados, a saber: aulas expositivas, aulas dialogadas, seminarios,
técnicas de dindmica de grupo, trabalhos em grupo, exibicdo de filmes, e painéis com a
participacdo de convidados sobre temas especificos. As experiéncias como visitas técnicas em

InstituicGes de Ensino Superior IES e outros espagos onde ocorre a educacao superior.

AVALIACAO

Sera realizada a partir da entrega de trabalhos individuais ou em grupo, definido pelas professoras
responsaveis pela disciplina, durante o periodo de aula e ao final da disciplina. Os trabalhos
versardo em torno da proposta da disciplina, cujos conteudos estejam articulados respectivamente
com o projeto de pesquisa de cada aluno, trata-se de produgdes que evidenciam reflexdo e anélises

tedrico-prética, e de acordo com as normas da ABNT.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AZEVEDO, José Cldvis de; REIS, Jonas Tarcisio (Org.). O ensino médio e os desafios da
experiéncia. Sdo Paulo: Fundacgdo Santillina: Moderna, 2014.

CASTRO, Alda Maria Duarte Aradjo; FRANCA, Magna (Org.). Politica educacional: contextos
e perspectivas da educacéo brasileira. Brasilia, DF: Liber Livro, 2012.

CHAVES, Vera Lucia Jacob et al (Org.). Expanséo privado-mercantil da educagdo superior
no Brasil. Campinas: Mercado de Letras, 2016.

COLOMBO, Sonia Simdes (Org.). Gestao universitaria: os caminhos para a exceléncia. Porto
Alegre: Penso, 2013.

CUNHA, Maria Isabel da (Org.). Pedagogia universitaria: energias emancipatorias em tempos
neoliberais. Araraquara: Junqueira & Marin, 2006.
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CUNHA, Maria Isabel da (Org.). Qualidade da graduacéo: a relacdo entre ensino, pesquisa e
extensao e o desenvolvimento profissional docente. Araraquara: Junqueira &Marin, 2012.

CUNHA, Maria Isabel da (Org.). Trajetérias e lugares de formagdo da docéncia universitaria:
da perspectiva individual ao espaco institucional. Araraquara: Junqueira &Marin; Brasilia, DF:
CAPES: CNPq, 2010.

ISAIA, Silvia Maria de Aguiar et al (Org.). Pedagogia universitaria: tecendo redes sobre a
educacéo superior. Santa Maria: Ed. UFSM, 20009.

KRAWCZYK, Nora (Org.). Sociologia do ensino médio: critica ao economicismo na politica
educacional. Sdo Paulo: Cortez, 2014.

MOORE, Michael; KEARSLEY, Greg. (Org.). Educacdo a distancia: uma visdo integrada.
Tradugdo de Roberto Galman. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.

MOROSINI, Marilia Costa (Org.). Enciclopédia de pedagogia universitaria: glossario.Brasilia,
DF: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2006. v. 2.

NUNES, Edson de Oliveira (Org.). Educacdo superior no Brasil: estudos, debates,
controvérsias. Rio de Janeiro: Garamond, 2012.

OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; CATANI, Afranio Mendes; JUNIOR, Jo&o dos Reis Silva. (Org.).
Educacdo superior no Brasil. S&o Paulo: Xam4, 2010.

PIMENTA, Selma; ANASTASIOU, Lea. Docéncia no ensino superior. Sdo Paulo: Cortez,
2002. v. 1.

PIMENTA, Sema; ANASTASIOU, Lea. Docéncia no ensino superior. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
v. 1.

SANTOS, Boaventura de Sousa. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica
e emancipatoria da universidade. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Pela mao de Alice: o social e o politico na pés-modernidade.
Sdo Paulo: Cortez, 1997.

SILVIA, Marco; SANTOS, Edméa (Org.). Avaliacdo da aprendizagem em educacéo online.
Sé&o Paulo: Loyola, 2006.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. Petrdpolis, RJ: Vozes. 2002.

ZABALZA, Miguel Angel (Org.). O ensino universitario: seu cenario e seus protagonistas.
Traducdo de Ernani Rosa. Porto Alegre: Artmed, 2004.
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COLOMBO, Sonia Simdes et al (Org.). Gestdo educacional: uma nova visdo. Porto Alegre:
Bookmann: Artmed, 2008.

CUNHA, Maria Isabel da. Profissionalizacdo docente: contradi¢cfes e perspectivas. Campinas:
Papirus, 1999.
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FRITSCH, Rosangela. (Org.) Ensino médio: caminhos e descaminhos da evasdo escolar. Sao
Leopoldo: Oikos, 2015.

NOVOA, Anténio. Os professores e sua formag&o. Lisboa: Dom Quixote, 1992.

NUNES, Edson de Oliveira. Educacdo superior no Brasil: estudos, debates, controveérsias. Rio
de Janeiro: Garamond, 2012.

PARO: Vitor Henrique. Diretor escola: educador ou gerente? Sdo Paulo: Cortez, 2015.

PERRENOUD, Philippe. Ensinar: agir na urgéncia, decidir na incerteza. Saberes e competéncias
em uma profissdo complexa. Traducdo de Claudia Schilling. Porto Alegre: Artmed, 2001.

PINTO, Marialva Moog. Qualidade da educacgdo superior: limites e possibilidades de uma
politica de inclusdo. Curitiba: CRV, 2012.

REVISTA BRASILEIRA DE EDUCACAO. Rio de Janeiro: ANPED,1995-. Quadrimestral.
ISSN 1413-2478.

SILVA, M. (Org.). Educacéo online. S&o Paulo: Loyola, 2003.

SILVA, Ribeiro da Silva (Org.). Ensino médio integrado: travessia. Campinas: Mercado das
Letras, 2013.
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Disciplina: Seminario Tematico Il: Gestdo, Educacdo e Sustentabilidade
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Carga horéria: 15h-a

Créditos: 01

Area teméatica: Administragio

Cddigo da disciplina: 114781 - T10

Professor: Prof. Dr. Claudio Senna Venzke

EMENTA

Este seminario visa apresentar temas novos ou emergentes da area de gestdo educacional, a partir
dos resultados de pesquisas dos professores do curso e de professores externos, abordando
assuntos relacionados aos temas do Mestrado Profissional e contetdos relacionados as linhas de
atuacdo do Programa ndo contemplados nas demais disciplinas do curso.

Nesta edi¢do serdo apresentados conceitos relacionados a sustentabilidade socioambiental, sob a
Gtica da abordagem integral. Serdo apresentados casos praticos e desenvolvimento de atividades
vivenciais para aplicacdo dos conceitos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

- Abordagem Integral

- Sustentabilidade Socioambiental

- Sistemas relacionados a sustentabilidade
- Cultura da sustentabilidade

- Comportamento sustentavel

- Consciéncia sustentavel

- O papel da gestéo na construgdo de um mundo mais sustentavel

METODOLOGIA

Aulas expositivas e dialogadas, com exercicios individuais e em grupo. Sera proposta uma
atividade final, na qual os alunos devem elaborar um plano para aplicagéo, de forma prética, dos
conceitos trabalhados em aula numa instituicdo educacional.
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AVALIACAO

Participacdo em classe 30%
Avaliacdo final 70%

Total 100%

Participagdo em classe: A participagdo de cada aluno sera avaliada com base na discussao dos
artigos indicados no plano de ensino, perguntas, respostas, e comentarios em classe.

Avaliacdo final: Apresentacdo de uma aplicacdo préatica na aula final, relacionada com o tema
da disciplina, com a elaboragdo de um artigo que deve conter no maximo dez (10) paginas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ESBJORN-HARGENS, S. An overview of integral theory: an all-inclusive framework for the
twenty-first century. New York: State University of New York Press, 2010.

NEAL, J. Creating enlightened organizations: four gateways to spirit at work. London:
Palgrave Macmillan, 2013.

WADDOCK, S.; McINTOSH, M. Beyond Corporate Responsibility: Implications for
Management Development. Business and Society Review, [S.I.], v. 114, n. 3, p. 295-325, 2009.

WILBER, K. Visao integral. Sdo Paulo: Cultrix. 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FRY, L.; WIGGLESWORTH, C. Toward a theory of spiritual intelligence and spiritual leader
development. International Journal on Spiritual and Organizational Leadership, [S.I.], v. 1,
n. 1, p. 47-79, 2013

KARAKAS, F. Spirituality and performance in organizations: a literature review. Journal of
Business Ethics, [S.I.], v. 15, n. 3, p. 89-106, 2010.

WADDOCK, S. Intellectual Shamans: management academics making a difference.
Cambridge: Cambridge University Press, 2015.

WEICK, K.; PUTNAM, T. Organizing for mindfulness eastern wisdom and western knowledge.
Journalof Management Inquiry, [S.I.], v. 15, n. 3, p. 275-287, 2006



